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Pa @stfold fylkes Tusenarssted, Fredriksten festning i Halden, ble det i juni
2005 uroppfart en norsk opera, Aurora, med handling fra den store nordiske
krigen 1700-1721. Karl XII var en av de sentrale aktgrene i denne krigen,
og han falt 1718 under beleiringen av Fredriksten festning. Handlingen i
operaen er altsa nert knyttet til arenaen der den na ble oppfart. Festnings-
verkene utgjorde en viktig og integrert del av scenografien, og en forutset-
ning for det spektakulare ved forestillingen.

Forestillingen ble en publikumssuksess, og det diskuteres hvorvidt prosjek-
tet skal falges opp med noen form for operafestival. Denne evalueringen av
lokalgkonomiske effekter, kulturell kompetanseoverfaring og lokal identitet
er utarbeidet som en del av en oppfalgingsdiskusjon.

De mest vesentlige effektene av prosjektet kan trolig "registreres” i form av
immaterielle goder. Da tenker vi framfor alt pa markedsfarings- og profile-
ringseffekter, betydelig overfaring av kulturell kompetanse, serlig til ama-
tarene, samt styrking av den lokale identiteten. Lokalgkonomisk er de esti-
merte multiplikatorene hgge, men i absolutte tall blir effektene forholdsvis
sma pa grunn av arrangementets kortvarighet.
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Forord

Ett av prosjektene i forbindelse med @stfold fylkes Tusenarssted
ble kimen til uroppfaringen av operaen Aurora pa Fredriksten
festning i Halden i juni 2005. | forbindelse med en eventuell
viderefgring av prosjektet i en eller annen form gnsket @stfold
fylke en evaluering av de samfunnsmessige effektene av Aurora-
oppsettingen.

Evalueringen har veert gjennomfart i lgpet av sommeren 2005,
dvs. kort tid etter forestillingene, noe som farer til at mer
langsiktige effekter ikke lar seg male. Det kan f.g. veere vanskelig
nok selv med tilstrekkelig tidsperspektiv.

Forskerne Jorid Vaagland og Birgitta Ericsson har statt for
evalueringen. Vaagland er hovedansvarlig for vurderingene rundt
kulturell kompetanseoverfering, lokal identitet og tilhgrighet,
mens Ericsson har hatt hovedansvaret for & estimere de
lokalgkonomiske effektene. Begge forskerne star imidlertid
sammen ansvarlig for hele innholdet og alle vurderingene som er
gjort i rapporten.

Rapporten ville ikke latt seg gjennomfare uten alle informantene
som har latt seg intervjue og bidratt med det vesentlige av
substansielt grunnlag for vare vurderinger. Vi takker samtlige -
ingen nevnt og ingen glemt - for deres apenhet og vilje til & ta seg
tid & snakke med oss!

Vare kontaktpersoner hos oppdragsgiver har bidratt med all
innformasjon vi har spurt om undervegs i prosjektet, og var
villige til & stille opp selv om det kolliderte med ferieavviklinger.
Kontaktpersonene var:

Bjarn Edvardsen, fylkeskultursjef

Bjarnar Nyborg, prosjektleder for Fylkestusenarsstedet i @stfold,
Solbjarg Lervik, leder for Fylkestusenarskomiteen i @stfold, samt
Pal Scott Hagen, produsent og prosjektleder for oppsettingen.

Vi takker samtlige for god hjelp og et interessant prosjekt.

Birgitta Ericsson Stale Sterdal
Prosjektleder forskningsleder






Innholdsfortegnelse

Forord
Innholdsfortegnelse

1.

6.

Innledning - en opera blir til

1.1. Bakgrunn

1.2. Prosjektets innhold og organisering
1.3. Metode

Lokalgkonomiske effekter
2.1. Malinger av lokalgkonomiske effekter
2.2. Inntekter
2.3. Datagrunnlaget
2.4. Lokalgkonomiske effekter av Aurora
2.4.1. Overrislingseffekter
2.4.2. Ringvirkninger
2.4.3. Samlede lokalgkonomiske virkninger

Auroras betydning for lokalt samfunns- og kulturliv
3.1. Metode og datagrunnlag
3.2. Aktarenes erfaringer fra Aurora-prosjektet
3.2.1. Den praktiske gjennomfgringen av arrangementet
3.2.2. Erfaringer med prosjektledelsen
3.2.3. Det kunstneriske samarbeidet
3.2.4. Aktarenes egne vurderinger av utbyttet av prosjektet

Avsluttende vurderinger

4.1. Generelt om organisering og samarbeid

4.2. Auroras betydning for lokalgkonomien

4.3. Auroras betydning for lokalt samfunns- og kulturliv
4.3.1. Kompetanseutvikling
4.3.2. ldentitet og tilhgrighet

Framtidig operasatsing i Halden? En drgfting av lokale
forutsetninger
5.1. Forankring i kulturlivet og i lokalmiljget for gvrig

5.2. Samarbeid mellom amaterer og profesjonelle, og mellom ulike

regionale nivaer i kulturlivet
5.3. Publikumsgrunnlag og gkonomisk potensial

Oppsummering og avslutning

Referanser

Vedlegg

Side

49
49

51
52

55



Vi



1.1

Innledning - en opera blir til

I lgpet av tre sommerkvelder i juni 2005 ble det urframfart en utendars
operaforestilling pa Fredriksten festning i Halden. Disse tre forestillingene
ble overvart av ca 7 500 publikummere. Ytterligere ca 700 overvar general-
prgven, til hvilken det ogsa ble lagt ut billetter til salg pa grunn av den store
interessen for forestillingen - billettene til de ordinere forestillingene ble
solgt ut i lgpet av kort tid etter utleggelsen.

Som publikumsattraksjon ble forstillingen altsa en ubetinget suksess. |
denne rapporten blir forestillingen evaluert med tanke pa operaprosjektets
betydning kompetansemessig for lokalt og regionalt kulturliv, dets betyd-
ning i forhold til lokal/regional bevissthet og identitet, samt en vurdering av
de lokalgkonomiske effektene prosjektet har medfart.

Bakgrunn

Den aller farste kimen til en slik operaforestilling pa Fredriksten festning
ble lagt allerede i 1994 av de to daverende kultursjefene Aage Friis i
Halden og Bjern Simensen i Sandefjord. Idéen ble imidlertid ikke arbeidet
videre med den gang. Da Fredriksten festning i 1999 ble utpekt til Jstfold
fylkes tusenarssted ble denne ideen imidlertid hentet fram igjen i regi av
@stfold tusenarssteds delprosjekt Mateplassen. Norge 2005 AS tok pa seg a
finansiere et bestillingsverk av komponist Trygve Madsen og tekstforfatter
Jon Bing, med Den Norske Opera som bestiller og kunstnerisk ansvarlig.
Verkets tema skulle knytte an til tid og sted, og er lagt til den store nordiske
krigen 1700 til 1721, med Karl X11' i en av hovedrollene.

I juni 2003 ble det ogsa fattet vedtak i @stfold fylkeskommune og i Fylkes-
tusendrskomiteen som innebar oppstart av et forprosjekt i august samme ar.
Dette forprosjektet skulle ”utrede mulighetene for oppsetting av en nyskre-
vet opera med arbeidstittel *Karl XI1” framfart pa fylkestusenarsstedet i @st-
fold, Fredriksten festning i Halden”, og veere avsluttet 31.12.2003. Finansie-
ringen av forprosjektet var et spleiselag mellom Fylkestusenarskomiteen,
Halden kommune, Norge 2005 AS og @stfold fylkeskommune.

Konklusjonen i forprosjektet ble at det rent praktisk ikke var noe i vegen for
a arrangere en nyskrevet spektakuleer operaforestilling pa Fredriksten. Det
var imidlertid en viss usikkerhet med tanke pa internasjonal (dansk og
svensk) medvirkning - som ogsa utgjorde en forutsetning for en evt. gjen-
nomfgring - samt hvorvidt det var mulig & fa hele finansieringshehovet pa
6,7 mill. NOK pa plass i lgpet av varen 2004. Pa grunn av diverse tids-

' Som alts& falt p& Fredriksten festning i 1718.



frister” var det ngdvendig & ha fattet et vedtak for evt. produksjonsoppstart
senest 1. juni 2004.

Spersmalet om en evt. oppsetting av en opera pa Fredriksten festning ble
behandlet i fylkestingskomite 1 den 10.02.2004 og i @stfold fylkesting den
26.02.2004. Det ble i fylkestinget, i samsvar med innstillingen fra fylkes-
tingskomite 1, vedtatt at @stfold fylkeskommune skulle ta pa seg ansvaret
for operaproduksjonen. Dette vedtaket ble fattet selv om administrasjonens
innstilling gikk imot at fylkeskommunen skulle ha en ledende rolle i pro-
duksjonen. Fylkeskommunens viktigste begrunnelser for a ga inn i et slikt
prosjekt var a) a rette spkelyset pa @stfold som et interessant mal for kultur-
spkende turister, og b) at forestillingen antas & veere det viktigste kulturbi-
draget til regional utvikling i @stfold i 2005 (Sak A nr. 18/2004). Det endelige
vedtaket i fylkestinget 26.02.2004 lyder slik:

@stfold fylkeskommune patar seg rollen som den ledende part i arbeidet
med & arrangere opera pa Fredriksten festning i 2005 under fglgende
forutsetninger:

- Det ma foreligge forpliktende tilsagn pa statte (utover det som allerede
er mottatt) pa samlet 1,6 mill. kr. fra Norsk Kulturrad, Nordisk
Kulturfond, Norge 2005 as og OG-samarbeidet.

- Fylkeskommunen ma sgrge for & ha dekning og stillesikkerhet for
eventuell svikt i billettinntekter og sponsorinntekter pa inntil 1,0 mill.
Kr.”” (Sak A nr. 18/2004 - Opera pa Fredriksten festning i 2005, @stfold fylkesting)

Saken var oppe ytterligere en gang i matene i fylkestingskomite 1 den
26.05.2004 og i fylkestinget 09.-10.06.2004, da prosjektet ikke var full-
finansiert i hht. vedtaket i sak A.nr. 18/2004 som referert ovenfor. Bak-
grunnen for dette var at Kulturradet utsatte sluttbehandlingen av sgknaden
til 08.06.2004. Pa dette tidspunkt manglet finansiering av kr. 685 000,- av et
totalbudsjett pa 7 100 000,-.

Fylkeskommunen foreslo derfor a utsette produksjonsoppstart én maned til
1. juli, under forutsetning av at de siste kronene ogsa falt pa plass (sak A
nr.51/2004). Kulturradet bevilget kr. 200 000,- og Halden kommune garan-
terte for et underskudd inntil kr. 500 000,-, slik at det i juni var dekning for
hele budsjettet og prosjektet var et faktum.

Pr. 13. mai 2004 var den finansielle situasjonen slik (fra sak A nr.51/2004):
Operaprosjektets totale budsjett er kr. 7.100.000,-.

Falgende finansiering sikret:

Fylkestusenarsstedet (Mgteplassen) 2.400.000,-
Den Norske Opera 600.000,-

% F.eks. sgknadsfrister og behandlingstid, produksjons- og innstuderingstid, osv.
® Oslo-Géteborg-samarbeidet.



1.2.

Det Norske Bl&seensemble 600.000,-

GateborgsMusiken 350.000,-
Gateborg — Oslo samarbeidet 100.000,-
Norge 2005 as 550.000,-
Sponsorer 500.000,-
Nordisk kulturfond 315.000,-
Totalt kr. 5.415.000,-
Billettinntekter er budsjettert til: 1.000.000,-

Fylkestinget har vedtatt a stille 1,0 mill. til disposisjon som garanti for
eventuelt svikt i billett- og sponsorinntekter.

Det gir pr. 13/5-2004 sikkerhet for totalt kr.  6.415.000,-

(inkl. @FK’s underskuddsgaranti pa 1 mill. kr.)

Budsijett: 7.100.000,-
Sikret finansiering pr. 13/5-2004: 6.415.000,-
Resterende belgp pr. 13 / 5-2004 685.000,-

Far endelig oppstart av prosjektet ble ogsa resterende belgp sikret, og pr.
dags dato (sept. 2005) er det klart at ingen av underskuddsgarantiene trenger
a brukes. Det endelige regnskapet er imidlertid enna ikke avsluttet, og det
regnskapsmessige resultatet er altsa ikke klart.

Prosjektets innhold og organisering

Den baerende ideen bak Aurora, som til slutt ble operaens navn, er kombina-
sjonen av de spektakulaere mulighetene festningsomradet som arena gir
grunnlag for og Den Norske Operas rolle som kunstnerisk ansvarlig. Dess-
uten skulle produksjonen av forestillingen involvere bade regionale, nasjo-
nale og internasjonale kulturkrefter, og vere et samarbeid mellom profesjo-
nelle og amatarer.

Falgende mal ble satt opp i forprosjektet:

”- Forprosjektet skal utrede mulighetene for oppsetning av en nyskrevet
opera med arbeidstittel "Karl XI1” framfart pa fylkestusenarsstedet i
@stfold, Fredriksten festning i Halden.

- Produksjonen skal ha en spektakular form med et hgyt kunstnerisk niva
som interesserer et norsk og internasjonalt publikum i alle aldre.

- Oppsetningen skal vaere et samvirke mellom regionale, nasjonale og
internasjonale krefter med Den Norske Opera som kunstnerisk ansvarlig
og med offentlig og privat finansiering.

- Oppsetningen sgkes gjentatt med 2-3 ars mellomrom pa Fredriksten

festning og eventuelt i Véstra Gotalandsregion i mellomliggende ar.”
(Operaprosjekt pa Fredriksten festning juni 2005, statusrapport av 5.12.2003, s.2.)



Aurora ble allerede fra starten av lagt opp som et stort prosjekt, og det var
mange - ca 150 personer - som opptradte pa scenen. Av dette utgjorde koret,
som var spesielt sammensatt for anledningen, ca 75 personer, og det var
mange soldater i farta flere steder pa festningen i krigsscenene (frivillige
statister fra Fredriksten Artillerie Compagnie i sine tidsriktige uniformer).

Det mest spesielle med oppsettingen er den spektakulzere rammen rundt
forestillingen som dannes av festningen, dens bruk i scenografien og i lys-
settingen som ytterligere understreket stemningene i den lyse nordiske som-
mernatta. Temaet var knyttet til "Den store nordiske krig 1700-1721", mel-
lom pé den ene sida den gang stormakts-Sverige og pa den andre sida Dan-
mark-Norge, Polen, Russland og England-Hannover. Karl XI1 dgde pa Fred-
riksten festning i 1718. Aurora von Konigsmarck, som har gitt navn til
operaen, representerer “det gode” i motsetning til de krigferende herskerne.
Et klassisk scenario. Festningens rolle i unionsopplgsningen mellom Norge
og Sverige i 1905 utgjer videre en viktig kopling i forbindelse med dette
100-arsjubileet.

Det nordiske aspektet understrekes ogsa ved at flere nordiske land er
representert bade blant solistene, i orkesteret og koret, og dessuten i ulike
stgttefunksjoner.

Aurora var et samarbeidsprosjekt mellom institusjoner og enkeltindivider pa
sa vel nasjonalt og internasjonalt som regionalt og lokalt niva, mellom pro-
fesjonelle og amatarer samt honorerte og frivillige. Det kunstneriske ansva-
ret 1a hos Den norske Opera og produksjonsansvaret i @stfold fylkeskom-
mune, men bde nasjonale, regionale og lokale aktgrer* var involvert admi-
nistrativt, kunstnerisk og praktisk. Profesjonelle sa vel som amatgrer hadde
roller pa og bak scenen: profesjonelle solister; halvprofesjonelle kordiri-
genter og amatarkorister; profesjonell kostymedesign og kostymemakere og
amatarsyere; profesjonell sminkedesign og elever i videregaende skoler som
sminkarer og pakledere, osv. Innenfor de fleste fagomrader har profesjo-
nelle og amaterer arbeidet sammen, og sarlig DNO har selvsagt bidratt med
mye faglig kompetanse.

Prosjektledelse/produsentansvar

Den overordnete ansvarsfordelingen i operaprosjektet ble avklart i forpro-
sjektfasen. Den norske Opera ga oppsetningen pa Fredriksten festning status
som et "Riksoperaprosjekt”, det vil si at Operaen tok det kunstneriske
ansvaret og ville delta med regissar, 4-6 solister og teknisk personell. Ope-
raen gnsket imidlertid ikke a ta produksjonsansvaret. | februar 2004 vedtok
fylkestinget at @stfold fylkeskommune® skulle ta dette ansvaret. Fylkes-

* @stfold fylkeskommune, @stfold Teater, Det Norske Bldseensemble og videregéende skoler,
Fredriksten Artilleri Compagni og Frivillighetssentralen.

® Vedtaket i Fylkestingskomite 1og Fylkestinget om at fylkeskommunen skulle ta en ledende rolle i
arbeidet med opera pa Fredriksten festning hadde fglgende forutsetninger: Forpliktende tilsagn om
statte (utover det som allerede foreld) pa samlet 1,6 mill., og dekning og sikkerhet fra fylkeskommunens
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kommunen engasjerte Pal Scott Hagen som produsent og prosjektleder.
Hagen har utdanningsbakgrunn fra Forsvarets stabsskole og fra Hggskolen i
@stfold (ledelsesfag), og yrkeserfaring blant annet som korpssjef for
Forsvarets distriktsmusikkorps @stlandet.

Regi

Den norske Opera utnevnte regissgr Ronald Rarvik som regissar for oppset-
tingen. Rervik har lang erfaring og med store utendgrsoppsetninger og pro-
duksjoner med samarbeid mellom profesjonelle og amatarer.

I regissarens team inngikk ellers to regiassistenter. @stfold Teater fikk alle-
rede i forprosjektfasen foresparsel fra @stfold fylkeskommune om hvorvidt
teatret ville/kunne ta en rolle i forbindelse med oppsettingen av operaen. |
samrad med regissgren, som mente det var viktig med en lokal regiassistent,
fikk @Ts daglige leder Ida Frederiksen denne funksjonen. Teatrets tekniske
utstyr ble ogsa stilt til radighet for oppsettingen. 1 tillegg til den lokale regi-
assistenten deltok ogsa en regiassistent fra operaen.

Scenografi

Regissgren ga scenograf @ystein Hansen ved @stfold Teater ansvaret for
scenografien. Han arbeidet mer eller mindre pa heltid med Aurora i 7-8
maneder. Elever fra Byggfag ved Halden videregaende skole sto for byg-
ging av sceneelementene. Scenemester og lysmester kom fra Operaen i
Kristiansund.

Kostymer og sminke

Kostymesjef Else Lund ved Operaen ble kostymeansvarlig, og det ble opp-
nevnt en lokal kostymekoordinator som mellomledd mellom Lund og sy-
erne. Kostymekoordinator var Merethe Brekke ved Halden videregaende
skole. Syerne ble rekruttert dels gjennom Frivillighetssentralen, dels fra
design-/tekstillinjen ved Glemmen videregaende skole i Fredrikstad og dels
gjennom personlige nettverk.

Frisgrlinjen ved Glemmen videregaende skole deltok i arbeidet med sminke
og har, og fikk oppgaver i forbindelse med kostymeskifter under forestil-
lingene.

Frivillige

Frivillighetssentralen rekrutterte vakter og mannskap til beise- og malear-
beid, plakatopphenging og vakthold ved kostymelageret. Rekrutteringen til
disse oppgavene skjedde gjennom de organisasjonene som er eiere av frivil-

side pa inntil 1,0 mill. kr. Fylkesrddmannens innstilling innebar at fylkeskommunen ikke skulle pata seg
den ledende rollen i arbeidet, med begrunnelse i de gkonomiske forutsetningene som I3 i saken, seerlig
knyttet til usikkerhet mht. inntektssiden. Fylkesrddmannen stilte seg ogsa tvilende til fylkeskommunens
kapasitet til & pata seg bade produksjonsansvar og alt det praktiske med et sa stort arrangement.
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lighetssentralen, men uten at organisasjonene selv hadde noe ansvar for
arbeidet.

Fredriksten Artilleri Compagni

Ca 60 personer fra FAC var involvert i prosjektet med roller som soldater i
krigsscenene. De hadde ogsa ansvar for diverse soldateffekter, pyrotekniske
effekter i tillegg til radgivning omkring krigsscenene.

Solister/skuespillere/statister

De aller fleste solistene er knyttet til Den norske Opera, Det kongelige Tea-
ter i Kgbenhavn og andre utenlandske operainstitusjoner/teatre. Enkelte av

solistene har ratter i @stfold, som Henrik Engelsviken i rollen som August

den sterke.

Elever fra Halden videregaende skole deltok som statister, i rollene som lik,
og som nevnt Fredriksten Artilleri Compagnie som soldater.

Orkesteret

Komponisten bestemte seg tidlig for & skrive operaen for en besetning med
et rent blaseorkester. Dette innebar for det forste at Det norske Blaseen-
semble matte ha en viktig funksjon, og for det andre apnet det for et sam-
arbeid mellom DNBE og GgteborgsMusiken. Orkesteret besto av ca 30
musikere, hovedsakelig fra DNBE, men supplert med treblasere og messing-
blasere fra GM.

Det norske Blaseensembles 1.gjestedirigent, Ingar Bergby, ble engasjert
som operaorkesterets dirigent. Hans avtalefestede innsats i DNBE pa to uker
pr. ar, ble stilt il radighet for prosjektet som del av DNBE’s bidrag, resten
av hans arbeid ble honorert.

Koret

Dirigenten for koret Cantare i Fredrikstad, Vigdis Djupang som ogsa ble
dirigent for operakoret, fikk ansvar for & bygge opp koret, sammen med diri-
genten for koret i Stremstad kirke i Sverige (Karin Rosander). Rekrutte-
ringen skjedde delvis gjennom prevesynging og koret ble endelig sammen-
satt av sangere fra flere ulike kor i @stfold og Strémstadsomradet. | alt 90
korister var med fra starten, derav 32 svenske. Det ble noe frafall som ble
supplert underveis. Frafallet rammet seerlig tenorene, ettersom deltakerne fra
et mannskor falt fra da de sa svingsplanen og erfarte hvor mye prosjektet
ville kreve. Under selve forestillingene var det 78 sangere i koret.

Arbeidet med a bygge opp koret og gve inn stykkene startet hgsten 2003.

Fra hgsten 2004 hadde koret seminarer/gvelser annenhver uke, vekselvis i
Fredrikstad og i Strgmstad, i tillegg til helgeseminarer.
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1.3.

Metode

I denne evalueringen har vi brukt bade kvalitative og kvantitative metoder.

Kvantitative tilnerminger er framfor alt brukt i forbindelse med vurdering-
ene av de lokalgkonomiske effektene, men ogsa der er regnskaps- og publi-
kumstall supplert med intervjuer av enkelte ngkkelpersoner. Vurderingene

av betydningen for lokalt/regionalt kulturliv og identitetsskapende effekter

er i sin helhet basert pa intervjuer.

En apenbar svakhet ved enkelte av de resultater og vurderinger som fram-
kommer i rapporten er det korte tidsspennet fra gjennomfgring av forestil-
lingene og til denne evalueringen. Mange av de effekter som gnskes malt er
dessuten av en karakter som ikke lar seg male direkte, serlig ikke med et sa
vidt kort tidsperspektiv.

Slike effekter som ikke viser seg for etter en tid, kan f.eks. veere effekter
som kunne tilbakefares til markedsfaringseffekten av gkt fokus pa Halden,
eller effekter pa lokalt kulturliv av kulturell kompetanseoverfgring og styr-
king av lokal identitet. Flere av disse effektene vil dessuten i tilfelle kunne
manifestere seg i mange forskjellige tiltak innenfor ulike omrader i samfun-
net, ogsa de som ikke er i fokus for denne evalueringen. | svart mange til-
feller vil det veere urdd & isolere evt. effekter til oppsettingen av Aurora i seg
selv, blant annet fordi det foregikk mange aktiviteter og arrangementer i
Halden i den samme perioden.

Naermere metodiske betraktninger og draftinger presenteres i tilknytning til
datagjennomgangene i kapittel 2 og 3.
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2.1

2.2.

Lokalgkonomiske effekter

Malinger av lokalgkonomiske effekter

@nsker om a male lokalgkonomiske effekter av tiltak kan ha mange gode
begrunnelser, f.eks. a legge et grunnlag for prioriteringer av framtidige tiltak
eller for konsekvensberegninger av aktuelle tiltak. Dersom det er aktuelt &
bruke 5 mill. kr. enten til en operaoppsetting eller til andre tiltak, kan det
veere nyttig a avklare hvordan de lokalgkonomiske effektene av disse peng-
ene blir, avhengig av hvilket bruksomrade man velger. Det vil f.eks. vare
mulig at et mindre arrangement med underskuddspotensial i seg selv kan
veere mer lokalgkonomisk gunstig, enn et starre arrangement med et resul-
tatmessig overskudd. Avgjgrende for utfallet vil vare hvor og hvordan
arrangementets utgifter fordeles, og er altsa for sa vidt ikke avhengig av at
arrangementet i seg selv gar med overskudd.

En vanlig misforstaelse er a anta at alle penger som brukes eller inntekter
som genereres under et gitt arrangement ogsa er den lokalgkonomiske effek-
ten av dette arrangementet. Det vil for sa vidt veere mulig a hevde at all om-
setning som kan tilbakefares til et gitt arrangement ogsa er arrangements-
skapt. Poenget er imidlertid at ikke all denne omsetningen ville blitt borte
fra omradet dersom arrangementet ikke hadde blitt avholdt. Som arrange-
mentsskapte lokalgkonomiske effektene bar en derfor strengt tatt bare regne
inntekter som kommer i tillegg til penger som ogsa ellers med stor sannsyn-
lighet ville blitt brukt i omradet, om enn kanskje i andre sektorer.

Forutsetningene for at det i et gitt omrade skal genereres tilleggsleveranser i

lokal underleveransesektor (ringvirkninger) bygger pa to avgjgrende pre-

misser:

1) At de lokale leverandgrene er i stand til & etterkomme etterspgrselen
produktmessig til en akseptabel pris, og

2) At leverandgrene i tilfelle har ledige produksjonsressurser. Dette tilsier
at arrangementer/tiltak som kan passe inn i den lokale gkonomien har
bedre forutsetninger for a generere lokalgkonomiske effekter enn
arrangementer som ikke gjar det.

Det er klart det vil knytte seg usikkerhet til slike resonnementer, men det
syns etter hvert & vaere stor faglig enighet om en slik avgrensning. (F.eks.
Getz 1994, Ryan 1998, Arnestad 1990) Det betyr at en ogsa bgr vurdere inntekts-
sida ut fra et slikt tilleggsperspektiv, samtidig som en ser pa den geografiske
og bransjemessige fordelingen av utgiftssida.

Inntekter

Arrangementer har som regel to eller tre hovedinntektskilder: billettinntek-
ter/deltakeravgifter, sponsorinntekter og evt. inntekter ved salg av rettig-
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heter (bilde-/lydproduksjon) eller produkter. Salg av rettigheter av noe om-
fang har en framfor alt i forbindelse med starre idrettsarrangement, mens det
ved andre typer arrangement kan forekomme tilleggssalg av diverse effek-
ter/ souvenirer. Registreringer tyder imidlertid pa at slike inntekter av til-
leggssalg i mange tilfeller er forholdsvis beskjedne (Birkelund 1996). Aurora
har primart hatt sine inntekter fra billetter, offentlige tilskott og sponsing.
Salg av produksjonsrettigheter eller annet tilleggssalg er av liten betydning
for selve operaprosjektregnskapet.

Offentlig tilskott

Deler av offentlige tilskott kan i prinsippet betraktes som forskyvning av
forbruk, om enn ikke i tid sa i fra andre lokale oppgaver. En slik betraktning
kan farst og fremst gjares gjeldende for tilskott fra lokale myndigheter (Mu-
les and Faulkner 1996 i: Ryan 1998) Det er altsa ikke slik at et kommunalt tilskott
til et arrangement ngdvendigvis representerer et merforbruk som kan til-
bakefares til dette arrangementet spesielt. Begrunnelsen er at trolig ville
kommunale tilskott blitt brukt i kommunen uansett, men muligens til andre
formal. Hvis kommunale tilskott gar pa bekostning av andre lokale tiltak,
ma en vite noe om alternativkostnaden ved evt annet offentlig tiltak for &
kunne si noe om den faktiske effekten av et kommunalt tilskott til et gitt
arrangement. Den faktiske effekten kan veere bade positiv og negativ. At
kommunale tilskott likevel blir brukt i kommunen og det spekulative i an-
slag av alternativer taler for ikke & ta med kommunale tilskott i effektbereg-
ningene. (Jfr ogsd Ryan 1998)

Resonnementet kan ogsa delvis gjgres gjeldende for tilskott fra andre offent-
lige myndigheter, men det forutsetter at den regionale fordelingen av statlige
og fylkekommunale midler er konstant. Det er den selvsagt ikke, slik at vi
finner det rimelig & se offentlige tilskott fra andre enn kommunen som et
reelt bidrag til merforbruket i omradet, selv om slike tilskott ellers ville
kommet andre tiltak i samme omrade tilgode.

Aurora har ingen direkte kommunale eller fylkeskommunale tilskott, men
yter et indirekte bidrag gjennom medfinansiering av @stfold fylkes Tusen-
arssted.

Sponsorer

Den prinsipielle vurderingen av sponsorinntekter er ikke forskjellig fra vur-
deringen av billettinntekter eller offentlige tilskott. Det kan fares argumen-
ter for & vurdere sponsing fra lokale bedrifter pa linje med kommunale til-
skott, dvs. at disse pengene antakelig ville blitt brukt lokalt uansett, og at de
derfor ikke i utgangspunktet er & anse for arrangementsskapt. Pa den andre
sida er en slik antakelse mer usikker nar det gjelder sponsorpenger enn i
forhold til kommunale tilskott, og det trenger derfor ikke veere urimelig &
vurdere stgtte fra lokale sponsorer som i alle fall delvis arrangementsskapt.
En slik vurdering bygger da pa at sponsorene star friere til & disponere sine
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penger, og lokale arrangementer kan bidra til &8 demme opp for statte til
andre tiltak andre steder.

Billettinntekter og annet tilleggsforbruk (overrislingseffekter)
Billettinntektene er nar det gjelder kulturarrangementer ofte en viktig del av
inntektsgrunnlaget for arrangementet. Men det faktum at en del av publikum
kan komme tilreisende fra utenfor omradet gir ogsa grunnlag for at de bru-
ker penger ogsa pa andre ting enn billetter. Publikum gir altsa inntekter til
selve arrangementet (billettinntekter), og til andre bedrifter (varehandel,
servering, overnatting, transport, f.eks.). For & kunne estimere hvor mye av
omsetningen innenfor andre sektorer som faktisk er tilleggsomsetning, ma
en ogsa vite hvor publikum faktisk bor.

Blant tilskuerne, som altsa genererer billettinntektene og overrisling til

andre bransjer, kan en identifisere tre hovedgrupper med utgangspunkt i

bosted og motivasjon for & veare pa stedet samtidig med arrangementet:

- lokale, som er fastboende pa stedet, og

to grupper tilreisende:

- a) de som har venner, familie, egen fritidsholig eller andre gjeremal pa
stedet; samt

- b) de som har valgt & besgke stedet ene og alene pga arrangementet

Fastboendes forbruk

Motivasjonen hos fast bosatte for & delta pa et arrangement kan veere for-
skjellig: for enkelte kan arrangementet vare av sa stor betydning at en ville
oppsekt det uansett hvor det ble arrangert. Nar det arrangeres lokalt, betyr
det at omradet "holder pa” penger som ellers ville bli brukt i et annet omra-
de. Slik omsetning er strengt tatt & betrakte som tilleggsomsetning som skyl-
des arrangementet. Det er imidlertid i praksis svart vanskelig a kunne re-
gistrere hvorvidt en alternativ tur ut av omradet faktisk er avlyst, eller bare
utsatt, og hva som egentlig er substitutter.

En annen gruppe av lokale tilskuere er de som kun har deltatt fordi arrange-
mentet ble gjennomfart pa hjemstedet, dvs. med “motsatt” motivasjon av
forrige gruppe. I dette tilfellet er det mye som taler for at omsetningen ville
blitt brukt pa hjemstedet uansett, og det er derfor antakelig mest riktig ikke &
ta med dette forbruket som arrangementsskapt. En slik praksis stattes ogsa
av andre, eks.vis Ryan (1998). Her er det likevel riktig a legge til at graden
av slikt omplassert forbruk muligens er avhengig av starrelsen pa arranger-
stedet (definisjon av lokalomradet). Det er grunner som taler for at sannsyn-
ligheten for at forbruk blir internt omplassert er starre pa sterre steder, mens
lekkasjene blir stgrre pa mindre/sma steder. Dvs. at arrangementers opp-
demningseffekt kan vare starre pa relativt sma steder, fordi ogsa mye av det
lokale forbruket ellers er rettet ut av omradet.
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| @stfold vil det pa mange mater vere kunstig & avgrense lokalomradet til en
enkelt kommune. Dette er fordi store deler av fylket fungerer som en felles
bo- og arbeidsregion, og det er hgy mobilitet av folk mellom byene. Store
deler av @stfold er derfor & regne som i praksis en funksjonell region, og det
er egentlig lokalgkonomiske effekter i en funksjonell region som er viktigst
a studere.

Tilreisendes forbruk

At ikke alt forbruk som skyldes de som er bosatt innefor omradet skal tas
med kan for mange virke opplagt. Det er imidlertid like opplagt at ikke alt
forbruk som skyldes tilreisende skal telles med.

Selv om publikum er tilreisende til omradet, kan det likevel vere andre ting
som er utlgsende for reisen, f.eks. arbeidsrelaterte forhold eller besgk hos
slekt og venner. Seerlig blant dem som besgker slekt og venner kan tidsfor-
skyvning av reisen veere en aktuell problemstilling. Det vil si at en legger et
besgk til tidspunkter da det ogsa foregar arrangementer, men ogsa at besgket
ville blitt foretatt selv om arrangementet ikke var funnet sted. Dette er besg-
kende som egentlig holder arrangementet for forholdsvis uviktig, men at et
arrangement likevel kan veere en faktor ved valg av tidspunktet for reisen.
Stedet ville altsa fatt noe forbruk fra denne gruppa uansett, men det er mulig
at det legges igjen noe ekstra pga av arrangementet. Denne delen av forbru-
ket vil veere arrangementsbetinget forbruk. | praksis er det imidlertid vans-
kelig (umulig) & estimere hvor mye. Dersom det primeert er vertsfamilien
som star for gkt forbruk gjelder de samme resonnementene som for fast-
boende.

Den mest ettertraktede gruppa av tilskuere er oftest de som er tilreisende til
stedet, og helst ene og alene pga arrangementet. Deres forbruk representerer
i sin helhet tilleggsomsetning, som ikke ville kommet stedet til gode i det
hele tatt uten arrangementet. De avgjgrende spgrsmalene er hvor stor denne
gruppa er, om og evt. i hvilken grad den fortrenger andre turister, og, i
tilfelle, hvem av disse to turistgruppene som har hggst forbruk.

Et poeng som imidlertid ofte blir borte i diskusjonene om arrangementers
betydning for a tiltrekke seg/stedet nye tilreisende, er at arrangementer og
festivaler da ma konkurrere med mange andre arrangementer og festivaler
som arrangeres. Hvor stor denne geografiske konkurranseflaten er, vil
vesentlig vare avhengig av sterrelse og innretning pa selve arrangementet.
En rangering av kulturarrangement etter rekkevidde vil imidlertid avslare at
svaert mange kun har lokal eller regional tiltrekningskraft pa publikum. Der-
med har lokaliseringen av arrangementene svart mye a bety for det samlede
inntektspotensialet til selve arrangaren.
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2.3.

2.4

Datagrunnlaget

| forbindelse med beregningene av de lokalgkonomiske virkningene av opp-
settingen av Aurora har vi brukt den geografiske fordelingen av billettsalget
til & ansla den geografiske tilhgrigheten og fordelingen av publikum. Det
ligger opplagt muligheten for feil i dette, men disse gar trolig begge veger,
noe som er bedre for totalestimatet enn om de trakk i samme retning. Med
dette mener vi at billetter hentet ut i Halden kan veere sendt/tenkt for perso-
ner bosatt andre steder, og at billetter hentet ut i Oslo eller andre steder i
prinsippet kan gjelde haldensere, f.eks. arbeidspendlere. Den geografiske
fordelingen av billettsalget er altsa lagt til grunn for beregning av antallet
tilreisende publikummere og overrislingseffektene av deres forbruk i
Halden.

Starrelsen pa overrislingen er beregnet ut fra tidligere gjennomfarte for-
bruksundersgkelser i forbindelse med tre festivaler pa Lillehammer i 2001
(Ericsson&Vaagland 2002; Ericsson 2003). Dette er en svart usikker metode, da
forbrukstall er vanskelig & overfare fra ett omrade til et annet av flere grun-
ner. Dels ma tilbudet, dvs. muligheten til a bruke penger, vaere tilnsermet likt
i begge omradene, dels ma publikummerne veere forholdsvis like preferan-
semessig, og dels ma arrangementene organiseres og arrangeres lokalise-
ringsmessig likt i forhold til aktuelle overrislingsbedrifter. En slik mate a
overfare resultater mellom forskjellige omrader er altsa beheftet med for-
holdsvis store usikkerheter. Rammene for dette prosjektet tillot imidlertid
ikke egen datainnsamling i forbindelse med forestillingene.

Anslagene for den geografiske fordelingen er relativt gode, mens forbruket
blant de tilreisende er mer usikkert.

Auroraprosjektets innkjgp av underleveranser (ringvirkninger) er kartlagt
med utgangspunkt i regnskapet. Der har vi hatt tilgang til de enkelte bilags-
poster som er grunnlaget for geografisk plassering av underleverandgrene
og deres leveranser til Aurora. Datagrunnlaget for beregning av ringvirk-
ningene er altsa godt, det samme er inntektsfordelingen, som ogsa er hentet
fra regnskapet.

Lokalgkonomiske effekter av Aurora

| det fglgende ligger vart fokus pa de lokalgkonomiske effektene som en
kan regne med i kjglvannet etter oppsettingen av Aurora. Maling av slike
effekter er ofte et langt lerret & bleke, og det er heller ikke alltid faglig enig-
het om hva disse effektene bestar av eller hvordan de skal anslas. Disse
temaene er nermere drgftet i kap. 2.1.

Starrelsen pa disse effektene er imidlertid ogsa avhengig av den geografiske
avgrensningen av "lokalomrade”, dvs. det omradet som en skal undersgke
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Fig. 2.1. Pengestrgmmer generert av arrangementer i et omrade.
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evt. effekter i. Sveert generelt kan en si, at med et ”’stort” aktuelt omrade vil
ringvirkningene vaere store og overrislingseffektene® smé&, mens man med et
”’lite”” omrade vil fa sma ringvirkninger og store overrislingseffekter. Det er
heller ikke mulig uten videre & summere lokalgkonomiske effekter i flere
omrader, ved andre omradeavgrensninger ma slike beregninger foretas pa
nytt.

Sammenhengen mellom et arrangement og dets lokalgkonomiske effekter
gis av arrangementets tiltrekningskraft, som er avgjgrende for hvor mange
“nye penger” som tilfgres til omradet. Dvs. at penger som er i omradet fra
for av for sa vidt kan bidra til at selve arrangementet isolert sett blir gkono-
misk vellykket, men vil likevel ikke vaere nye inntekter og i tilfelle bare
bidra lokalgkonomisk i den forstand at de brukes pa andre mater enn uten
arrangementet. Det er da hva den evt. alternative bruken bestar i som avgjer
hvorvidt en far gkte eller reduserte inntekter til omradet.

Prinsipielt kan en beregningsmodell for lokalgkonomiske effekter anskue-
liggjeres som i fig. 2.1.. Som vises i figuren, bestar de lokalgkonomiske
virkningene oppsummert av:

1) Overrislingseffekter, som skyldes at tilreisende fra utenfor ”lokalom-
radet” bruker penger til overnatting, mat og annen handel. Dette kan
veere bade publikum, presse og utavere eller deltakere. Billettkjgp blir
registrert som en inntekt til arrangementet, og regnes ikke som
overrislingseffekt.

2) Ringvirkninger, som oppstar nar arrangementets inntekter brukes til
innkjep av underleveranser i fra bedrifter lokalisert til det definerte
lokalomradet, og betalte lgnninger brukes til innkjap.

Ellipsen forestiller det lokalomradet som studeres, og lokale naringsvirk-
somheter er plassert i boksen lengst til hgyre. Bedriftene der kan levere
produkter/tjenester enten til selve operaprosjektet, og er da underleveran-
darer som inngar i ringvirkningene, eller til konsum (sluttleveringer) til
privatpersoner. Pilene ut av ellipsen viser at det brukes penger pa steder
ogsa utenfor lokalomradet. Figuren viser de gkonomiske sammenhengene i
ett omrade og omradets samhandling med "verden utenfor” omradet.

De rgde pilene angir de direkte effektene (inntektene), mens bla og granne
piler viser hvordan ytterligere sirkulasjon av de direkte inntektene foregar i
omradet. Sorte piler ut av omradet viser hvor i omlgpet penger lekker ut av
omradet. Denne maten & anskueliggjare tilnrmingsmaten pa viser ogsa at
ringvirkninger av et tiltak definisjonsmessig aldri kan bli sterre enn de
direkte virkningene.

| fig. 2.2. og 2.3. lengre fram i rapporten har vi tallfestet verdien pa de
enkelte pilene som kan tilbakeferes til Aurora.

® Dvs. de virkningene som falger av det kommer tilreisende til et omr&de som bruker penger direkte i
andre sektorer/bedrifter enn selve til arrangementet.
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2.4.1.

Overrislingseffekter

Et anslag over overrislingens starrelse forutsetter kjennskap til tilskuernes
geografiske bosted. A regne med alle penger som brukes under arrange-
mentet vil fare til en overestimering av den lokalgkonomiske betydningen,
da det strengt tatt kun er den ekstraomsetningen innenfor et definert omrade
som skal telles med.

Til Aurora var det tilgjengelig i alt 8 500 billetter, da regner vi ogsa med at
1 000 billetter ble lagt ut til generalprgven. Inkludert fribilletter ble forestil-
lingen overvart av rundt 8 200 personer. Det meste av billettsalget foregikk
gjennom Ticnet, og det er oppgavene derfra over hvor billettene er utlevert
vi har brukt som grunnlag for & ansla den geografiske tilhgrigheten til publi-
kum. Dette medfarer at det er en del usikkerhet om hvor ngyaktig denne
fordelingen faktisk er, da det kan veere feilkilder som trekker bade i retning
av flere tilreisende og i retning av feerre tilreisende. Selve billettinntektene
derimot er i sin helhet lagt inn pa inntektssida i operaregnskapet.

En stor andel av billettene er registrert pa @stfold fylkeskommune. Det
betyr imidlertid ikke ngdvendigvis at alle disse er fordelt eller solgt der.
@stfold fylkeskommune fungerte imidlertid som en teknisk registrering av
f.eks. de 800 gavekortene som ble lagt ut for salg fer jula i 2004. Hvor
mange av disse som ble gitt som julegaver til slekt og venner bosatt utenfor
Halden og @stfold er ikke mulig a fa oversikt over. Hvordan sponsorene har
fordelt sine billetter pa forretningsforbindelser og ansatte er heller ikke
mulig a utforske. Enkelte billetter er ikke hentet ut pa et utleveringssted men
betalt med VISA og sendt i posten til kjgperen, og det er ikke registrert hvor
disse billettene ble sendt. Det kan bade vere lokalt og til andre steder.

Alt i alt har vi rimelig god oversikt over fordelingen av ca 5 000 av billet-
tene. De resterende er fordelt etter skjgnn og kvalifisert gjetning med svaert
god hjelp fra billettansvarlig og produsent. Billetter som ikke lar seg fordele
pa denne maten, er forutsatt & ha lik geografisk fordeling som dem som er
kjent. Med disse forbeholdene har vi kommet fram til en fordeling av billet-
tene i tre tilnaermet like store andeler (jfr. tab. 2.1.)

Tab. 2.1. Fordeling av billettene til operaforestillingen Aurora pa Fredriksten
festning etter salgssted.

Salgssted Prosent
Halden 36
@stfold for gvrig 32
Oslo/Norge for gvrig 25
Sverige 7
| alt 100
Billetter i alt (N) (8 200)

Kilde: Ticnet salgsstatistikk, billettansvarlig Aurora.
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En dray tredjedel av publikum er trolig hjemmehgrende i det helt lokale om-
radet som representeres av Halden kommune, og ytterligere en tredjedel er
solgt i resten av @stfold fylke. Det betyr at en tredjedel av billettene enten er
solgt i resten av Norge eller i Sverige. "Resten av Norge” omfatter i hoved-
sak Oslo og Akershus. At en tredjedel av publikum kommer fra omrader
utenfor fylket ma antakelig regnes som en forholdsvis stor andel.

Den tredjedelen av publikum som kom fra Halden farer ikke til noen lokal-
gkonomiske effekter i denne sammenheng, da vi regner med at dette er per-
soner som til daglig bor og oppholder seg i Halden. Utgangspunktet er da at
selv om pengene de bruker i forbindelse med arrangementet for sa vidt er
arrangementsskapt forbruk, sa ville trolig mesteparten av disse pengene
likevel bli lagt igjen lokalt, men muligens i andre sektorer. Det kan vaere
mulig at en har kunnet oppna en viss oppdemningseffekt, dvs. at noen kro-
ner mer er blitt brukt i Halden i stedet for i Fredrikstad eller i Sarpsborg,
men det vil vaere sveert spekulativt & vurdere hvorvidt og hvor mye.

For Halden sin del vil forbruket til gvrige innbyggere i @stfold’ vaere et til-
skott til lokalgkonomien. Halden har en del handelslekkasje nordover i fyl-
ket til Sarpsborg og Fredrikstad, som er lokaliseringen til de store handels-
sentraene i sendre del av fylket og ogsa noe lekkasje i forbindelse med
kulturaktiviteter, -begivenheter og arrangementer, serlig til Fredrikstad. De
gkonomiske strammene i fylket gar stort sett nordover fra Halden, uten til-
svarende motstremmer til Halden. Strammene sgrover i fylket er farst og
fremst rettet mot Sverige, og slik sett uinteressante i denne sammenheng.

Seerlig interessant vil den tredjedelen vaere som bestar av tilreisende fra Oslo
eller resten av Norge samt Sverige. Det forbruket som falger med disse til-
skuerne er stort sett & regne som rent tilskott til lokalgkonomien, selv om
deler av dette ogsa kan veere omfordelt forbruk. Med dette mener vi forbruk
fra tilreisende som besgker slekt og venner, og som kan tilpasse besgket til
et tidspunkt da det samtidig skjer noe i byen. Ogsa her vil det veere sveert
spekulativt & si noe om omfanget av dette, sa vi regner med at en tredjedel
av publikummerne til daglig bor og ferdes utenfor fylket, og at deres forbruk
representerer et direkte tilskott.®

Et starre problem i denne forbindelsen er at vi ikke vet sa mye om hvilket
forbruksmgnster en kan tillegge disse tilreisende. Vi vet imidlertid at det var
sveert vanskelig a finne overnattingstilbud i Haldenomradet den helgen
Aurora ble satt opp. Vi vet imidlertid ogsa at det var apning av den nye Svi-
nesundsbrua den samme helgen, og at det ogsa foregikk flere andre arrange-
menter der ute i den samme tidsperioden, slik at det blir vanskelig a isolere
effekten av Aurora.

" Med unntak av Aremark, som allerede er knytt til Halden i en funksjonell region.
8 Retningen pa denne evt. feilkilden vil da motvirke feil som ligger i en evt. underestimering av
fastboendes forbruk.
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Fig. 2.2. Pengestrgmmer til gstfold generert av oppsettingen av operaforestillingen
Aurora pa Fredriksten festning i Halden juni 2005. Tusen kroner.
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Med utgangspunkt i disse tallene ga de 5,5 millioner kronene som ble brukt til
oppsettingen av Aurora opphav til ytterligere omsetning i @stfold fylke pa 3,7
millioner kroner (1 300’ + ((1 300°+2 000')/2) + 800), noe som gir en inntekts-
multiplikator pa 1,68. Av de 5,5 millionene ble 2,6-2,7 millioner tilfgrt fra kilder
utenfor fylket (inkl. billettinntekter fra tilreisende publikummere).
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2.4.2.

Totalt antall tilskuere er registrert til 8 200. Av dette kom ca 2 600 tilreisen-
de utenfra fylket. Hvor mange av dem som overnattet i Haldenomradet eller
Nedre Glomma vet vi ikke. Tidsmessig er det fullt mulig a reise fram og
tilbake til Oslo pa dagen, men det faktum at forestillingen ikke var slutt far
midnatt kan ha fristet til overnatting. Hvor stor andel av overnattingene som
foregikk i privat regi hos slekt og venner er ogsa en usikkerhetsfaktor. Usik-
kert er ogsa i hvilken grad tilreisende gstfoldninger evt. har valgt a over-
natte. Med de fleste i denne gruppa fra Fredrikstad og Sarpsborg og overnat-
tingskapasiteten i Halden tatt i betraktning, er det neppe grunn til a anta at
det er mange som har overnattet.

Fra andre undersgkelser (Ericsson&Vaagland 2002; Ericsson 2003) Vet vi at for-

bruksmgnsteret er forskjellig blant tilreisende og lokalbefolkning i forbin-
delse med festivaler. Lokalbefolkningen bruker penger pa restauranter og

andre utesteder, foruten til selve billetten. Tilreisende bruker i tillegg ogsa
penger pa transport, i varehandelen og pa overnatting.

Vi har altséa egentlig intet seerskilt grunnlag for a estimere omsetningseffek-
ter i andre bransjer av Auroras publikum. Bruk av erfaringstall fra tidligere
nevnte undersgkelser relatert il kulturfestivaler® tilsier at den samlede
omsetning (inkl. billettutgifter) generert av samtlige av Auroras tilskuere
skulle ligge en plass mellom fire og atte millioner. Av dette kan en ansla at
tilreisende utenfra @stfold antakelig utgjer mellom en og en halv og to og en
halv million kroner. Trekker vi ut billettutgiftene til disse tilreisende vil
anslatt overrisling ligge i intervallet 1,3 til 2,0 millioner kroner.

Ringvirkninger

| motsetning til tilskuergenerert ny omsetning i omradet er ringvirkningene™
av arrangementet “som bedrift” bedre kjente starrelser, da det ma settes opp
et regnskap. Vi har gatt gjennom regnskapet for Aurora slik det var a jour
pr. 15. august 2005, dvs. to maneder etter oppsettingen av forestillingen.

Vi har hatt tilgang til regnskapet pa bilagsniva, og har derfor kunnet sted-
feste geografisk hvor de alt vesentlige av utbetalingene er blitt av, i tillegg
til at vi stort sett har oversikt over inntektssida. Det er samme logikk som
legges til grunn for & vurdere lokale ringvirkninger som for overrislings-
effekter: Det er et poeng a trekke til seg mest mulig penger utenfra det defi-
nerte undersgkelsesomradet ("lokalomradet”), og la de sirkulere mest mulig
i omradet far de forsvinner ut til leverandgrer andre steder (lekkasjer). Et sa
vidt disaggregert grunnlagsmateriale som vi har hatt tilgang til gir dessuten
grunnlag for en viss bransjefordeling av virkningene, ogsa lokalt. De starste

® Festivaler er imidlertid sammensatt av flere arrangementer som gjerne gar over flere dager, slik at
sammenlikningen er ikke helt rettvisende. Flere dagers arrangementer medfgarer bl.a. ngdvendigheten
av & spise under arrangementet.

"% Innkjep av underleveranser til selve arrangementsorganisasjonen.
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Fig. 2.3. Pengestrgmmer til Halden generert av oppsettingen av operaforestillingen
Aurora pa Fredriksten festning i Halden juni 2005. Tusen kroner.
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Med utgangspunkt i disse tallene ga de 5,5 millioner kronene som ble brukt til
oppsettingen av Aurora opphav til ytterligere omsetning pa i starrelsesorden 4,2
millioner kroner (900’ + ((2100'+4200)/2) + 700"). Dette gir en inntektsmultiplikator
pa 1,86. Av de 5,5 millionene ble 3,9-4,0 millioner tilfgrt fra kilder utenfor Halden
(inkl. billettinntekter fra tilreisende publikummere).
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2.4.3.

innkjgpene er naturlig nok knytt til de kunstnerlige delene av Aurora, og der
er mye av pengene brukt utenfor bade Halden og fylket. Relativt store sum-
mer er brukt til kjgp av diverse konsulenttjenester, og denne posten omfatter
bade honorarutbetalinger til statister/elever uten skattekort, samt ekspertise
innkjapt til diverse spesialoppgaver. Utover dette er store leverandgrsektorer
bevertning, annonse/reklame/trykksakproduksjon og overnatting. Av sam-
lede innkjop fra disse sektorene er over 50%" kjopt i Halden. Maskinleie,
utstyr og liknende er ogsa en stor innkjgpspost som bade er kjgpt lokalt og
utenfor omradet.

Vi har estimert overrislingseffekter og ringvirkninger med utgangspunkt i at
kun Halden kommune er definert som lokalomrade, og med utgangspunkt at
@stfold fylke er definert som lokalomrade. Med Halden som lokalomrade
far en et starre antall tilreisende, dvs. starre overrislingseffekter en hvis en
regner med hele fylket. Pa den andre sida blir ringvirkningene mer omfat-
tende med hele fylket som utgangspunkt, mens overrislingseffektene redu-
seres.

Underleveranser fra leverandgrer i Halden kommune utgjer sterrelsesorden
1 million kroner. Inkluderer vi hele fylket er det kjgpt inn underleveranser
for ca 1,3 million kroner, mens ca 1,8 millioner er brukt utenfor @stfold

fylke.

Pa inntektssida kan det ogsa registreres at ca 2,6 - 2-7 millioner er tilfart
@stfold fylke fra kilder andre steder, altsa ca halvparten av alle bokfarte
inntekter. Sett i fra Haldens sin side er det brukt ca 4 millioner kroner i
kommunen som er tilfert fra andre steder. | disse tallene er inkludert billett-
inntekter estimert med utgangspunkt i andelene tilreisende tilskuere.

Samlede lokalgkonomiske virkninger

Samlet sett har oppsettingen av Aurora medfert lokale inntektsmultiplika-
torer*? til Halden og @stfold fylke pd i starrelsesorden hhv. 1,8 og 1,7. Den
hgge multiplikatoren i Halden skyldes framfor alt at regionavgrensningen
gir et stort innslag av tilreisende, da ogsa personer fra Fredrikstad, Sarps-
borg og Stromstad blir tilreisende med en snever omradeavgrensning. Til-
skuernes forbruk i tilknytning til forestillingen er dessuten basert pa esti-
mater fra andre steder, og derfor forholdsvis usikkert.

Effektene i @stfold fylke gir en noe lavere multiplikatoreffekt, selv om altsa
lokale underleverandgrer far starre leveranser ved en videre omradeavgrens-
ning. At multiplikatoreffekten likevel gar ned skyldes at med en omradeav-
grensning lik fylket blir antall tilreisende tilskuere betydelig redusert. Alle

' At tallet ikke er hgyere, beror pd at oppholdstjenester kjgpt fra forsvaret er fart som kjgp utenfor
regionen (med begge definisjonene).

2 Dys. at for hver krone inntekt til oppsettingen er det brukt 80 gre i Halden og 70 gre i @stfold fylke
samlet.
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fra Fredrikstad og Sarpsborg blir ved denne avgrensningen definisjonsmes-
sig & regne som lokale.

Det alt vesentlige av overrislingseffektene brukes til servering, overnatting,
detaljhandel og transport. I tilknytning til Aurora er det grunn til a tro at
seerlig serveringsbedriftene har kunnet registrere en stor andel. Dette ogsa
fordi festningen ligger et stykke unna bysentrum, og forestillingene foregikk
pa kveldstid nar de fleste butikkene i detaljhandelen var stengt. Alle restau-
ranter pa Fredriksten var fullbooket samtlige kvelder forestillingen ble vist,
og det meldes om bra omsetning i forbindelse med selve arrangementet.
Dette dreier seg jo likevel om relativt kort tid, slik at ogsa innenfor serve-
ringsbransjen regner en det viktigste resultatet for a vaere markedsfgrings-
effekten pa lengre sikt av den oppmerksomheten som ble rettet mot Halden
og Fredriksten festning i forbindelse med operaoppsettingen.

Den geografiske fordelingen av effektene er vist i fig. 2.2. og fig. 2.3. Ellip-
sen forestiller det lokalomradet som studeres, mens bokser og piler viser
grovt hvordan den lokale gkonomien henger sammen, og hvordan inntekte-
ne som Auroraoppsettingen genererte ble brukt videre i omradet.

Uansett hvordan en avgrenser omradet viser resultatene (ut fra de forbruks-
tallene vi har trukket veksler pd) at det direkte forbruket til tilreisende til-
skuere utgjer en forholdsvis stor andel av de samlede effektene. Seerlig tyde-
lig blir dette ved en lokal avgrensning til Halden. Lokalgkonomisk er det
trolig den “riktigste” maten a betrakte pengestrammene pa - at ogsa tilrei-
sende fra Fredrikstad, Sarpsborg og Stromstad bidrar med tilleggsforbruk i
Halden som ellers ville gatt til andre steder, og ikke bare representerer flyt-
ting av forbruk.

Likevel vil ikke den omsetningen som tilfares Halden eller @stfold veere av
avgjgrende betydning for de bedriftene som far ta del i denne. Hovedbe-
grunnelsen for det er selvsagt at arrangementet er av kort varighet, og derfor
har begrenset omsetningspotensial. 8 000-10 000 personer i en kort tidsperi-
ode (under en uke) ma ngdvendigvis bety mindre en 27 000 personer i over
300 dager.

Innkjgp foretatt hos underleverandearer begrenses pa samme mate av tilta-
kets totale budsjettrammer, og det er i de fleste tilfeller urealistisk & anta at
alle leveranser kan fas lokalt. I Halden er en operaoppsetting et tiltak som
heller ikke har tradisjoner, og det kan derfor vaere grunn til & anta at heller
ikke lokal underleverandgrsektor er spesielt tilpasset de tjenester og pro-
dukter som kreves i forbindelse med en operaoppsetting. Dette er en faktor
som ogsa ma vurderes ved iverksetting av tiltak med en lokalgkonomisk
begrunnelse.
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3.1.

Auroras betydning for lokalt samfunns- og kulturliv

Evalueringen har hatt som formal ogsa a avdekke Aurora-prosjektets effek-
ter pa lokalt/regionalt kultur- og samfunnsliv i form av nye eller utvidete
kompetanseomrader, relasjoner og identitet/tilhgrighet, samt potensialer for
videre utvikling pa disse omradene.

Metode og datagrunnlag

Evalueringens rammer har ikke gitt verken tid eller ressurser for publikums-
undersgkelser og/eller annen omfattende kvantitativ datainnsamling. Pro-
sjektet involverte imidlertid mange aktgrer bade fra lokalt kulturliv, skoler
og andre lokale institusjoner, som for det farste selv er betydelige aktarer i
lokalt kultur- og samfunnsliv og som dessuten representerer en viktig
kunnskapsbase om lokalmiljget.

For a fa belyst om og i tilfelle pa hvilke mater prosjektet bidro til lokal kom-
petanseheving og utvikling, bade arrangementsfaglig, kunstnerisk, sosialt og
identitetsmessig, har vi lagt vekt pa a fa et bredt spekter av de involverte i
prosjektet i tale. I alt ca 15 personer er intervjuet om erfaringer, synspunkter
og vurderinger rundt Aurora-prosjektet. De fleste informantene er enten lo-
kale (fra Halden) eller fra @stfold for gvrig, men vi har ogsa intervjuet
regissgren fra Den norske Opera.

Intervjuene ble gjennomfart over telefon, og var lagt opp som semistruk-

turerte samtaler. Det ble ikke benyttet opptak, men intervjuene ble skrevet ut

forholdsvis raskt etter at intervjuet var avsluttet. Intervjuene omhandlet

falgende temaer:

- prosjektets ledelse og organisering

- samarbeidet mellom ulike aktarer (deriblant samarbeidet med Den Norske
Opera og mellom profesjonelle og amatarer generelt)

- hva prosjektet har gitt informanten av nye erfaringer og ny kunnskap

- tanker og gnsker mht. videre utvikling av de samarbeidsrelasjonene og
den kompetansen som prosjektet har avfadt

- vurderinger rundt opera som kunstform og videre satsing pa denne i
Halden/@stfold

- Aurora som kulturopplevelse

- Fredriksten som arena for operaoppsetninger og andre kulturbegivenheter

De ulike temaene ble ulikt behandlet under intervjuene. Informantenes syns-
punkter og svar la i stor grad premissene for hvilke temaer og sparsmal som
ble utdypet og fulgt opp. I hvilken grad informantene selv har brakt opp for-
hold vi ikke direkte har spurt om er vanskelig a vurdere. Det er likevel
grunn til & anta at evt. saker som har ligget informantene tungt pa hjertet & fa
fram ville blitt tatt opp, selv uten direkte spgrsmal.
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3.2

3.2.1.

3.2.2

Aktgrenes erfaringer fra Aurora-prosjektet

| dette delkapitlet vil vi oppsummere erfaringene fra Aurora-prosjektet, slik
de framkommer i intervjuene, hovedsakelig fra de lokale aktgrenes side.

Den praktiske gjennomfgringen av arrangementet

Intervjumaterialet tyder pa at det meste gikk svart bra rent arrangements-
messig:

’Det oppsto ikke seerlig mange overraskelser eller uforutsette hendelser
underveis. Det meste fungerte etter planen, og vi greide & holde tidsplanen.
Vi opplevde veldig at alle tok ansvar og gjorde det de kunne for at det skulle
ga bra.”

Arrangementets omfang og de klimatiske forholdene representerte imidler-
tid noen utfordringer:

Stregmtilfgrselen var en spennende utfordring — det viste seg at det faste
anlegget var for lite og vi matte inn med et svart aggregat i tillegg. For a fa
aggregatet opp og pa plass trengte vi store biler og maskiner. I slike tilfeller
opplevde vi gode sponsorer er nyttig ikke bare for gkonomien men ogsa
fordi de stilte opp med arbeidskraft og materiell.”

Vi hadde noen problemer med orkesteret pa farste dag av prgvene. Det var
nordavind og iskaldt, sa vi matte tette litt og flytte varmeaggregatet. Det er
slikt som fglger av at det er en uteforestilling. En blir sarbar pa teknikken.
Vi ble ogsa liggende etter pa lysdesign fra starten, pa grunn av veeret, men
vi greide & ta det inn igjen.”

Ogsa fra Den Norske Operas side far gjennomfgringen og det arrangements-
tekniske i forbindelse med oppsetningen mye ros:

’Den praktiske gjennomfgringen gikk strgkent. Hadde forventet mer proble-
mer, ut fra tidligere erfaringer med slike lokale oppsetninger, her gikk alt
som smurt.”

Erfaringer med prosjektledelsen

Prosjektleder Pal Scott Hagen er den som har hatt koordineringsansvaret for
hele prosjektet, med alt det innebzrer av kontakt med og oppfelging av alle
involverte. Samtidig sier det seg selv at dette ansvaret matte delegeres slik at
flere personer fikk et delansvar for ulike oppgaver, med rutiner for oppfal-
ging og framdriftsrapportering til prosjektledelsen.
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3.2.3

Prosjektlederen far gjennomgaende sveert positiv omtale for maten prosjek-
tet har veert ledet pa. Rent formelt ble det inngatt avtaler med alle involverte
om oppgaver og rammebetingelser, noe som har skapt ryddige tilstander for
alle parter. Samtidig blir den mer uformelle oppfglgingen og interessen fra
prosjektlederens side serlig framhevet av informantene. Det legges vekt pa
at han var positiv og oppmuntrende og fikk alle til & fale seg betydningsfull,
og slik bidro sterkt til & holde motivasjonen og glgden oppe blant alle de
involverte.

’Pal Scott Hagen var stralende i den funksjonen han hadde. Han var sveert
ryddig, hadde full oversikt og var engasjert og interessert i alt som
skjedde.”

’Pal er utrolig flink, han skjenner og viser at han skjegnner at alle er like
viktige.”

’Han mgtte bl.a. opp pa flere korgvelser fordi han syntes det var s& moro a
se og hgre pa det vi drev med. Han bryr seg pa en svert positiv mate. Sang-
erne var direkte beaeret over at han viste slik interesse.”

Det at prosjektet tilbgd profesjonelt anlagte kompetansetiltak for skolene,
ble svert godt mottatt bade av skolene selv og av fylkespolitikerne. Konkret
fikk elevene ved frisgrlinjen sminkekurs hos sminkesjefen ved Den norske
Opera, elevene pa tekstil/design fikk patineringskurs av Operaens larlinge-
koordinator, og det ble arrangert korseminar for alle pa musikk/drama/tea-
terlinjene i bade Halden og Moss. Elevene pa byggfag som deltok i arbeidet
med scenebygging besgkte snekkerverkstedet ved Operaen, og alle syerne
besgkte samverkstedet. | tillegg fikk alle de frivillige tilbud om tur til Den
norske Opera for & se oppsetningen av Olav Trygvason.

Det kunstneriske samarbeidet

Pa det kunstneriske plan involverte Aurora en rekke aktarer, profesjonelle
og amatgrer fra Halden, @stfold og Norge for gvrig. Bade koret og orkeste-
ret hadde svenske deltakere. Intervjuene avdekker en rekke utfordringer
knyttet til det & fa samspillet mellom ulike aktgrer til & fungere.

Orkesteret og koret

Informantene fra Det norske Blaseensemble forholder seg sveert profesjonelt
til samarbeidet med GoteborgsMusiken. Det papekes at de gjennom samar-
beidet har fatt gkt innsikt i og bevissthet om egne og hverandres styrker og
svakheter. Det uttrykkes ogsa interesse for a viderefare samarbeidet i andre
prosjekter. | tillegg til det kunstneriske argumentet for et slikt videre samar-
beid blir det antydet at det ogsa kan gi andre effekter:
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’Det kan kanskje ogsa generere noen midler som vi ellers ikke kan fa, for
eksempel gjennom EU og Interreg.”

Koret var et amatgrkor sammensatt av sangere fra store deler av @stfold og
fra Strgmstad-omradet i Sverige. De var rekruttert dels fra dirigentens eget
kor Cantare (i Fredrikstad) og dels gjennom audition. Samarbeidet i koret
omtales som learerikt og fruktbart pa alle mater. Dirigenten uttaler imidlertid
at samklangen var en stor utfordring, og at det hadde veert en fordel om flere
hadde kunnet noter. Dessuten varierte det hvor mye kormedlemmene gvde
mellom gvelsene, en naturlig konsekvens av at dette var en fritidsaktivitet
og at samlinger og gvelser allerede krevde mye tid.

Samarbeidet med Den norske Opera

Samarbeidet mellom operaprosjektet og Den norske Opera blir av begge
parter vurdert som hovedsakelig godt. Operaen hevdes & ha vist en sveert
positiv innstilling til prosjektet, med stor vilje til a fa til et godt resultat. |
falge prosjektledelsen fikk prosjektet mer ut av DNO enn det som var avtalt,
blant annet fordi Aurora ble brukt som case i Operaens funksjon som nasjo-
nalt kompetanse- og ressurssenter pa scenekunstomradet. For eksempel ble
1700-tallskostymene til herresolistene i forestillingen sydd i en workshop
som Proverommet® arrangerte véren 2004 for ansatte ved alle teatrene i
landet og Operaen. Operaen histo ogsa i flere kompetanse- og motivasjons-
byggingstiltak for elevene pa de linjene pa de videregaende skolene som var
involvert i produksjonen.

De to profesjonelle lokale institusjonene, @stfold Teater og Det Norske
Blaseensemble, er mer kritiske enn andre til samarbeidet med Operaen.
Informantene ved @stfold Teater hevder for eksempel:

Vi ble ganske provosert over Operaen - fglte at vi var et @stfold-alibi.
Hadde folelsen av at de ikke syns det var sa farlig om det ikke ble sa bra nar
det bare skulle settes opp ute i distriktet.”

Vi opplevde Operaen som litt arrogant. Vi kan og vet mye her, men vi
slipper ikke til. Vi er ikke vant til & ha det slik. Det er kanskje fordi det er
opera, men like mye at det er en stor institusjon.”

’Har laert mest om hvordan Operaen fungerer i distriktene, og det har veert
vanskelig.”

Det Norske Blaseensembles kritikk av samarbeidet med Operaen gar farst
og fremst pa det strukturelle, at det var Den norske Opera som la premissene

'3 Prgverommet er et samarbeidsprosjekt mellom Den Norske Opera, Det Norske teatret, Agder Teater,
Den Nationale Scene, Trgndelag Teater, Norsk Teater- og Orkesterforening samt Film- og Teater-
teknisk forening om etter- og videreutdanning innen kostymefaget. Prosjektet startet i 2001 og har fire
ars varighet. Det er finansiert over Kompetanseutviklingsprogrammet (KUP) i Utdannings- og forsk-
ningsdepartementet/VOX.
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mens DNBE hadde liten innflytelse pa orkesterets oppbygging, arrangemen-
tet eller samkjgringen med Kkoret.

Vi vil ikke bli styrt i aktiviteten var. Vi vil vaere en frittstaende organisa-
sjon som samarbeider med andre pa vart unike grunnlag.”

Musikalsk sett vurderer DNBE imidlertid samarbeidet med Operaen som
bra:

Partituret var ikke verdens mest spennende, men samarbeidet med solis-
tene og turneansvarlig fra Operaen gikk helt greit. Solistene var topp og
dirigenten var stralende.”

Sett fra Den norske Operas side er Aurora-prosjektet et eksempel pa positivt
og vellykket samarbeid med lokale krefter. Bade produsenten og de gvrige
lokalt involverte bade pa den kunstneriske og praktiske siden far gode
skussmal. Etter regissarens vurderinger gikk den praktiske gjennomfaringen
langt bedre enn en kunne forvente ut fra tidligere erfaringer med slike lokale
oppsetninger, takket vaere kompetente enkeltpersoner og miljger bade innen
prosjektledelse, kulturliv (musikk, sang, teater), skole og offentlige myndig-
heter (politisk og administrativt).

Pa det overordnete plan foregikk den direkte kontakten mellom Den norske
Opera som kunstnerisk ansvarlig og de lokale aktarene farst og fremst mel-
lom regissgren og produsenten/prosjektlederen, med sistnevnte som mel-
lomledd til andre lokale og regionale aktarer. Regissgren og hans team
hadde imidlertid ogsa mer direkte kontakt med enkeltaktarer lokalt. For
eksempel var daglig leder og scenograf ved @stfold Teater engasjert som
henholdsvis regiassistent og scenograf, og dirigentene bade for koret og
orkesteret hadde ogsa jevnlig kontakt med regissgren og hans medarbeidere.

Samarbeidet med regissgren

Erfaringene fra samarbeidet med regissgren er noe blandet. Aktgrene med
tilhgrighet i profesjonelle institusjoner som @stfold Teater og Det Norske
Blaseensemble er mer kritiske enn andre, og det bekreftes fra bade regisse-
ren og andre informanter at det var noen gnisninger og litt misngye under-
veis, serlig mellom @stfold Teater og regissgren. Regissgren betegnes som
faglig dyktig, avansert og krevende, men ogsa egenradig og til dels arrogant.
Seerlig de involverte fra @stfold Teater reagerer pa det de oppfatter som
uklare kommandolinjer og mangel pa kollektive kreative prosesser, som de
selv vektlegger sterkt i sitt eget arbeid. Det klages over at det ikke ble tatt
initiativ til regimgter der en kunne ga gjennom teksten og diskutere regien,
og at det ikke var kontakt mellom regisser og scenograf for & diskutere
hvordan scenografien skulle gjares.

”Det var lite eller ingen dialog mellom dem (DNO) og oss her, det var
hierarkisk med regissgren som enehersker, ikke slik vi er vant til a jobbe,
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som et team. Vi opererer som et kollektiv, lytter til hverandre, analyserer
tekstene og har en dialog hele veien om hvordan ting best kan gjares.”

Er vant til & jobbe i en kreativ prosess og det var det minimalt av her. Kan
ikke si det var direkte samarbeidsproblemer, men total mangel pa prosess!”

’Regissgren insisterte pa a ha med seg scenemester og lysmester fra Ope-
raen i Kristiansund — det betyr at de kommer her og gj@r greiene sine, men
de legger igjen lite i @stfold, det farer ikke til noe kompetanseutvikling.”

For begge de involverte fra @stfold Teater ble lgsningen & selv ta ansvar for
a definere sine oppgaver. For regiassistenten ble dette noe ganske annet enn
det hun hadde tenkt seg:

’Regissgren hadde ogsa med seg en regiassistent fra Operaen, og de kjente
hverandre godt og var veldig samkjerte. Det var nyttelgst & prave a kile seg
inn der, og jeg falte meg plassert pa sidelinjen. Jeg visste aldri hva som ble
forventet av meg, og jeg visste ikke noe om regien. Det forte til at jeg trakk
meg litt ut og prevde a finne ut hva jeg ellers kunne gjare. Ble en slags stat-
tekontakt for koret, plukket sgppel osv. Jeg fikk ogsa ansvar for skiftlister og
organisering av sceneskifter for koret, og det var greit. Var ogsa en slags
kontaktperson for Artillerikompaniet.”

Scenografen pa sin side valgte en offensiv strategi:

”Jeg matte lage mitt forslag og se hvordan det gikk. Jeg laget en modell av
scenen, kvalitetssikret den med mine kolleger, og den tok de og syntes den
var bra. Alt ble litt mye etter innfallsmetoden, pa grunn av manglende
dialog.”

Andre informanter forteller imidlertid om jevnlig og god kontakt med regis-
sgren og bergmmer ham for profesjonell opptreden og respekt for andres
kompetanse, men ogsa for inspirasjon og oppmuntring.

”Folte at jeg ble hgrt. Regissagren ga klart uttrykk for at dette kunne han
ikke noe om og at det var jeg som var eksperten.”

’Regissaren fungerte veldig bra overfor koret, fikk dem til & fale seg vel og
gjorde det til en stor opplevelse for dem, en once-in-a-lifetime’-opple-
velse.”

Regissgrens vurderinger av samarbeidet

Regissgrens erfaringer nar det gjelder samarbeidet med de lokale aktgrene
er generelt svert positive. Han skryter av de lokale kreftene, bade pa admi-
nistrativt, praktisk og kunstnerisk plan. Prosjektledelsen far svart gode
skussmal og skolenes innsats betegnes som godt organisert og generelt "helt

topp”:
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’Hadde forventet mer problemer, utfra tidligere erfaringer med slike lokale
oppsetninger, her gikk alt som smurt.”

Regissaren er svert forngyd med samarbeidet ogsa pa det kunstneriske om-
radet, og mener at bade orkesteret og koret gjorde en god innsats:

’Orkesteret besto av bare proffer, de var storartet og dirigenten var veldig
entusiastisk. Og koret var veldig bra, det var god disiplin, f& som trakk seg
underveis, og det hadde en flott dirigent. Kunstnerisk far koret et stort pluss,
og solistene var veldig bra og passet godt til sine roller.”

Regiassistenten og scenografen far ogsa god kritikk, og de uoverensstem-
melsene som oppsto underveis ser han pa som lite dramatiske:

’Hadde et veldig fint samarbeid med bade regiassistenten og scenografen
fra @stfold Teater. De hadde ikke jobbet med opera far, men de leerte under-
veis. Det ble litt opphetet og noen gnisninger underveis, men ikke mer enn
en kunne forvente. Er generelt godt forngyd med samarbeidet med dem.”

Regissaren trekker ogsa fram betydningen av lokalmiljgets oppslutning og
innsats, bade det offentlige og befolkningen generelt.

’Operaoppsetninger forutsetter et lokalmiljg som statter opp. Det gjelder
bade det frivillige apparatet og det offentlige. Halden viste at de kan mobi-
lisere bade stor frivillig innsats og positiv innstilling fra det offentlige.”

Samarbeidet med andre ansatte ved Operaen

En del lokale aktgrer samarbeidet ogsa direkte med andre ansatte ved Den
norske Opera. Dette gjelder for eksempel den lokale kostymekoordinatoren,
som hadde neert samarbeid Operaens kostymesjef. Elever og leerere ved de
videregaende skolene hadde dessuten kontakt med ansatte ved DNO gjen-
nom kursene og ekskursjonene som ble gjennomfgart. Tilbakemeldingene fra
elever og larere er positive, og gjelder serlig at det har veert sveert lererikt,
inspirerende og motiverende.

Det & ha kontakt med kostymeansvarlig var inspirerende for syerne, de
folte at de gjorde en viktig jobb.”

”Det var veldig spennende og lererikt. Vi laerte noe nytt hele tiden.”

”Elevene lzrte veldig mye som de ellers ikke ville lzert, ikke minst ved at
folk fra Operaen var pa skolen i 2-3 dager og ga et kurs i grunnteknikk.”
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3.2.4

Aktgrenes egne vurderinger av utbyttet av prosjektet

Kunstnerisk kompetanse og utvikling

Innen lokalt kulturliv er det farst og fremst @stfold Teater, Det Norske Bla-
seensemble og lokale korsangere som har vert direkte involvert i Aurora pa
den kunstneriske siden. Disse har noe varierende vurderinger av utbyttet og
nytteeffekten av prosjektet for deres kulturelle virksomhet.

For amatgraktarer i kulturlivet vil det & samarbeide med profesjonelle van-
ligvis representere et vesentlig potensial for kompetanseutvikling, men ogsa
for de profesjonelle er slikt samarbeid ofte sveert leererikt. Samarbeid pa
tvers av ulike fagomrader og mellom aktgrer med ulike arbeidsmetoder og
rutiner legger ogsa grunnlag for ny innsikt og apner for nyskapende pro-
sesser.

Som vi allerede har beskrevet har lokale aktgrer noe varierende erfaringer
fra samarbeidet med Den norske Opera, og det er et klart skille mellom de
profesjonelle lokale kulturaktgrene og representantene for amatgrkulturlivet.

Informantene fra @stfold Teater gir klart uttrykk for at prosjektet ikke repre-
senterte noe stort kompetanselgft for dem personlig. Daglig leder, som var
regiassistent i prosjektet, opplever at hun i sveert liten grad fikk oppgaver av
faglig art, og scenografen gir uttrykk for at han "ikke leerte seerlig mye nytt
gjennom Aurora, rent faglig”. Her er imidlertid daglig leder av en annen
oppfatning, hun mener at scenografen har fatt viktig faglig input gjennom
prosjektet:

’Han gjorde en god jobb som kunstnerisk ansvarlig for scenografien, og jeg
syns nok han har utviklet seg gjennom dette, som kunstner og fagperson.”

Generelt mener informantene fra @stfold Teater at oppsetningens kunstne-
riske niva ikke var sarlig hgy, og at de lokale ikke har sa mye 4 lare av
dette prosjektet:

’Bade tekst og musikk var darlig, og ikke kvalitetssikret. Tviler pa at Auro-
ra ville blitt satt opp i Oslo. Og regien var darlig — den skulle vi greid bedre
ved @stfold Teater.”

Nar det gjelder koret, som var sammensatt av bare amatarer, hevder flere av
informantene at Aurora-prosjektet har gitt et betydelig kompetanselgft ikke
bare pa individniva men dessuten for korene de vanligvis synger i:

’Det har vert veldig laererikt for alle, bade musikalsk og nar det gjelder
regi. Koristene matte ogsa leere a danse menuett, og det var noe helt nytt for
mange a bevege seg pa den maten. De hadde det vanvittig morsomt pa
gvingene. Og de har utviklet seg veldig, virkelig et kompetanselgft. Vi hadde
bl.a. kurs i sangteknikk. Mange hadde ikke veert borti det far. Enkelte fikk
ogsa prave seg som solister for fgrste gang. Slike erfaringer kommer til
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nytte for de korene de synger i til daglig — de forteller om det de har lzrt og
deler sine kompetanser med de andre.”

En informant peker pa at regissgren kanskje var for avansert for koret:
Koret var et amatgrkor, og som sadan hadde det et bra niva. Men med en
avansert regissgr som Ronald Rgrvik ble nok utfordringene sa store at de
overgikk korets evner. Det gikk bra pa prevene nar de sang som et kor, men
pa scenen og som del av en starre helhet fungerte det ikke helt.”

Potensialer for videre kunstnerisk samarbeid og sosialt fellesskap

Flere informanter legger vekt pa at det gjennom Aurora er knyttet nettverks-
kontakter med potensialer for videre samarbeid. Dette gjelder bade samar-
beidet mellom Det norske Blaseensemble og GéteborgsMusiken, og kor-
samarbeidet mellom kor i @stfold og i Stromstad. Det planlegges allerede en
felles korkonsert, og ogsa mer langsiktig samarbeid er aktuelt.

Det er blitt knyttet mange sosiale band gjennom Aurora, bade mellom en-
keltpersoner og grupper. Ogsa her er det koret som synes a ha bygd opp det
starste fellesskapet, noe som er naturlig ettersom de hadde hyppige sam-
linger gjennom et helt ar og ble spleiset sammen som gruppe. Informantene
forteller om hyggelige og morsomme samlinger og om personlige nettverk
som kommer til & bli vedlikeholdt, bade mellom sangere fra ulike steder i
@stfold og mellom dem pa begge sider av riksgrensen.

Det ble knyttet sosiale band som helt sikkert ogsa kommer til & vare lenge.
De planlegger a mates til fest i september. Det ble tatt masse bilder som
skal vises der.”

Arrangements- og gjennomfgringskompetanse

Til tross for at Aurora-prosjektet involverte svaert mange mennesker og
mange ulike delfunksjoner, var det avsatt begrensete administrative ressur-
ser i form av fulltidsansatt personell. | tillegg til prosjektlederen var det an-
satt en person i det siste halve aret far oppsetningen. Mange andre hadde
imidlertid delansvar for ulike funksjoner og arbeidsomrader, i tillegg til at
det ble satt inn ekstrainnsats i form av bade mannskap og materiell for mer
avgrensete oppgaver.

Flere av informantene legger vekt pa at de har leert mye om hvordan det er &
jobbe med store arrangementer, hva det krever av organisering, ansvars-
falelse og disiplin.

Elevene lzrte veldig mye av & vaere med pa dette og se hva det innebzarer
av stadige skiftinger og alt som skal klaffe.”

Vi har sikkert laert noe som vi kan bruke senere, ikke minst det vi har sett
av hva et sa stort arrangement krever nar det gjelder organisering.”
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En informant er ogsé opptatt av kontrasten mellom dette prosjektet og hver-
dagen (i skolen) nar det gjelder ressurser:

| var hverdag er det nesten utenkelig a jobbe med noe der det er nok av
midler — det i seg selv gjer det jo til en morsom opplevelse.”

En annen informant forteller om det ubehagelige ved & erfare at en ikke kan
ta for gitt at alle fglger opp sine forpliktelser:

| ettertid har vi nok fatt noe & tenke pa her pa skolen, blant annet fordi
noen av elevene ikke mgtte opp som avtalt, til tross for at det var inngatt
skrevne kontrakter — det var jo nattarbeid, men skolen sto ansvarlig.”

For flere informanter har det ogsa veert en erfaring at det a delta i stor opera-
oppsetning er bade tidkrevende og arbeidsomt, bade fer, under og etter fore-
stillingene. Ikke minst oppryddingen etter forestillingene omtales som slit-
som og som litt av et antiklimaks.

Handverkskompetanse

For mange var Aurora en anledning til praksis og utvikling i et handverks-
fag. Ikke minst de mange skoleelevene fikk gjennom prosjektet arbeidsopp-
gaver av ganske annen art enn det de normalt far i lgpet av opplaringen, og
fikk samarbeide med folk med fagkompetanser som de i mange tilfeller ikke
visste eksisterte. Intervjuene viser at disse erfaringene har vert bade faglig
sveert utviklende og motiverende for det videre arbeidet med den formelle
opplaringen i regi av skolen. Flere informanter peker blant annet pa at besg-
ket ved handverksavdelingene i den norske Opera var svert lererikt og
spennende. | flere tilfeller har arbeidet med Aurora og samarbeidet med de
profesjonelle institusjonene pa kulturfeltet vist nye veier & ga ogsa i skole-
nes egne undervisningstilbud.

’Det var veldig bra og veldig leererikt. Elevene laerte veldig mye som de
ellers ikke ville lzert, ikke minst ved at folk fra Operaen var pa skolen i 2-3
dager og ga et kurs i grunnteknikk. Teatersminke og -har er annerledes enn
det vi normalt jobber med og vi fikk mye nyttig erfaring.”

Vi kommer til & holde kontakten med @stfold Teater med tanke pa evt. ut-
plassering av elever som kan tenke seg a ga i retning scene- og kulisse-

bygging.”

Tilbakemeldingene ogsa fra de frivillige som ble rekruttert gjennom Frivil-
lighetssentralen er ogsa jevnt over positive, men det fortelles ogsa om en del
frustrasjon underveis, serlig blant syerne:

’Det ble nok litt vanskeligere ssm enn mange hadde forventet, dels fordi det
regntette stoffet var vanskelig. Noen fglte seg nok ogsa litt lurt. De var fore-
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speilet at det skulle vaere sa enkelt, med bare rette sgmmer””, men sgmmene
var for det farste veldig lange og veldig mange, dessuten skulle ogsa det
ogsa vaere krager og de var ikke sa enkle & fa til.”

Kulturopplevelse og operainteresse

Nar det gjelder Aurora-oppsetningen som kulturopplevelse spenner infor-
mantenes vurderinger over et temmelig bredt spekter, fra generell begeist-
ring til mer kritiske vurderinger av enkeltelementer eller helheten. Denne

variasjonen reflekterer sannsynligvis bade ulike forventninger, ulike kom-
petanser i forhold til kunstformen opera, og dessuten ulik smak.

’Bade tekst og musikk var darlig, og ikke kvalitetssikret. Musikken var rett
og slett et makkverk. Tviler pa at Aurora ville blitt satt opp i Oslo.”

’Musikken var ikke slik som folk flest gnsker den skal veere, den trakk ned
hele forestillingen — orkesteret gjorde en kjempejobb, men verket var tungt &
synge, ingen arier. Mange som elsker opera var skuffet over dette.”

Flere informanter understreker at opera er en krevende kunstform og dess-
uten ukjent og fremmed for mange. Saerlig unge mennesker definerer dess-
uten ofte opera som smalt og spesielt, og har i utgangspunktet bade kritiske
0g negative holdninger til denne kunstformen. Det blir imidlertid hevdet at
denne forestillingen har gitt mange en opplevelse av opera som er annerle-
des enn forventet, og som derfor er preget av positiv overraskelse. Flere in-
formanter mener dette har bidratt til & endre oppfatningene om opera og
skape ny interesse for denne kunstformen, bade blant voksne og skoleelever:

’Opera er ukjent for mange, og bade turen til Operaen i Oslo og Aurora-
forestillingen vekket en ny interesse hos mange. Flere reiste faktisk pa opera
i Goteborg ogsa etter turen til Oslo.”

’De likte ogsa selve forestillingen, selv om opera for de fleste av dem var
noe helt nytt og fremmed. Bare en (i den aktuelle gruppen fra videregaende
skole - var presisering) som var med pa forestillingen i Oslo hadde vart pa
opera fgr, men de syntes det var flott.”

”’Opera er vel i utgangspunktet ikke en kunstform som appellerer serlig til
ungdom i denne aldersgruppen, og den er jo lite tilgjengelig, men jeg tror
nok det kan ha skapt en viss interesse.”

’Opera er ikke den sjangeren de er mest opptatt av, sa de fikk innblikk i en
ny kultur og det apnet kanskje gynene pa en del for at det ogsa finnes andre
ting som er OK enn det de normalt driver med.”

Forstaelsen av opera som en lite tilgjengelig kunstform preger ogsa infor-

mantenes oppfatning av hva som er "gangbart” for folk flest. Det vises til at
opera krever betydelig kulturell kompetanse, som ma opparbeides over tid,
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og dessuten til at Halden og @stfold mangler tradisjon for denne kunstfor-
men. Nar Aurora har slatt sa godt an sa tolkes det som tegn pa at en gjorde
rett i & satse pa det enkle og lettfattelige:

’Det er en lang vei a ga far folk flest virkelig gar inn i operaen. Derfor ma
vi satse pa noe som kan fenge bredt, bade i form og innhold.”

Det er bare revy vi har drevet med her. Men det er viktig at det er lettfatte-
lig, ikke for komplisert. Aurora var fint slik.”

Operaforestillingens store dimensjoner og spektakulere karakter nevnes av
flere som viktige bidrag til den positive opplevelsen. Antall involverte, vo-
lumet pa musikken og sangen og verkenes innhold og tematikk, ofte med
lange historiske rgtter, er viktige elementer i dette.

’Opera har en helt spesiell evne til & fenge. Det store volumet, det historis-
ke stoffet og de store linjene, sangen og musikken, men den starste styrken
er at sa mange blir involvert, dermed engasjeres ogsa mange rundt. Opera
er en sveert inkluderende kunstform.”

’Evenemanget var stort og flott, massivt. Slik sett er en opera lettere & selge
enn en vanlig konsert.”

Stolthet og tilhgrighet til Aurora og Fredriksten festning
Intervjumaterialet tyder pa at de aller fleste av de involverte er svart for-
ngyde med & ha veaert med pa Aurora. Begeistring og stolthet over a ha del-
tatt i oppsetningen er stikkord for den opplevelsen mange sitter igjen med,
0g som veier opp for alt det har kostet av tid og slit for den enkelte. De faler
at de har veert med pa noe helt spesielt som de neppe far vaere med pa igjen,
og pa noe som har betydd mye for Halden som by. Det at det foregikk pa
Fredriksten er et viktig element i dette bildet. Flere informanter peker pa at
Aurora har bidratt til ytterligere & styrke haldensernes forhold til Fredriksten
og skape stolthet og tilhgrighet bade til dette omradet og byen:

Vi sitter igjen med en opplevelse av & ha veert med pa noe stort og flott
som vi er stolte av.”

Aurora har veert viktig for Fredriksten og for Halden/@stfold.”
’De er ogsa stolte over at dette skjedde i Halden og pa festningen, som
haldenserne generelt er veldig stolte over. Det har betydd mye for den

lokale tilhgrigheten og identiteten.”

Intervjumaterialet viser ogsa at mange opplever scenografien pa Fredriksten
festning som et viktig element i oppsetningens spektakulaere karakter:
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’Det var flott & oppleve forestillingen — det 4 sitte der var overveldende og
lekkert, vakkert og visuelt.”

Fredriksten er en flott arena, nydelige kulisser, og scenen var flott.”

Flere informanter er opptatt av den store lokale publikumsoppslutningen om
Auroraoppsetningen. Det hevdes at det for svaert mange haldensere var en
selvfalge & ga pa forestillingene, enten man var interessert i opera eller ikke.
Den vellykkede oppsettingen har gitt en viktig bekreftelse om aten er i
stand til & fa til noe stort i Halden. For dem som har en genuin operainte-
resse og som vanligvis ma til Oslo eller Goteborg for a fa tilfredsstilt denne,
oppfattes det & ha fatt et operatilbud i hjembyen som en anledning til syn-
liggjering og en viktig anerkjennelse fra lokalmiljgets side. | ettertid fram-
star Aurora derfor for mange som en hendelse som en er stolt av, og som
styrker den lokale tilhgrigheten.
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4.1

Avsluttende vurderinger
Generelt om organisering og samarbeid

Intervjumaterialet viser at Aurora framstar for de involverte som et sveert
profesjonelt og effektivt gjennomfart prosjekt. Organisasjonen framstar som
profesjonell og effektiv, med sveert lite byrakratiske ordninger og preget av
at mange tok ansvar. Fa uforutsette hendelser oppsto, noe som ma kunne tas
som indikasjon pa at planleggingen var god og at det meste var gjennom-
tenkt og tatt hgyde for. Samtidig viste det seg at i de tilfeller der akuttsitua-
sjoner oppsto sa var det mulig a lgse dem fordi en hadde mange ressurs-
sterke stattespillere a trekke pa. En flat og gjennomsiktig organisasjonsform
der mange til enhver tid har innsikt i malene og hvordan en har tenkt & opp-
na disse er trolig ogsa en fordel i slike situasjoner.

Aurora-prosjektet synes a ha veert preget av en gjennomgaende positiv
atmosfaere, innsatsvilje og samarbeid i den hensikt a skape et vellykket
resultat. De mange personene som har veert involvert i prosjektet har alle pa
sine mater vert uvurderlige brikker i helheten. Det at s mange tok ansvar
og var villige til & tra til” med ekstra innsats for a fa prosjektet i havn var

utvilsomt sveert viktig for Auroras suksess.

Prosjektlederen pekes pa som en ngkkelperson i prosjektet. Han far ros for
bade organisatorisk dyktighet, effektivitet og evne til & motivere medarbei-
dere av alle kategorier. Hans utdanningsbakgrunn og ledererfaring er viktige
forutsetninger for & kunne lede et stort og omfattende prosjekt som Aurora,
men i mange henseende er sannsynligvis ogsa personlige egenskaper ut-
slagsgivende. Serlig synes prosjektlederen a ha evne til & delegere oppgaver
og felge opp pa en mate som far fram folks evner og ansvarsfalelse, noe
som utvilsomt har bidratt til lavt konfliktniva og godt samarbeidsklima i
prosjektet. Den interesse og oppfalging som han viste de mange involverte
fra amatarkulturlivet og skolene, samt frivillige av alle kategorier, bidro til &
motivere og holde motet oppe hos dem gjennom hele prosjektperioden.

Intervjumaterialet tyder pa at det har veert lite samarbeidsproblemer i pro-
sjektet. De aller fleste involverte synes a ha veert innforstatt med sine opp-
gaver og roller, og & ha akseptert strukturene og rammene for arbeidet.

Den norske Operas kunstneriske ansvar synes a ha fungert pa en mate som
stort sett oppleves som bade hensiktsmessig og fruktbar. De aller fleste lo-
kale involverte er sveert ydmyke i forhold til Operaens profesjonalitet og
kompetanse. Det & ha fatt innblikk i Operaens arbeidsmater og fatt samar-
beide med ulike profesjoner fra denne institusjonen framstar for de aller
fleste som en helt unik anledning til egen kompetanseoppbygging.

Enkelte lokale aktarer sitter imidlertid igjen med mer blandete folelser om-
kring samarbeidet med Den norske Opera. Szrlig @stfold Teater, og til dels
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Det Norske Blaseensemble, som begge representerer det profesjonelle kul-
turlivet i @stfold, har utvilsomt en lavere smertegrense enn de andre nar det
gjelder det & bli underlagt Operaens premisser, og de er ogsa mer vare for
tegn pa arroganse fra den nasjonale kulturinstitusjons side. Regissgrens
arbeidsform, som synes a ha veert lite preget av inkluderende og kollektive
prosesser, blir i denne konteksten lett tolket som arrogant og overlegen.

Samtidig er det antakelig viktig & vare klar over at Operaen i kraft av sin
starrelse og komplekse organisasjon ma ha en annen organisasjonsform og
andre (mer formelle?) kommandolinjer enn mindre prosjektorienterte orga-
nisasjoner. Slike forskjeller skaper ogsa forutsetninger for ulike arbeids- og
samarbeidsformer og ulike styringsideologier (for eksempel langs aksen
hierarki - flate strukturer). Det kan derfor ogsa tenkes at de forskjellige for-
ventningene til prosessene rundt oppsettingen av Aurora delvis kan ha sin
opprinnelse i organisasjonsmessige forhold.

Amatgrkulturlivet og andre lokale aktgrer har helt andre vurderinger av
samarbeidet med Den norske Opera, og av utbyttet av dette samarbeidet. For
bade korsangerne, skolene og de frivillige av ulike kategorier har det veert
en opplevelse i seg selv & fa anledning til neerkontakt med Operaens fagper-
sonell og innblikk i hvordan det arbeides i en stor nasjonal kulturinstitusjon.

Auroras betydning for lokalgkonomien

Oppsettingen av Aurora har bidratt til & trekke penger til Halden og @stfold
som ellers neppe ville kommet disse omradene til gode. Arrangementet har
medfart en inntektsgkning til Halden pa ca fire millioner kroner og to til fire
millioner i overrislingseffekter. Tallene for @stfold fylke er noe mindre. Av
de fire millionene i inntekter fra utenfor Halden er ca halvparten brukt til
innkjgp i Halden igjen. Nar det gjelder overrislingseffektene er det lite sann-
synlig at sveert mye av disse pengene blir resirkulert i Halden. Det her vil
imidlertid veere forskjeller mellom ulike bransjer, der det som brukes i vare-
handelen stort sett forsvinner ut, mens det innenfor overnatting og servering
blir mer penger igjen lokalt, framfor alt fordi disse bransjene er mer arbeids-
intensive.

Lokalgkonomisk ma en kunne si at det ikke er de helt store tallene som opp-
nas. Pa den andre sida var oppsettingen av kort varighet, og Aurora tiltrakk
seg forholdsvis mange tilskuere utenfra lokalomradet, og ogsa fra steder
utenfor @stfold. Dette er i motsetning til mange andre kulturarrangement i
Norge, der de fleste er avhengig av et lokalt, evt. regionalt, publikum. At
billettsalget tok av sa fort, viser ogsa at det var stor interesse for oppset-
tingen, enten den na var lokalpatriotisk eller kulturelt generert. At Halden,
Nedre Glomma og @stfold ligger sentralt i forhold til store befolkningskon-
sentrasjoner er opplagt et vesentlig moment her. Det er trolig at ogsa arena-
valget har hatt stor betydning for publikums interesse.
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En effekt som vanskelig lar seg male, sarlig med sa kort tidsperspektiv etter
oppsettingen som denne evalueringen er foretatt, er profilerings- og mar-
kedsfgringseffekter av den fokuseringen som har vert pa bade Halden og
@stfold i forbindelse med 100-arsmarkeringen av unionsopplgsningen med
Sverige og apningen av ny Svinesundsbru. At NRK og "Brgdrene Dal” har
lagt handlingen i TV-serien "Karl XIIs gamasjer” til Fredriksten har ytterli-
gere fatt stedet lengre fram i manges bevissthet. A tallfeste slike effekter er
imidlertid umulig, pa samme mate som det ikke er mulig a isolere slike
effekter av Auroraoppsettingen i seg selv. Det kan imidlertid ikke veere tvil
om at aktivitetene i tilknytning til Halden, Svinesund og Fredriksten har hatt
en betydelig markedsfaringseffekt for omradet.

Profileringsmessig har det vart riktig & knytte aktivitetene til Fredriksten,
for pa denne maten a fa lokal aksept for tiltaket. Da selve det kulturelle
uttrykket, opera, har liten forankring i lokalbefolkningen, har koplingen til
Fredriksten trolig veert svart viktig for oppslutningen lokalt, pa grunn av
festningens plass og posisjon i lokalbefolkningen. A bygge profiler (mar-
kedsmessig) som ikke er i samsvar med lokalbefolkningens oppfatning av
stedet har mindre sjanse for & bli vellykkete, enn om det trekkes i samme
retning.

Auroras betydning for lokalt samfunns- og kulturliv
Kompetanseutvikling

Nar det gjelder sparsmalet om Auroras betydning for kompetanseutvikling
pa kulturomradet er det variasjoner mellom ulike aktarer. Som nevnt tidli-
gere, mener verken @stfold Teater eller Det norske Blaseensemble selv & ha
blitt tilfart vesentlig faglig kompetanse.

For kordeltakerne, skolene og de mange frivillige framstar Auroraprosjektet
derimot som en viktig anledning til faglig utvikling, og dette skyldes i stor
grad nettopp samarbeidet med de profesjonelle deltakerne og sannsynligvis
seerlig Den norske Opera. Det kan med andre ord synes som om det gar et
skille mellom de profesjonelle delene av det lokale/regionale kulturlivet pa
den ene side og andre lokale aktgrer pa den andre nar det gjelder oppfat-
ningene omkring Operaens faglige kapasitet, bade nar det gjelder det kunst-
neriske og det handverksfaglige. Seerlig de som har fatt instruksjon og faglig
veiledning direkte fra Operaens ansatte sitter igjen med falelsen av a ha fatt
et stort faglig kompetanselgft.

Aurora har ogsa hatt mer omfattende kompetansemessige virkninger, utover

de enkeltpersoner og grupper som har veert direkte involvert i prosjektet og
arrangementet. Kordeltakere har for eksempel formidlet sine kunnskaper fra
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kurs i sangteknikk, og sine erfaringer som solister og menuettdansere i pro-
sjektet, videre til sine respektive lokale kor.

For skolene har Aurora gitt faglige impulser bade for videreutvikling av
eksisterende utdanningstilbud og for anvendelse av kompetansen pa nye
omrader. Et konkret eksempel er et mulig framtidig lzerlingesamarbeid
mellom videregaende skole og @stfold Teater nar det gjelder scene- og
kulissebygging.

Barneoperaprosjektet «Skriv en opera»**, som ble gjennomfart ved Krapfoss
skole i Moss varen 2005, kan ogsa ses som en "utlgper” av Aurora-prosjek-
tet. Initiativet til prosjektet kom fra prosjektlederen/ produsenten av Aurora,
og de som sto bak opplegget var Delta K @stfold, i samarbeid med Opera
Vest i Bergen, @stfold Teater og Det Norske Blaseensemble.

Gjennom prosjektet ble det ogsa knyttet nettverkskontakter som gir poten-
sialer for bade videre faglig samarbeid og sosiale fellesskap. Pa det faglige
plan er samarbeidet mellom Det norske Blaseensemble og GoéteborgsMusi-
ken, og korsamarbeidet mellom kor pa norsk og svensk side av riksgrensen
viktige utgangspunkt for videre faglig utvikling. En felles korkonsert er alle-
rede under planlegging, og mer langsiktig samarbeid er aktuelt. Pa det sosi-
ale plan er det knyttet band bade mellom enkeltpersoner og grupper som en
kan forvente vil bli vedlikeholdt over lang tid.

Auroraprosjektets dimensjoner og det store antallet involverte innebarer at
det for mange har veert en anledning til & lzere og erfare hva store arrange-
menter krever av planlegging, organisering og samarbeid pa mange plan.
Det at mange har hatt oppgaver og delansvar i forbindelse med Aurora rep-
resenterer utvilsomt en stor og viktig ressurs for lokalmiljget, fordi den er
overfagrbar og kan videreutvikles i framtidige prosjekter og arrangementer.

Mange har gjennom Aurora fatt sitt farste direkte mgte med opera som
kunstform. Materialet tyder pa at dette bade har bidratt til 4 endre oppfat-
ninger om hva opera er, og skapt ny interesse for denne kunstformen. Dette
er sannsynligvis en effekt dels av Auroras relativt enkle og lettfattelige
kunstneriske niva (bade i form og innhold), dels av den lokale konteksten og
oppsetningens store dimensjoner. Her har sannsynligvis bade det velkjente
og spektakuleare ved Fredriksten som arena og de mange involverte, ogsa
fra Halden og omegn, bidratt til en totalopplevelse der selve operaen utgjar
et av flere elementer. Dette kan veere et viktig utgangspunkt for styrking av
interessen for opera som kunstform, og mer generelt for styrking av den
lokale kulturkompetansen.

 »Skriv en Opera” er en metode som ble utviklet pd begynnelsen av 1980-tallet ved Metropolitan Opera
Guild i New York, videreutviklet ved Royal Opera House, Covent Garden i London, og senere omformet
av Opera Vest for 4 tilpasses den norske skolen. Metoden gar ut pa at skoleelever danner et eget
operaselskap, produserer og setter opp en opera. De tar hdnd om alt fra komposisjon, manuskript, lys
og lyd til gkonomi og PR, i tillegg til at de selv er aktarer i operaen. Leerere og profesjonelle kunstnere i
prosjektet er veiledere. Metoden har veert i bruk i flere ar i Bergen, som ledd i Den kulturelle skole-
sekken.

46



4.3.2

At en, som prosjektorganisasjon og lokalsamfunn, lykkes med noe genre-
messig nytt som opera, kan vaere medvirkende til & styrke innovative sider
ved kulturlivet. Kan hende kan dette pa sikt smitte over ogsa til andre deler
av samfunn og naringsliv i @stfold, som ikke har tradisjoner for nyskaping
og vekst i smabedriftsetableringer. (Ericsson&Tolsby 1998; Isaksen 1993).

Identitet og tilhgrighet

Vurderingene av Aurora spenner altsa fra generell begeistring til mer kritis-
ke refleksjoner omkring bade enkeltelementer og helheten.

Uavhengig av hva oppsetningen har gitt den enkelte av kulturopplevelse, gir
materialet et overveldende inntrykk av begeistring over prosjektet og stolt-
het over a ha deltatt i det. De fgler at de har veert med pa noe helt spesielt
som de selv neppe far veere med pa igjen. For mange er den generelt posi-
tive opplevelsen rundt Aurora sannsynligvis ogsa avgjgrende for vurdering-
ene av oppsetningens kvalitet og den kulturelle opplevelsen av selve
stykket.

| begeistringen over prosjektet og over a ha deltatt i det ligger ogsa viktige
elementer av lokal tilhgrighet og stolthet over det 4 bo i Halden og @stfold.
Det at en har lykkes med a gjennomfare et sa stort og krevende prosjekt,
som har vakt positiv oppsikt bade nasjonalt og pa svensk side av grensen,
styrker folks forhold til byen og bekrefter for mange at Halden og @stfold
har mange viktige potensialer og ressurser.

Det at Aurora foregikk pa Fredriksten er et viktig element i oppsetningens
lokale betydning. For det farste bygger Aurora pa historiske hendelser med
klare koblinger til Fredriksten som utgjar en viktig del av byens og innbyg-
gernes felles bakgrunn og identitet. For det andre bidrar Aurora sannsynlig-
vis til & endre eller nyansere befolkningens bilde av Fredriksten, som farst
har veert et festningsanlegg med forsvarsfunksjoner og senere med mer fre-
delig merkantile utdanningsfunksjoner for forsvaret, men som ogsa i betyde-
lig grad har veaert brukt som turomrade og arrangementssted, bade for kultu-
relle og andre typer tilstelninger. Mens Fredriksten tidligere kun har veert et
passende sted for konserter ol., har selve festningsverkene ikke veert en inte-
grert del av arrangementene som var tilfelle ved oppsettingen av Aurora.
Den “gamle” scenen pa Place d’Armes er plassert slik at publikum vender
ryggen til selve festningen.

Aurora vil derfor pa mange mater kunne sees pa som en symbol pa Fredrik-
stens forvandling nar forsvaret na legger ned hele sin virksomhet der, og
festningen ma finne en rent sivil bruksprofil. Gjennom Aurora framstar
Fredriksten som en unik og spektakuler kulturarena, hvor de gamle og
velkjente festningsstrukturene blir effektfulle elementer i scenografien.
Aurora-oppsetningen far slik fram sider ved Fredriksten som styrker og
nyanserer dens plass i bildet av Halden og i den lokale identiteten.
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Framtidig operasatsing i Halden?
En drgfting av lokale forutsetninger

Spersmalet om en eventuell videre satsing pa opera i Halden vaert tematisert
bade far og etter oppsettingen av Aurora, og det er for tiden et forprosjekt i
gang for & utrede mulighetene for arlige operaoppsetninger. Dette spgrsma-
let har ikke utgjort et hovedtema i var evaluering, men har vart bergrt under
intervjuene. Det er derfor naturlig a avslutningsvis ta opp temaet til en draf-
ting med grunnlag i materialet fra evalueringen. Vi vil med utgangspunkt i
erfaringene fra Aurora, peke pa noen problemstillinger og utfordringer i til-
knytning til en slik satsing.

Opera har ingen tradisjon i Halden eller @stfold for gvrig, verken i kultur-
livets institusjoner eller blant befolkningen. Dette er ikke i seg selv noe
argument mot en framtidig operasatsing, forutsatt at en har en gjennomtenkt
strategi for retningen pa satsingen.

En mulig framtidig operasatsing kan tenkes organisert pa mange mater. En
Igsning som har vart brakt opp, er en kombinasjon av pa den ene side gjes-
tespill av stykker oppsatt primaert for andre scener/arenaer (f.eks. Savonlin-
na i Finland og Dalhalla i Sverige, som man allerede har hatt en viss kontakt
med i forbindelse med Auroraoppsettingen) uten lokale/regionale aktarer pa
scenen, og pa den andre side egenproduksjoner. Sistnevnte produksjoner
skal i tilfelle bygge pa kompetanser og erfaringer hgstet fra Aurora, og vide-
reutvikle samspillet mellom profesjonelle og amatarer pa lokalt, regionalt
og nasjonalt/internasjonalt niva.

Hvis det er en viktig malsetting for en videre satsning a na et bredt publi-
kum og bidra til & gke den allmenne interessen lokalt og regionalt for opera
som kunstform, er det viktig a vurdere (i alle fall) to forhold. Det ene er
betydningen av Fredriksten som arena, og hvorvidt denne faktoren greier &
opprettholde den opplevelsesmessige intensiteten eller om den etter hvert vil
miste nyhetens interesse. Det andre forholdet er i hvilken grad den store
interessen for Aurora kan overfares til andre oppsettinger uten lokal forank-
ring i form av korister, statister og andre deltakere.

At den spektakulere og suksessfulle scenografi og lyssetting som ble de-
monstrert i Auroraoppsettingen var sveert vellykket tror vi vil bidra til 4

opprettholde interessen for Fredriksten som arena for oppsettinger der selve
festningsverkene er en vesentlig del av opplevelsen.

Forankring i kulturlivet og i lokalmiljget for gvrig

Bade Aurora og ideen om en framtidig operasatsing har opphav i det offent-
lige pa lokalt og/eller fylkeskommunalt niva. Kulturlivet i @stfold var for en
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stor del kritisk til Aurora-prosjektet av redsel for at det skulle fgre til nedpri-
oritering av andre aktiviteter og tiltak pa kulturomradet. | ettertid synes opp-
fatningene & vere at denne frykten kanskje var uberettiget nar det gjaldt det
gkonomiske, men at Aurora utvilsomt tok fokus vekk fra andre deler av kul-
turlivet og slik sett kan ha hatt en demotiverende effekt i forhold til andre
tiltak. Ytterligere en arsak til reaksjonene mot Aurora var mangelen pa for-
ankring i lokalt og regionalt kulturliv. Flere av vare informanter peker pa at
prosjektet ble "oppfunnet” pa fylkeshuset uten at kulturlivets aktgrer var
involvert, og at dette var et feilgrep.

Aktarene i kulturlivet er nok av den prinsipielle oppfatning at initiativet til
nye satsinger pa kulturomradet ber komme fra kulturlivet selv, og at de ma
bygge pa de krefter og kompetanser som allerede finnes lokalt og regionalt.
I likhet med prosessen ved oppsettingen av Aurora, opplever man at ogsa
initiativet til en videre operasatsing i for stor grad er kommet fra det offent-
lige, og at kulturlivet blir staende utenfor prosessene. Dette skaper bade
avstand til saken og falelse av a ikke bli verdsatt. Initiativer som springer ut
fra behov og gnsker i kulturlivet er de derimot interessert i & delta i.

Spersmalet om forankring i kulturlivet er ogsa relevant i forhold til spars-
malet om selve retningen pa den aktuelle satsingen, det vil si hvorvidt det er
opera en bar satse pa. Informanter fra de profesjonelle kulturinstitusjonene
gir for eksempel uttrykk for at opera kanskje ikke er det mest opplagte i
Halden eller @stfold, og verken @stfold Teater eller Det Norske Blaseen-
semble ser operasatsing som noen sannsynlig strategi framover. Represen-
tantene for begge disse institusjonene tar i intervjuene til orde for at opera
ligger temmelig fjernt fra det de planlegger a drive med i framtiden.

Bade for Det Norske Blaseensemble og @stfold Teater er produksjoner i
store formater noe de driver mye med, riktignok likevel i andre dimensjoner
og med andre budsjetter enn Aurora. For begge de to institusjonene er store
produksjoner interessante og aktuelle ogsa i framtiden. DNBE understreker
imidlertid at skonomien gjgr det ngdvendig a prioritere produksjoner som
rent kunstnerisk er i trdd med orkesterets langsiktige strategier. | praksis
betyr dette at for eksempel operaforestillinger ikke vil prioriteres spesielt,
men at det kan forekomme dersom det er en opera/musikkteater som det er
naturlig at et blaseensemble fremfarer. Aurora var skrevet spesielt for en
besetning som DNBE.

@stfold Teater uttrykker skepsis til opera i visse former, forst og fremst de
mest pompgse og store formatene. Derimot er det interessant a tenke i ret-
ning musikkteater og operette. @T har videre allerede i dag et operaprosjekt
for barn, kalt Ad opera, som en gnsker & fglge opp videre.

@stfold Teaters skepsis til operaformen innebeerer ogsa at institusjonen er

usikker pa sin egen rolle i en evt. framtidig operasatsing. Det avvises ikke at
teatret kan delta i et slikt arbeid ”i en eller annen framtid”, ferst og fremst pa
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scenografisiden, som det faglige ressursmiljget det er, men en hadde fore-
trukket & bli involvert i prosesser som var initiert fra "grasrota” i kulturlivet.

DNBEs primare interesse i forhold til en evt. operasatsing blir formulert
som "a medvirke til at det utvikles produksjoner spesielt for oss som blase-
ensemble, og som kan bli til unike produksjoner. Gjerne i et format som gjar
det mulig & sette opp andre plasser - men ogsa spesielt utviklet for Fredrik-
sten festning.”

Det & skulle fungere som et operaorkester for forestillinger fra standard-
repertoaret som blir omorkestrert til bldseensemble vurderes derimot som
"noksa uinteressant og uaktuelt” for DNBE. Slike oppgaver vurderes som
aktuelt & ga inn i bare dersom det passer inn i orkesterets planer, og kun mot
honorar for & gke orkesterets inntekter.

Andre informanter har ikke like klare oppfatninger om retningen pa en
framtidig kultursatsing. Var datainnsamling ble for en stor del gjennomfart
pa et tidspunkt da opplevelsene fra Aurora fortsatt var ferske og sterke, og
da mange ulike inntrykk virket sammen til en sveert positiv totalopplevelse.
Hvilken plass opera-uttrykket vil ha i det totale opplevelseshildet pa lengre
sikt vil sannsynligvis veere avgjerende for det samlede lokalmiljgets opp-
slutning om en eventuell videre operasatsing.

Samarbeid mellom amatgrer og profesjonelle, og mellom ulike
regionale nivaer i kulturlivet

En framtidig operasatsing er, pa det naveerende tidspunkt, tenkt a i alle fall
delvis baseres pa samarbeid mellom profesjonelle og amatgrer og mellom
akterer fra Halden, @stfold og andre deler av landet (og eventuelt fra andre
land).

Vi har tidligere i denne rapporten beskrevet amatarkulturlivets store begeist-
ring over det a fa samarbeide med profesjonelle i Aurora-prosjektet, og det
utbytte dette har gitt bade pa individniva og for starre miljger i kulturlivet.

Begge de to profesjonelle kulturinstitusjonene i @stfold som er aktuelle
medspillere i en framtidig operasatsing, @stfold Teater og Det Norske
Blaseensemble, ser samarbeid med lokale amatgrer som en viktig side ved
sin virksomhet og noe som en gnsker a fortsette med. DNBE understreker
imidlertid at slikt samarbeid ma forega pa DNBEs premisser og at det fer-
dige produktet ma holde kunstneriske og kvalitative mal som DNBE kan sta
inne for. Dette inneberer blant annet at det er DNBES egne kunstneriske
vurderinger som ma ligge til grunn for utvelgelse av samarbeidende aktarer
og innretningen pa samarbeidet.
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Nar det gjelder samarbeid mellom kulturaktegrer lokalt, regionalt og nasjo-
nalt/internasjonalt, har vi tidligere i rapporten vist at dette var fruktbart og
utviklende for de aller fleste. Unntakene bar sannsynligvis tolkes farst og
fremst som utslag av vanskelig personkjemi og sarhet over det som ble opp-
fattet som manglende faglig anerkjennelse, og som reaksjoner pa andre
arbeidsmater enn en er vant til i en liten organisasjon med flat struktur, og
ikke som prinsipiell uvilje mot samarbeid med institusjoner og aktarer uten-
fra. Samtidig er det viktig & erkjenne at lokale/regionale aktarer ofte er vare
overfor tegn pa hovedstads-arroganse, og derfor lage rammebetingelser for
samarbeid der alle parters bidrag synliggjares og verdsettes.

Et dilemma som ofte papekes nar det gjelder samarbeid mellom profesjo-
nelle og amatarer er at det kan vare motsetninger mellom slikt samarbeid
og kravet til kvalitet. Ogsa i Aurora var spennet mellom profesjonelle og
amatarer tydelig for mange. | spgrsmalet om innretningen pa en videre
satsing vil en matte problematisere forholdet mellom bred lokal deltakelse
og hgye krav til kunstnerisk kvalitet, og de kulturpolitiske og skonomiske
konsekvensene av de valgene en gjar. For at en operasatsing skal kunne bli
et viktig regionalt fyrtarn ma en satse pa profesjonalitet. Dermed kan en
muligens ogsa na operainteresserte i et starre geografisk omland, for
eksempel Oslo og Goteborg, men kanskje et smalt utsnitt av befolkningen
lokalt og regionalt. Hvis en derimot prioriterer stor deltakelse av lokale
amatgrer sa ma en regne med mindre interesse fra genuint operainteresserte,
men sannsynligvis flere og et bredere utsnitt av befolkningen i Halden og
@stfold.

Publikumsgrunnlag og gkonomisk potensial

Publikumsmessig var ogsa Aurora en suksess. Alle billetter til de ordinzre
forestillingene var utsolgt langt far premieren. Det ble derfor lagt ut billetter
ogsa til generalpraven, men denne ble riktignok ikke utsolgt. Av de ca 1 000
billettene tilgjengelig til generalprgven ble det solgt mellom 500 og 600, og
ytterligere ca 200 var fribilletter som kormedlemmene fikk disponere til sine
venner og familier.

Vi har ikke bergrt prispolitikken spesielt, men det faktum at billettene var
forholdsvis rimelig priset, vil veere med pa a redusere vegring som gar pa
usikkerhet eller skepsis til opera som kunstform. Ved framtidige oppset-
tinger ma en derfor regne publikumspotensial og antall plasser som star til
radighet for salg. En arena som Place d’Armes med god plass er trolig en
forutsetning for a holde billettpriser pa et niva som ikke avskrekker folk
som ikke allerede er operaelskere, noe som i tilfelle trolig vil redusere
publikumspotensialet i @stfold vesentlig.

Hva som egentlig har veert avgjgrende for den store publikumsoppslutning-
en har vi ikke nok grunnlag for & vurdere. Vi vil likevel peke pa at det trolig
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er noen form for "tanteeffekt” pa grunn av det store innslaget av lokale og
regionale aktgrer i forestillingen. Slik sett vil oppsettinger med lokale aktg-
rer allerede fra begynnelsen veere sikret en del publikum. Det er ogsa hevdet
at det blant mange haldensere ble sett pa som en selvfglge at den skulle se
pa Aurora. Hvor stor denne andelen er og hvor stort et evt. frafall vil veere
ved "importerte” forestillinger vil ikke vaere mulig & ansla innenfor dette
prosjektet.

At forestillingen ble satt opp pa Fredriksten har utvilsomt veert med pa a
trekke tilskuere. Arenavalget er altsa en viktig premiss for & sikre suksess.
Den spektakulare arenaen kan i seg selv bidra til & gke publikumspotensia-
let for ”importerte” oppsettinger, fordi arenaens bidrag til opplevelsen kan
veere vel sa viktig som innholdet i selve operaforestillingen.

Med bakgrunn i de kulturelle tradisjoner i Halden og @stfold har ikke den
’tunge” operagenren hatt en framtredende rolle. At historien i Aurora har
tilknytning til historiske evenementer som sveert mange haldensere og andre
gstfoldinger kan ha og har et forhold til, kan som sagt ogsa ha hatt betyd-
ning for oppslutningen. Hvordan resultatet hadde sett ut, dersom forestil-
lingen besto av et fra far kjent operastykke, og med mindre innslag av
lokale aktgrer, er ikke godt & si. Det er trolig at den manglende kulturelle
forankringen av kunstformen opera da ville blitt mer framtredende, slik at
potensielle publikummere da i starre grad valgte mellom "a ga pa opera”
eller ikke.

Det er ogsa klart at Haldens og @stfolds beliggenhet i forhold til store be-
folkningskonsentrasjoner er gunstig sett i forhold til publikumspotensial,
med vel 250 000 innbyggere i @stfold, og kan nas fra Oslo pa under to
timers reise. Dette vil vere et potensial for & oppna tilstekkelig publikums-
volum dersom den lokale eller regionale interesse skulle svikte vesentlig.

Det gkonomiske potensial ligger i at en greier & opprettholde de publikums-
tallene som Auroraforestillingene oppnadde. Samtidig er det klart at tilskud-
det fra @stfold fylkes Tusendrssted pa 2,4 millioner kroner utgjorde en ve-
sentlig del av det skonomiske grunnlagt for oppsettingen. Pa den andre sida
var det ikke ngdvendig a ta i bruk de gkonomiske garantiene pa 1,5 millio-
ner kroner som var stilt til radighet.
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Oppsummering og avslutning

Gjennomfaringen og oppfaringen av urpremieren pa den norske operaen
Aurora pa Fredriksten festning i Halden i forbindelse med 100-arsmarke-
ringen av unionsopplgsningen med Sverige i 1905, var arrangementsmessig,
gkonomisk og spektakuleert et vellykket prosjekt. Det er dog delte meninger
blant dem vi har snakket med om hvor vellykket den rent kunstnerlige delen
av prosjektet var. Det er heller ikke var oppgave a vurdere.

Rent lokalgkonomisk har prosjektet bidratt med haye multiplikatoreffekter,
helt opp mot 1,7 til 1,8, som betyr at det for hver krone inntekt i prosjektet i
tillegg blir brukt 0,70 respektive 0,80 kr. lokalt/regionalt i omradet. De hgye
multiplikatorene skyldes framfor alt at forestillingene trakk mange tilskuere
utenfra. | absolutte tall blir ikke virkningene sa store, rundt 4 millioner enten
en ser pa Halden isolert eller hele fylket samlet. Hovedarsaken til at tallene
ikke ble starre er naturligvis den korte varigheten av arrangementet.

En viktig forutsetning for prosjektet var at Operaen tok det kunstneriske an-
svaret, og at det lokale og regionale kulturlivets profesjonelle og amatarer
skulle ha en viktig rolle i framfgringen. Selv om det er noe delte meninger
om samarbeidet med Operaen, ma en stort sett kunne vurdere samarbeidet
som godt og fruktbart for alle parter, seerlig amatgrene som deltok i alle
oppgaver i produksjonen. Der ma konklusjonen vaere at oppsettingen av
Aurora har overfart en betydelig kompetanse til ulike miljger i Halden og
@stfold. Et godt og nyttig grep var a trekke med relevante fagmiljger ved de
videregaende skolene bade i Halden og Fredrikstad.

Deltakelsen har stort sett gitt aktgrene en god og stor, om enn krevende,
opplevelse, som har bidratt til & bekrefte den lokale identiteten og stoltheten
av festningen, Halden og @stfold. Den vellykkede gjennomfaringen gir ogsa
antakelig gode falelser av mestring blant aktarene i alle posisjoner og
nivaer.

De mest vesentlige effektene av prosjektet kan trolig “registreres” i form av
immaterielle goder. Da tenker vi framfor alt pa markedsfarings- og profile-
ringseffekter, betydelig overfgring av kulturell kompetanse, seerlig til ama-

tarene, samt styrking av den lokale identiteten.
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Operaen Aurora pa Fredriksten festning:
Samfunnsmessige effekter

Pa @stfold fylkes Tusenarssted, Fredriksten festning i Halden, ble det i juni 2005 uroppfart
en norsk opera, Aurora, med handling fra den store nordiske krigen 1700-1721. Karl XII
var en av de sentrale aktarene i denne krigen, og han falt 1718 under beleiringen av
Fredriksten festning. Handlingen i operaen er altsa nert knyttet til arenaen der den na ble
oppfart. Festningsverkene utgjorde en viktig og integrert del av scenografien, og en
forutsetning for det spektakulaere ved forestillingen.

Forestillingen ble en publikumssuksess, og det diskuteres hvorvidt prosjektet skal falges
opp med noen form for operafestival. Denne evalueringen av lokalgkonomiske effekter,
kulturell kompetanseoverfaring og lokal identitet er utarbeidet som en del av en
oppfalgingsdiskusjon.

De mest vesentlige effektene av prosjektet kan trolig “registreres” i form av immaterielle
goder. Da tenker vi framfor alt pa markedsferings- og profileringseffekter, betydelig
overfgring av kulturell kompetanse, serlig til amatarene, samt styrking av den lokale
identiteten. Lokalgkonomisk er de estimerte multiplikatorene hgge, men i absolutte tall blir
effektene forholdsvis sma pa grunn av arrangementets kortvarighet.
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