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Forord

@stlandsforskning har fétt i oppdrag & gjennomfere en analyse av bioenerginagingen i Innlandet med
sikte paafaet grunnlag for avurderei hvilken grad gruppen av akterer kan sies & utgjare en klynge,
subsidiaat ha betydelige klyngeegenskaper. Ved subsidiag situagon; vurdere hva som er svakhetene i
forhold til de krav som stillestil en klynge.

Det falger av analysen at det ikke er grunnlag for asi at det foreligger en negringsklynge innenfor
bioenergi i Innlandet. Vi mener imidlertid at dette nagingsmilj@et definitivt har noen egenskaper som
borger for en type dynamikk som likner pa de som beskrivesi Porters modell.

Rapporten omfatter falgende kapitler:

1. Innledning /om oppdraget

2. Bioenergi i Innlandet

3. Nagingsklynger

4. Metode og informas onsi nnhenting

5. Vurdering av klyngeegenskapene i bioenergimiljget i Innlandet
6. Drefting

Oppdragsgiver har vaat Arena Bioenergi Innlandet. VRI-Innlandet har delfinansiert arbeidet. Arbeidet
har vaat ledet av Merethe Lerfald i samarbeid med Tor Arnesen og Svein Erik Hagen. Progjektet er
gjennomfert i perioden august — oktober 2010.

Avsdlutningsvis vil vi takke eller som har bidratt i progektperioden og takke oppdragsgiver for et
interessant oppdrag.

Lillehammer, 20. oktober 2010
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1 Innledning/ om oppdraget

1.1 Arena Bioenergi Innlandet (ABI) og naeringsklynger

Arena Bioenergi Innlandet (ABI) er et tredrig hovedprosekt innenfor Arena-programmet etablert i
februar 2008. ABI retter seg mot nagings- og kompetansemiljger innen bioenergi i Hedmark og
Oppland (ogsa omtalt som Innlandet). | henhold til malsetningen skal ABI " ... samle akterenei en
nagringsklynge, identifisere og gjennomfare aktiviteter som stimulerer til gkt vekst og |gnnsomhet for
bioenergibransien i Innlandet, og bidra il at bransjens mal for nagringsutvikling, milj@ og samfunn i
perioden 2007-2010 oppnds.” (Arena Bioenergi Innlandet 2007).

Begrepet ' nagingsklynge' er som sitatet viser sentralt her. Nagingsklynge er betegnelse paen
ansamling av bedrifter innen samme nagring som kan realisere stordriftsfordeler gjennom sakalt
positive eksternaliteter. Det betyr blant annet at produktivitet i ansamlingen av bedrifter - samlet og
individuelt - gker ndr bedrifter bidrar til kostnadsbesparel ser og/eller gjar investeringer som ogsa
kommer andre i naaingsklyngen til gode. Dette er atsa et hovedkrav til en nagingsklynge. Begrepet
ble popularisert og neamere utviklet av Michael Porter i boken ” The Competitive Advantage of
Nations’ fra1990. Det er dette arbeidet og Porters begrep om nagringsklynge som er utgangspunkt i
denne analysen. | kapittel 3 vil vi drefte naarmere hvilke konkrete faringer dette gir for de
vurderingene av naaingsmiljget innen bioenergi i Innlandet som ligger til grunn for analysen.

Analysen er ingen evaluering av prog ektet Arena Bioenergi Innlandet. Videre innebager den ingen
vurdering av enkeltbedrifter eller grupper av bedrifter.

En klyngeanalyse, basert intervjuer med bedrifter og andre viktige aktarer, kan vaae et viktig grunnlag
for & videreutvikle naaingsmiljget som er en sentral malsetning for ABI.

1.2 Om klyngeanalysen.

Analysen er basert pa kvalitativ informasjon fra sentrale informanter i bioenerginaaringsmiljeet i, og
utenfor Innlandet. Det er i et eget metodekapittel redegjort neamere for denne
informasg onsi nnhentingen.

I entidlig skisse for den foreliggende analysen var det planlagt at en innledningsvis ville gjare en
kvantitativ analyse av bioenerginagingen i Innlandet.

Som falge av redusert ramme for progiektet har en i forstaelse med prosekteier (Arena Bioenergi
Innlandet) valgt &ta ut denne innledende kvantitative analysen og kun ta utgangspunkt i Lerfald og
Vasaasen (2009) hvor det ble gjort en analyse av "Bioenergi i Innlandet” i et klyngeperspektiv (s.

! Denne skulle baseres p foreliggende materiale (Lerfald og Vasaasen 2009, Lage 2008, Lerfald m.fl. 2009)
supplert med:
e Oppdaterte tall fra Statistisk sentralbyrd, som er tilgjengelig via Statistikkbanken eller via spesialkjaringer
fra SSB.
o Regnskapsstatistikk fra Brenngysundregistrene.
Til grunn for analysen skulle bade strukturtall og endringer de siste &rene ligge til grunn.
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408), og supplere med informasjon fra sentrale aktarer i bioenergimiljget. Det innebaarer at den
kvantitative analysen av nagingen utgar.

For afaen mer helhetlig framstilling av bioenergimiljget i Innlandet, har vi valgt atamed en del av
det materiaet som ble presentert i Lerfald og V asaasens analyse. Denne analysen suppleres med
kunnskap om bedrifter og andre aktarer innen Bioenergi Innlandet. Et formdl er afa et grunnlag for &
vurderei hvilken grad gruppen av akterer kan sies & utgjare en klynge, subsidiaat ha betydelige
klyngeegenskaper. Ved subsidiag situagon; vurdere hva som er svakhetenei forhold til de krav som
stillestil en klynge.

Klyngeanalysen er gjennomfaret i 1gpet av 2010 med oppstart ca 1. august og avslutning i midten av
oktober 2010. Intervjuer er gjort medio september til primo oktober 2010. Resultater fra
klyngeanalysen skal innga som grunnlag for sgknad om forlengelse av prosjektet Arena Bioenergi
Innlandet.

1.3 Om bioenergi

Bioenergi er en samlebetegnel se pa energimessig utnyttelse av biomasse. Nar biomasse benyttes til
energiformal, omtales det gjerne som biobrensel. Biobrensel kan kategoriseres pa flere méter;
eksempelvis 1) som fast, flytende eller som gass eller 2) som foredlet og uforedlet brensel. | figur 1 er
det vist ulike foredlingsveger for biomasse til ulike typer biobrensel.

Av figur 1 framgar det at biobrensel kan vaare basert pa rastoff fra skogen, biprodukter fra
treindustriell produkson (avkapp og flis), jordbruksproduks on og avfall/kloakk.

Skogsr astoffet kan veare massevirke, sagtemmer, grener og topper (GROT), rydningsvirke,
tynningsvirke og skadet virke. | tillegg er ved en form for biobrensel som har lange tradigjoner.
Massevirke og sagtgmmer har en alternativ bruk i dag i treforedlingsindustrien og trel astindustrien, og
avhengig av dimensjon og kvalitet kan ogsa tynningsvirke omsettes som massevirke eller sagtemmer.
Grener og topper, skadet virke og deler av stammen som ikke tilfredsstiller krav til toppmal og kvalitet
har blitt betraktet som hogstavfall og blitt liggende pa hogstflata. Det har fram til na vaat liten
kommersiell utnyttelse av rydningsvirke. Alt dette er imidlertid rastoff som kan benyttestil bioenergi.
| 2009 innfarte Landbruks- og matdepartementet en til skuddsordning for uttak av skogsvirke til
bioenergi. Tilskuddsordningen omfatter farstegangstynning, lauvskoghogster, ungskogpleie,
kulturlandskapspleie og uttak av hogstavfall.

Avfall kan delesinni tre kategorier: Vatorganisk avfall, rivningsvirke/treavfal og restavfall.
Vétorganisk avfall kan omdannes gjennom biokjemiske prosesser (fermentering, ratning) til ulike
gasser som kan brukes som biobrensel. Rivningsvirke og treavfall kan flises og benyttes som
biobrensel, eventuelt med behov for rensing av rgkgassene fra forbrenningen. En del restavfall kan
o0gsa brennesi forbrenningsanl egg.
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Figur 1: Foredlingsveger for biomassetil uforedlet og foredlet biobrensel
Kilde: www.fornybar.no

1.4 Fra brensel til distribuert varme

Trinnenei prosessen fra biobrensdl til distribugon av varme vil avhenge av type brensel og type
anlegg. Det er vanlig & skille mellom felgende typer anlegg:

e Punktoppvarming/sentralvarmeanlegg. Her produseres og brukes varmen pa samme eiendom,
og selges dermed ikke.

e Industriens anlegg for & dekke eget behov for varmtvann, damp og elektrisitet. Flere slike
anlegg har overskudd av varme og selger "naarvarme” eller fjernvarme som distribueresi
rernett.

e Naavarmeanlegg/L okale varmesentraler. Begrepet brukes om anlegg der varme produseres
sentralt og distribueresinnenfor et begrenset omréde eller til enkeltbygg.

e Fjernvarmeanlegg®; Varme produseresi én eller flere varmesentraler og distribueres via et
fjernvarmenett.

2 S3B definerer fjernvarmeanlegg i den &rlige fjernvarmestatistikken som: ” Et varmeanlegg som via et rgrsystem leverer
varme fraen varmesentral med dimensjonerende effekt paAminst 1 MW til bygninger som ligger geografisk adskilt fra
varmesentralen” fra’ Om statistikken’ lastet ned fra: http://www.ssb.no/vis/emner/10/08/10/fjernvarme/om.html oktober
2010. | Energiloven defineres fjernvarmeanlegg som: Betegnel se pa teknisk utrustning og tilhgrende bygningstekniske
konstruksjoner for produksjon, overfaring og fordeling av varmtvann eller annen varmebager til eksterne forbrukere
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| denne analysen er begrepet bioenergi avgrenset til 8 omfatte produks on av varme, damp og
elektrisitet pa basis av:

e Skogressurser — det vil si skograstoff
o Avfall fra husholdninger og nagringsliv

Bruk av slam, ved (til private husholdninger), torv og lignende inngdr ikke i denne sammenheng.

Det er i farste rekke sterre anlegg og bedrifter som er i fokus salenge man er bedt om & vurdere
nagringsklynge-karakteren til nagingen i Innlandet. Dette vil vi komme naamere tilbake til. Blant
informantene finner en imidlertid ogsd noen representanter for mindre anlegg.
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2 Bioenergii Innlandet

Innlandet har spilt og vil fortsatt spille en avgjerende rollei utviklingen av produks on og bruk av
bioenergi i Norge. Det samme gjelder kompetanseutviklingen pafeltet.

Innlandet har lange tradigjoner for bruk av bioenergi og har vaat i front i utviklingen av nye
bioenergibaserte fjernvarmeanlegg. Den sentrale rollen bioenergi har spilt i Innlandet gjar at det er
mye erfaringsbasert kompetanse pa feltet, bade hos aktive produsenter av rastoff, foredlet brensel og
varme, hos anleggsutviklere og innenfor rédgivning, forskning og utdanning.

Bioenergi er ogsa gjennom brede regionale prosesser, i forbindel se med arbeidet med Innlandet 2010,
konkretisert som ett av 6 hovedsatsingsomrader for omstillings- og innovasjonsarbeidet i Innlandet.
Disse satsningene er videre forankret i fylkesplaner og ogsa viderefert i Innlandets FoU-strategi.

Et sentralt virkemiddel i videreutvikling av bioenerginagingen i Innlandet har vaat tildelingen av et
arenaprosekt; Arena Bioenergi Innlandet (ABI). Dette er et tredrig progiekt som skal bidratil & utvikle
et nettverk av nagingsaktarer i Innlandet og at bioenergibrangen i Innlandet skal bli en betydelig aktar
innen ny fornybar energi i Norge.

2.1 Utviklingen i produksjon og forbruk av bioenergi i Innlandet

'Energistatus Innlandet’ (Lerfald m.fl. 2009) viste at Innlandet har et langt starre potensial pa
rastoffsiden enn pa brukersiden ndr det gjelder dbidratil & nd nagonale mal om gkt produksion og
bruk av bioenergi. Dette har sin bakgrunn i a potensialet for gkt bruk av bioenergi i stor grad fordeles
geografisk etter befolkning, naaringsliv og stagonaa energibruk. Malt etter dike indikatorer star
Innlandet for 5-8 prosent av landets potensial for forbruk av bioenergi. | tillegg har Hedmark og
Oppland allerede hgy utnyttingsgrad av bioenergi, mens potensialet for biobasert fjernvarme begrenses
av at Hedmark og Oppland er deto fylker i Norge med faarest andel av innbyggernei tettsteder. Pa
den annen side star Innlandet for rundt 20 prosent av de nasjona e tilgangene pa halm og gjadsel gass
frajordbruket, og ikke minst for rundt 40 prosent av tammer, hogstavfall og biprodukter fra
trelastindustrien. Utfordringen er dermed & kunne omforme regionens rastoff til produkter egnet for
distribugion over lengre avstander og pa en mate som sikrer at en sterst mulig del av verdiskapingen i
en framtidig bioenergisatsing "blir varende" i Innlandet. Dette ber haimplikasjoner for satsingen pa
denne nagingen i Innlandet.

2.1.1 Bioenergiforbruk i Innlandet

Fra Energibalansen 2007 framgér at om lag 20 prosent av det stasonaare energiforbruket i Hedmark og
Oppland er biobrensler (ved, treavfall og aviut), og palandsbasis er andelen rundt 7 prosent. Tradisjon
for langt heyere grad av vedfyring i husholdningene enn palandsbasis og stort omfang av skog- og
treindustri som bruker egne biprodukter som energi er viktige arsaker til den hgye bioenergiandelen i
Innlandet. Hedmark og Oppland har ca 14 prosent av vedforbruket i Norge og ca 8 prosent av
befolkningen®. | Gl&mdalen er andelen biobrensel hgyere enni de andre planregionenei Innlandet (ca
25 prosent), noe som saglig har ssmmenheng med forekomsten av skogindustri i denne regionen.

3 Alletall vedr vedforbruk er hentet fra SSB stati stikkbanken Vedundersgkel sen 2006. Lastet ned mai 2009.
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| tillegg kommer den gkede bruken av skogbasert fjernvarme. Landets farste flisfyrte
fjernvarmeanlegg ble etablert av Trysil Trei 1980 og det er pr september 2010 innvilget konseson for
21 fjernvarmeanlegg i Hedmark og Oppland.

2.1.2 Fjernvarme i Innlandet

Av totalt 124 konsesjoner for fjernvarme pa landsbasis, er det som nevnt pr september 2010 innvilget
konsegontil 21 fjernvarmeanlegg i Hedmark og Oppland. | Akershus og Oslo er det innvilget totalt 29
konses oner, i @stfold 14. | andre fylker er antall innvilgede konses oner mindre enn ti (www.nve.no).
Ravarekilden til disse anleggene vil variere. Av anleggene det er innvilget konsegon til, er ikke allei
drift ennd. Mangel paen klar og entydig definison av hva som er fjernvarmeanlegg, gjer at det fins
oversikter som viser et annet antall fjernvarmeanlegg i for eksempel Hedmark og Oppland, jf. 1.4 og
definigoner gitt i note 2.

Det utgis arlig en fjernvarmestatistikk som omfatter alle fjernvarmeverk som produserer varme for
salg til duttbruker. Industribedrifter som produserer til eget forbruk, er ikke med. Netto produkson av
fijernvarme pa landsbasisi 2008 var 3 260 GWh. | al hovedsak skjer forbruket av fjernvarme i
tjenesteytende sektor (66 prosent). Husholdningene stér for 661 GWh (ca 23 prosent), mens industrien
stér for et forbruk pa 323 GWh (ca 11 prosent). Av netto fjernvarmeproduksjon kom 44 % fra
forbrenning av avfall. Produksjonen fraflisfyringsanlegg er gkende og utgjorde i 2008 14 %. Ogsa
fjernvarme fra gass viser en gkning og utgjorde i 2008 7 % (Statistisk Sentralbyra 2008).

| fjernvarmestati stikken offentliggj @res kun nasionale tall. Norsk Fjernvarmeforening har pa
foresparsel gitt fylkesvise tall for Hedmark og Oppland. | 2007 ble det produsert 112 GWh fjernvarme
i Hedmark og Oppland. Pa dette grunnlaget utgjer fjernvarmeproduksonen i Hedmark og Oppland om
lag 3,7 prosent av total produksjon i Norge (Lerfald m.fl. 2009).

2.2 Bioenergiaktgrene i Innlandet

Naaingsmiljget for bioenergi i Hedmark og Oppland bestar av mange og heterogene aktarer, og til
dels med stor geografisk avstand.

De to sterste bioenergisel skapene i Innlandet er Eidsiva Bioenergi AS og Solar Bioenergi Gruppen.

Innenfor smaskala produksjon av bioenergi* er det mange akterer i Innlandet. | denne gruppen kan vi
grovt sett skille mellom leverandarer med fire hovedgrupper av eiere og initiativtakere:

1. Enkeltskogeiere og organisagoner av skogeiere (f.eks. Dokka Biovarme, Oplandske
Bioenergi)
2. Sagbruk og treindustri (f.eks. Eidskog Nagingsservice)

“ Rognerud (2010) har definert sméskala bioenergi til & omfatte anlegg som selger varme og som har en produksjon p&inntil
20 GWh. Gitt denne definisjonen faller 200 gardsanlegg i Innlandet utenfor. Gitt denne definisjonen er det totalt 94 smaskala
anlegg for produksjon av bioenergi i Innlandet, hvorav 68 i Oppland (155 GWh) og 25 i Hedmark (142 GWh).
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3. Kommuner, kommunal e og interkommunal e sel skaper (f.eks. Mjg@sanl egget) Energi sel skaper
(f.eks. Oplandske Bioenergi, Trysil Fjernvarme)

4. Endel av aktgrene har eiere fraflere av disse fire hovedgruppene, enten direkte eller
indirekte.

Innenfor energiproduksion basert pa avfall er renovasjonssel skapene aktarer i tillegg til Eidsiva
Bioenergi AS og Soler Bioenergi Gruppen. De tre avfallssel skapene i Mjgsomradet, GLOR, GLT-
avfall og HIAS eier Mjgsanlegget AS (Lillehammer) hvor det vatorganiske avfallet inngar i
produksjon av energi basert pa biogass.

Nar det gjelder restavfall fra husholdningene fra avfallsselskapene HIAS, GL@R og SDIR skal dette
sluttbehandles i Eidsiva Bioenergis anlegg som bygges pa Treharningen i Hamar.

Skogeierne som ravareleverandarer og eiere i skogeierandelslag, og kommunene og fylkeskommunene
som store kunder, infrastrukturleverandarer og aktarer i avfall ssektoren, er sentrale aktarer gjennom
vertikal integragon i selskaper som leverer bioenergi i ulike former. Kommunene kan fungere som
padrivere for fortsatt gkt utbygging av fjernvarmei tettstedenei Innlandet, bade fordi de er en stor
kunde som kan utlgse nye prog ekter, gjennom sin rolle som planmyndighet og gjennom eierskap i
eksempelvis kraftsel skaper.
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3 Neeringsklynger

| litteraturen om naaringsklynger gér en ofte tilbake til Alfred Marshalls bok, ” Principles of
Economics’ fra1890. Marshall introduserte begrepet "industrielle distrikter” . Han la vekt pa at
samlokalisering av bedrifter innen samme brang e ofte ga grunnlag for reduserte kostnader. Disse
kostnadsreduksjonene hadde ikke sin &rsak i bedriftsinterne forhold. Det var samlokaliseringen som
fartetil at naaringsmiljget kunne oppna eksterne skalafordeler pa brangeniva. Dette kunne forklares
ved at:

o Det ble utviklet et felles arbeidsmarked for kompetent, brangjetil passet personell.

e Underleverandarer av varer og tjenester ble spesiaiserte og tilpasset seg de dominerende
brangenei det industrielle distriktet.

o Samlokaliseringen sarget for rask kunnskapsspredning.

Nesten hundre & etter Marshall ble det ny interesse for hans ideer, nd under betegnelsen
nagringsklynger ("industrial clusters’) eller bare klynger (" clusters’). Her har det veat to dominerende
teoriretninger i disse senere arbeidene. Den ene retningen har sin basisi foretaksstrategi, med Michael
Porter (1990) som den mest kjente bidragsyter. Den andre retningen har basisi generell gkonomisk
teori, og her har Krugman (1991) vaat toneangivende. | det fglgende skal vi bare tafor oss Porters
tilneaming og Porters analysemodell.

3.1 Porters analysemodell

Omtalen av Porters modell er i hovedsak basert pa hans bok om ” The Competitive Advantage of
Nations’, Hervik et al. (2005) og Jakobsen 2008 sin tolkning av dette verket hvori inngar en tilpasning
til norske forhold.

Porter definerer nagingsklynger slik:

“A cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and associated
ingtitutionsin a particular field, linked by commonalities and complementarities” (Porter
1998).

Definigonen vektlegger gjiensidig avhengighet mellom bedrifter innenfor et begrenset geografisk
omrade, i form av likhet i behov (commonalities) og gjensidig forsterkning (complementarities).
(Jakobsen 2008)

Jakobsen (2008) har en norsk versjon av Porters klyngedefinig on:

"En klynge er en geografisk samling av bedrifter som er koblet sammen gjennom
komplementaritet eller likhet i behov og som gjennom dette realiserer eksterne
stordriftsfordeler.”

| Porters modell har bedriftenes omgivelser stor betydning for innovasion, vekst og langsiktig
konkurransekraft. Analysen av bedriftenes omgivel ser struktureres under fire overskrifter, eller
faktorer:

e Faktorforhold som tilgangen pa ravarer, arbeidskraft, kapital etc.
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o FEttersperselsforhold som angdr hjemmemarkedets starrelse, krevende kunder, muligheter for
produktdifferensiering og lignende. Kunder som er krevende og innovative, vil stille strenge krav
til sine leveranderer. P4 denne méten bidrar kundene til produkt- og prosessinnovasjoner i
nagingen. Rik og hyppig kommunikasjon mellom leverandegrene og kundene er enklest &fatil nér
aktarene er samlokalisert.

e Konkurranseforhold som angdr den enkelte bedrifts ansker om & komme inn pa markeder hvor
konkurransen ikke er sd hard. Porter er ikke primaat opptatt av enkeltbedrifter, men av naaringer
eller branger. For brangen vil da hard konkurranse vaare bra. Det bidrar til hgyere innovag onstakt
og raskere produktivitetsvekst, som igjen vil bidratil vekst i brangen.

o Koblinger som omfatter alle formelle og uformelle kontakter mellom bedrifter, og mellom
bedrifter og offentlige myndigheter og FoU. Utgangspunktet er at jo flere koblinger som
eksisterer, jo mer varierte disse er og jo flere aktarer som inngdr i dem, desto sterre blir
kunnskapsspredningen.

Hver av de fire faktorene er viktige, men det er farst og fremst det funksjonelle samspillet mellom
faktorene som er avgjerende for at samlingen av bedrifter kan sies & danne en klynge. Til sammen
danner de fire faktorene, og samspillet mellom dem, det som kalles” diamanten” i Porters analyse.

I tillegg til de fire nevnte faktorene vil myndigheter, og for sa vidt ogsatilfeldigheter, spilleenrollei
utviklingen av en klynge.

| tillegg til de fire faktorene som danner diamanten, legger Porter vekt pa oppgraderingsmekanismene
som skal bidratil &styrke og videreutvikle klyngene.

e Innovasjonspress som angar det presset som skapes ved kravstore og innovative kunder, dpen
kommunikasjon mellom kunder og leverandarer, og at kundene kan velge mellom alternative
leverandarer, mv.

o Komplementariteter i form av fellesressurser, varer, tjenester og infrastruktur. Disse ressursene
ma vaae av en viss starrelse, en kritisk masse, for at de skal kunne bidratil en oppgradering av
klyngen.

o  Kunnskapsspredning som omfatter koplinger som bidrar til utvikling og utveksling av kunnskap
og erfaring.

Oppgraderingsmekanismene skal, om de fungerer, medfgre at innovas onstakten stiger,
transakg onskostnadene faller og produktiviteten styrkes. Oppgraderingsmekanismene skal gi grunnlag
selvforsterkende vekst gjennom en kombinasjon av:

o Endogen oppgradering: Kontinuerlig forbedring og fornyelse av ressursene i klyngen.
o Ikt lokaliseringsattraktivitet: Tilfarsel av kapital, kompetent arbeidskraft mennesker og
kunnskapsintensive bedrifter.

De langsiktige effektene av disse prosessene er gkt produktivitet og gkt geografisk spesialisering.
Gjennom oppgraderingsmekani smene skapes ” eksterne stordriftsfordeler”, dvs. skalafordeler som ikke
er knyttet til at den enkelte bedrift blir starre, men til at selve nagingsmiljaet blir sterre og samspillet
mellom bedriftene styrkes.
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Hovedelementene i Porters analysemodell er illustrert i figuren nedenfor.
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Kilde: Jacobsen 2008 — med tilpasninger

Figur 2: Porters”diamant” med oppgraderingsmekanismer.

Klyngeegenskaper er ikke tilstrekkelig for & sikre suksess, verken nagonalt dler internagonalt. En
klynges absolutte og relative utviklings- og vekstpotensial vil i tillegg til miljgets klyngeegenskaper
avhenge av konkurranseforutsetninger relativt til andre og markedsutsiktene nagonalt og
internagionalt (Jakobsen 2008).
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4 Metode og informasjonsinnhenting

M etode og informasj onsinnhenting styres av hvilke sparsmal som stilles og hvilke muligheter i form
av ressurser (tid og penger) og tilgang til kilder man har til &innhente informasjon som paen
dekkende mate kan adressere spersmalene.

Som redegjort for i kapittel 1.2 er formaet med denne analysen & fa et grunnlag for avurderei hvilken
grad bioenergisektoren i Innlandet kan sies a utgjere en klynge i f@lge Porter’ s begrep om klynger.
Subsidiaat er sparsmalet om nagringsmiljeet kan sies & ha klyngeegenskaper. | dette ligger en
vurdering av om det foreligger ansatser til en klyngedannelse pa en dik méte at naringsmiljget kan
utvikle en klynge innenfor et gitt utviklingsforl agp.

Videre er det, som redegjort for innledningsvis fastlagt at det kun skal gjennomfeares intervjuer /
samtaler med et antall aktarer innenfor nagringssegmentet. Det er dermed gjennomfart en serie
intervjuer med aktarer i bioenergimilj@et i eller med tilknytning til miljeget i Innlandet.

@stlandsforskning star selv for valg av akterer som intervjues. Som et ledd i utvel gel sesprosessen ble
det giennomfart et konsultag onsmgte med oppdragsgiver.

Hensikten med intervjuene var &fa aktarenes vurdering av situasjon, forhold i og utviklingstrekk ved
bioenergi sektoren pa nearmere spesifiserte tema. Det er temavi mener er sentrale for & drefte
sparsmalet om sektoren eller grupperinger innenfor sektoren kan oppfattes som en nagringsklynge eller
kan sies & ha egenskaper som er klyngeliknende. Undersgkel sen er som informasjonsinnhenting en
rent kvalitativ undersekelse. Dette ogsa i henhold til oppdragsgivers spesifikasjon av oppdraget, hvor
det er bestemt at det ikke skal samlesinn nye kvantitative data — se kapittel 1.2.

Aktarene som er kontaktet har alle tilknytninger til progektet Arena Bioenergi Innlandet (ABI). Vi
understreker at de ikke er kontaktet i forbindelse med deresrollei ABI som sadan, og heller ikke om
deres synspunkt pd ABI som sadan. Aktarene er kontaktet og utspurt i forbindelse med deresrolle som
bicenergiaktarer uavhengig av ABI. Sammenfallet mellom deltakerei ABI og valg av aktarer i denne
analysen skyldes ferst og fremst at ABI omfatter praktisk talt alle aktarer innenfor segmentet.

Til sammen er det gjennomfart 19 intervjuer. Pafalgende figur viser hvilke aktagrer som er kontaktet —
her vist med utgangspunkt i organisagonskartet for ABI.

Aktarene som er kontaktet dekker flere funksoner og markeder i bioenergisektoren; bedrifter (private
og offentlige), FoU, opplaaingssektor og innovasjonsstimulerende tiltak, og offentlig sektor i sin
funkg on som offentlige myndigheter (regulering etc).
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Figur 3 Aktarer som er intervjuet i forbindelse med klyngeanalysen. Disse er oppfart med navn og institugonell
tilhgrighet. Sorte kuler representerer en bedrift eller instituson som er oppfert som deltaker i ABI. Linjene viser
tilharighet til en av 14 grupper i ABI —hver bedrift / institugon deltar i utgangspunktet i en gruppe, samt at noen
deltakereer i styringsgruppai tillegg.

Det ble benyttet en intervjuguide (Vedlegg 1) og for en del samtalers vedkommende ogsa distribuert et
notat paforhand som gir en bakgrunn for samtalene (Vedlegg 2). Intervjuene ble delvis gjennomfart
per telefon og delvisi avtalte mater i perioden ultimo september og primo oktober 2010.
Telefonintervjuene varte gjennomgaende mellom 30 og 60 minutter. Aktarene som ble kontaktet ble
ikke bedt om a forberede informasjon til samtalene.

Fordi aktarene tilharte forskjellige segmenter i bioenergisektoren i og utenfor innlandet fikk samtalene
nadvendigvis varierende fokus og et forskjelligartet forlgp. Intervjuguiden ble derfor ikke fulgt
punktvis, men fungerte som en huskeliste for de tema som samtalen skulle inneholde fravar side (se
vedlegg 1 og kapittel 3).

Informasion som framkom i intervjuer med akterene siteres normalt ikke her slik at de kan kobles til
intervjuobjektene, med mindre dette er avtalt med akterenei etterkant av samtalen. Pasparsmal ble
aktarene gjort oppmerksom pa at informasjonen kun skulle brukes som bakgrunnsinformasjon og
inngdi den samlede vurderingen vi gjer i denne analysen. Det har ikke vaat meningen med denne
analysen & vurdere enkeltbedrifter eller ingtitugoner ytelser eller handlinger.
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I tillegg til den informasjonen som er framkommet gjennom intervjuene bygger denne analysen videre
pa det arbeidet @stlandsforskning tidligere har gjennomfert for ABI — se det innledende kapittelet.
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5 Vurdering av klyngeegenskaper i bioenergimiljget i
Innlandet

Det overordnede spersmélet er om det er grunnlag for & mene at det foreligger en nagingsklynge, eller
at naingsmilj@et har sterke klyngeegenskaper. Aktarene vi har intervjuet er ikke direkte spurt om
dette, men de er gjort oppmerksom pa at denne problemstillingen er bakgrunnen for samtalen. | dette
kapittelet skal vi gjennomga de sentrale konklusjoner etter en samlet vurdering av

informag onsgrunnlaget (tidligere analyse og oppdatering gjennom intervjuer), med referansetil
Porters " diamant” jf. figur 2 og oppgraderingsmekanismer. De relevante punktenei forhold til
oppgraderingsmekanismene er vurdert i forlengelsen av de vurderinger som er gjares av den enkelte
komponent i Portes modell (" diamanten”). | pkt 5.1 og 5.2 gis en presentason av brangen gjennom 1)
bedrifter, aktarer og gjennomgaende eierskap og 2) geografisk naghet. Vider gér en naamere inn pade
ulike elementene i Porters modell.

Vi forutsetter at denne analysen er rettet mot lesere som kjenner bioenergisektoren i Innlandet, det
inngdr ingen omfattende beskrivelse av sektoren. Vi velger snarere & aksentuere framstillingen
operativt i forhold til det overordnede strategiske anliggende her: Hva er den avgjarende
klyngefunksjonen vi ser etter under hvert underpunkt? Nér dette er gjort, vil det vaare det samlede
bildet av nagringsmilj zets egenskaper som vurderesi forhold til spersméalet om dette miljget er en
nagringsklynge eller har saarskilte klyngeegenskaper.

5.1 Bioenergibransjen — bedriftspopulasjon
/aktarer/gjennomgaende eierskap

Som vi understreket innledningsvis er nagringsklynge er betegnelse pa en ansamling bedrifter innen
samme, eller relatert, nagring innenfor et begrenset geografisk omrade som kan realisere
stordriftsfordeler gjennom sakalt positive eksternditeter. Til begrepet om nagringsklynger er det
rimeligvis ikke knyttet noe definitivt mal pa antall bedrifter eller sterrelsen og

sterrel sessammensetning pa bedriftspopul asionen som er knyttet sammen funksjonelt. Populasjonen
som sadan ma vurderes konkret i forhold til en rekke aspekter som vi skal adresserei dette kapittelet,
og det vil vaae det samlede bildet som til slutt ma vurderesi forhold til sparsmalet om naaingsklynge
eller ikke.

Det sagt, fokuserer nagingsklyngebegrepet farst og fremst pa store bedrifter i vekstbranger.

Naaingsmiljget for bioenergi i Hedmark og Oppland bestar av mange og heterogene akterer, og til
dels med stor geografisk avstand — noe vi kommer tilbake til under. | det felgende vil vi gi en kort
beskrivelse av brangen og grad av gjennomgaende eierskap.

Deto starste bioenergiselskapenei Innlandet er EidsivaBioenergi AS og Solar Bioenergi Gruppen.
EidsivaEnergi ASer i seg selv et stort sel skap — men bioenergi-delen av sel skapet er en betydelig
mindre del. Eidsiva Bioenergi har heller ingen ambisjon om vekst utover ”eget” geografisk omrade.
Den er alikevel viktig fordi den har betydelige ressurser i ryggen, en situasjon som flere av
respondentene vare i intervjuene har papekt som en strategisk viktig faktor ("Eidsiva er pa banen”).

Solgr Bioenergi Gruppen er den eneste dedikerte og etter hvert betydelige bioenergi-aktgren med en
klar vekstambision. Soler Bioenergi har som vison avaare ” Norges ledende leverander av bioenergi”.
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Forretningsideen er knyttet til produkson og distribugon av prosessdamp, fjernvarme og stregm til
industri og naaringsbygg, energigjenvinning basert paimpregnert trevirke og produksjon av biobrensel.
Mottak av impregnert returtre utgjer om lag ¥2-parten av markedet for slikt virke. Solgr Bioenergi
Gruppen er pa mange mater en Portersk ” model lbedrift” badei sin oppbygning og vekst, men mangler
andre i nagingsmiljget i Innlandet som kan matche dem.

Mjasen Skog trekkes fram som en viktig leverander av skogbasert brensel. Satsingen pa bioenergi
utgjer som for Eidsivaen marginal del av det samlede forretningsomradet til Mjasen, selv om de har
ambision om a vagre leverander av brensel i markeder utenfor Innlandet. Markedet lokalt har ikke nok
kraft til Arealisere skalafordeler i denne verdikjeden. Leveranse av flistil Sverige er derfor sentralt for
flere brenselsleveranderer for a sikre et starre volumuttak.

Innenfor energiproduksjon basert pa husholdnings- og nagingsavfall er renovasjonssel skapene aktarer
i tillegg til Eidsiva Bioenergi AS og Solar Bioenergi Gruppen. De tre avfallsselskapene i
Mj@somradet, GLOR, GLT Avfall og HIAS utgjer til sammen et sett store og samarbei dende aktarer
rundt Mjesa som ogsa utvikler felles infrastruktur og avsetningskanaler for avfall. Isolert sett er denne
verdikjeden preget av aktgrer som er store regionalt og i et innenlandsk perspektiv, og de er aktive pa
utviklingsfronten (behandles senere). Nye og strengere deponipolitikk har betydd flere at sel skapene
har fatt flere og mer krevende oppgaver. Dette er en drivkraft i utvikling av sel skapenes engasjement i
bicenerginaainga. Men deres ressursgrunnlag i regionen er alikevel begrenset og begrenser
vekstpotensialet. En mulig svakhet ved méten avfallssegmentet opererer paer at de ikke har samordnet
og tatt et samlet grep painnsamling av avfall fra husholdninger og negringsliv. Det spriker fra GL@R
som har hand om hele verdikjeden til GLT Avfall som kun tar i mot mens andre samler inn. Uansett
vil de samlet og isolert sett vaare for smatil & kunne utgjare en naaingsklynge for seg, men de vil
kunne gi et betydelig starrel sesmessig bidrag til en nagingsklynge. Av figur 4 framgar
avfallsselskapene i Hedmark og Oppland og deres geografiske omrade. Avfallsmengde pr kommune
justert for grovavfall og naaringsavfall fremgar ogsa av figuren.

Innen sméskala produksjon av bioenergi er det mange akterer i Innlandet (Rognerud 2010). Disse er
viktigei selg selv og en sentral del av satsing pa bioenergi. | klyngesammenheng vil de ikke ha noen
vesentlig funksjon i det & realisere de stordriftsfordeler som Porter er opptatt av.

| forbindelse med analysen ’Bioenergi i Innlandet’ (Lerfald og Vasaasen 2009) ble det gjennomfart en
kartlegging av gjennomgaende eierskap og styrerepresentasjon innenfor bioenergibransien i Innlandet.

Denne kartleggingen viste at det er noe gjennomgaende eierskap innenfor bioenergibrangien i
Innlandet. Sentrale aktarer i den forbindelse er saalig skogeierandel slagene og energisel skaper.
Skogeierandel slagene har gjennom vertikal integragon investert i selskaper i andre deler av
verdikjeden. Eksempelvis nevnes Mjasen Skog BA som har eierskap i Oplandske Bioenergi AS og
Lena Fjernvarme AS. Mjasen Skog BA har ogsa eierskap i Xynergo AS som har som mal & etablere
fullskalaproduksjon av biodiesel og bioolje basert patrevirke. Flere energiselskap har eierskap (helt
eller delvis) i selskaper som produserer og omsetter bioenergi (varme, damp og/ eller el ektrisitet).
Eksempelvis nevnes Eidsiva Energi AS og satsingen pa bioenergi gjennom det heleide dattersel skapet
Eidsiva Bioenergi AS. Eidsiva Bioenergi AS har bl.a. eierskap i Oplandske Bioenergi AS, Lena
Fjernvarme AS og Trysil Fjernvarme. Innenfor avfallssektoren finner en ogsa gjennomgaende
eierskap. Eksempelvis nevnes Mjgsanlegget AS som eiesav GL@R IKS, GLT Avfall og HIAS IKS.
Alt vatorganisk avfall fra Mjgsomradet handteresi dette anlegget hvor det produseres energi i form av
damp og elektrisitet pa basis av biogass. Mjgsanlegget driftes av GL@R. Kommunene er en annen
sentral aktar som gjennom eierskap i egne selskap, interkommunal e selskap og energisel skaper sitter
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som akterer i ulike verdikjeder ogsdinnenfor bioenergi. | tillegg er kommunen som 1)
tjenesteprodusent, en stor potensiell kunde og 2) planmyndighet, viktig for tilrettelegging og utvikling
av infrastruktur m.m. nar det gjelder bioenergi.
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Folldsl
-

I:I HRA - Hadeland og Ringerike Avfallsselskap AS
I:I YRR - Valdres Kommunale Renovasjon [KS kedamo
|:| MGR - Mord-Gudbrandsdal Renovasjonsselskap

I:I MGR - Midt-Gudbrandsdal Renovasjonsselskap

I:I FIAS - Fiellregionen interkommunale avfallsselskap

|:| SUIR - Ser-Gsterdal Interkommunale Renovasjonsselskap

I:l SOR - Solar Revornvasjon

I:I GIR - Glamdal Interkommunale Renovasjonsselskap

[ | GLT Avfall- Gjsvik, Land og Toten Avfall

|:| HIAS - Harnar, Leten, Ringsaker og Stange.

- GLER - Gausdal, Lillehammer ag yer renavagjonsselskap /fl, 2
l 9200 u
- Utsortert husholdningsavfall (justert for grovavfall og nagringsavfall)

0 10 20 40 Kilometers
L 1

Figur 4:

Avfallsselskaper i Hedmark og Oppland og avfallsmengde pr kommune
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V& vurdering:

Den skogbaserte bioenerginagingai Innlandet bestar til dels heterogene aktarer, hvorav fa
store og mange sma. De har ogsa et stort ressurstilfang.

Den avfallsbaserte bioenerginagingai Innlandet tar hand om store deler av avfallsressursene,
men deres regional e resurstilgang er begrenset om ennd ikke uttgmt vekstmessig. Bedriftene
er ikke store, og den lokal e/regional e ressurstilgangen setter grenser for framtidig vekst.

Et kjennetegn ved klynger er at bedriftene skal vaare geografisk samlet. Akterbildet i Innlandet
bestér av fa store aktarer (dette er til en viss grad historisk betinget, se ogsd 5.2). Tilgjengjeld
er det relativt mange mindre bioenergiselskaper. For aredisere eksterne stordriftsfordeler ma
klyngen besta av en viss kritisk masse. Porter fokuserer pa store bedrifter i vekstbrangjer.
Dette er ikke kvantifisert, men modellen vektlegger momenter som tiltrekking av arbeidskraft
utvikling av felles arbeidsmarked, krevende kunder, underleveranderer, samarbeid og
rivalisering. Det er for fastore akterer i Innlandet til &nd& kritsk masse. Dette er ikke saaskilt
for Innlandet (jf. 0gsa 5.2).

Gjennomgaende eierskap kan bidratil & utvikle relasonene mellom aktarene og ogsa
samhandlingen. Dette er ikke en premiss for utvikling av en klynge, men representerer et
viktig grunnlag for & utvikle et nagringsmilj@ og/eller en nagringsklynge.

5.2 Geografisk naerhet

Geografisk naahet mellom aktarene er et sentralt kjennetegn ved naaingsklynger. Geografisk naerhet
er a betrakte som en kontinuerlig variabel slik at graden av naarhet pavirker klyngemekanismens
effektivitet. Geografisk nagrhet pavirker forskjellige sider av en klynge forskjellig.

Mobilitet i arbeidskraft mellom bedrifter tillegges stor vekt i klyngesammenheng, og
samlokalisering og lokalisering rimelig naa hverandre gir mulighet for et felles
arbeidsmarked.

Kommunikasjon mellom bedrifter pavirkes ogsa av naarhet, saalig den mer uformelle
kommunikasjonen som tillegges vekt i forbindelse med kreative utviklingsprosesser og
innovasjoner.

Bioenergisektoren er en logistikktung brangje, med store volumer og masser som skal
forflyttesi en produksonsprosess. Nazrhet og / eller spesialisert infrastruktur (eksempelvis
sidespor til jernbane) kan her vagre avgjarende for & hente ut eksterne skalafordeler for det
kostnadsdrivende | ogistikkel ementet.

Avstandsdimengionen er sentral innenfor klyngebegrepet. Avstanden maikke vaae sterre enn at det
kan eksistere et sett funkgoner som drar sammen til en systemisk samling. Er det, fra et
klyngeperspektiv, en type naarhet mellom bedrifter, og for s vidt ogsd ingtitugoner i Innlandet?

Paf 2l gende kart gir et bilde av den geografiske naarheten for en del utvalgte og starre akterer i, og
utenfor Innlandet. Det gjeres oppmerksom pa at bade Eidsiva Bioenergi og Oplandske bioenergi har
flereanlegg i Innlandet. Videre er det 94 anlegg totalt i Hedmark og Oppland som leverer varme opp
til 20 GWh/anlegg (Rognerud 2010).
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V& vurdering:

For avfall ssegmentet innenfor bioenergi foreligger en geografisk naarhet konsentrert rundt
Mjgsa som gir grunnlag for et felles faktormarked hva angdr tilgang til rastoff, men som ikkei
samme grad gir grunnlag for et felles arbeidsmarked (ikke minst fordi kommunene ikke har
sammenliknbare og heller ikke samkjarte innsamlingslinjer for avfall).

For skogsegmentet er det i utgangspunktet ikke et felles faktormarked for rastoff. Avstandene
mellom akterene er ogsa s betydelige at de ikke neppe er samlet innenfor samme
arbeidsmarked. Det ma her nevnes at dette ikke er et saarskilt funn for Hedmark og Oppland
og ikke for skogsegmentet. Dette henger sasmmen med en stiavhengig utvikling.
Lokaliseringen er langt pa veg bestemt av eiersel skapenes historie. Skogeierandelslagene er
geografisk avgrenset av de store vassdragenes nedbarsfelt, dvs. etter flgtningsvegene.
Skogeierandel slagene har en dominerende posisjon innenfor sitt geografiske omréde og
forholder seg til sitt omréade og sine eiere ndr det gjelder virkeskjap.

Det samme finner eni stor grad ndr det gjelder energiselskapene. Dette er i al hovedsak
vannkraftsel skaper. Disse selskapene er sentrale nar det gjelder produkson av bioenergi enten
giennom heleide eller deleide sel skaper. Ogsa energisel skapene har bygd opp sin virksomhet
knyttet til "sitt” vassdrag. Selskapene er i dag ofte organisert slik at de har delt landet mellom
seg etter administrativt fastsatte grenser, dvs. kommune- og fylkesgrenser. Nar det gjelder
etablering av virksomhet, bygging av infrastruktur s skjer det innenfor ” eget” geografisk
omrade.

En geografisk fordeling ser en ogsd mellom avfallsselskapene somi stor grad er kommunale
eller interkommunale sel skap, skilt ut fratidligere kommunal virksomhet.

Denne geografiske delingen mellom akterene med tilhgrende dominerende posison i eget
marked innebagrer fa aktarer og dermed liten konsentrasion av virksomhet innenfor samme
brange. Mangel pa geografisk naghet kan vaare en barriere for kommunikasjon, for utvikling
av spesialiserte leverandgrer og spesialisert infrastruktur og dermed liten mulighet for & hente
ut storskalafordeler bl.a. ndr det gjelder logistikk.

5.3 Konkurranse: Rivalisering og samarbeid

Nagingsklynger har en konsentragon av teknologisk og kommersiell naaingskunnskap, og
nagringsklynger er gjerne kjennetegnet av en kombinasjon av rivalisering og samarbeid som fremmer
verdiskaping og innovasion. Nar vi drefter konkurranseforhold, er det viktig & vaere oppmerksom pa at
Porter er opptatt av naaringers — ikke enkeltbedrifters — konkurransedyktighet. Selv om hard
konkurranse og intern rivalisering ikke ngdvendigvis er positivt for enkeltbedrifter, vil det, i falge
Porter, fare til at nagingen vokser raskt, at produktiviteten er hgy og at innovasonstakten er stor.

Rivalisering innen i en klynge kan pavirke konkurranseevnen til klyngen i en positiv retning og
dermed indirekte vaare med & skape en konkurransemessig fordel. Videre har konkurranseintensitet
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som konsekvens at virksomhetene ma sgke nye markeder, oppgradere sine produkter osv, noe som er
til gagn for klyngens konkurransedyktighet.

Rivalisering er ikke ngdvendigvis kun produktfokusert, men dreier seg ogsd om eksterne ressurser
som kapital, arbeidskraft og andre produksjonsfaktorer. Rivaliseringen internt i klyngen presser
virksomhetene til & utvikle nye eller oppgradere produkter samt innovere kvaliteten av eksisterende
produkter og prosesser. Alt dette farer samlet til bedre konkurranseevne og bidrar til det samlede
bilde.

Figuren under illustrerer en mate rivaliseringen kan stimulere til produktinnovasion i klyngen:

Innovasjonspress pa en arena ...

~
~ S
~ Rivalisering
S
~ o .
~ ..0g kan skape press pa oppgradering av
Krevende kunder ~ Innovasjonspress < g .p P P PPg g
e innsatsfaktorer
S o -
~ o T
\]/ ~
\ \ . . . o
..... gir virkninger pa leverandgrarenaen
~
> > S
Krevende kunder Innovasjonepress
T e
~a
Rivalisering Verdikjede

Figur 6: Enillustrasion parivaliseringens funkson. Basert pa Vikesland og Jakobsen ” En ver diskapende
matnaering” Rapport 12/2001 Handelshgyskolen BI.

Legnnsomheten til bedriftenei en naaringsklynge vil ikke altid vaae hgyere enn i andre bedrifter. En
arsak til det er nettopp at naaringsklynger ogsa er kjennetegnet ved til dels hard konkurranse, og
rivalisering innad i klyngen.

Porter opererer ogsa med samarbeid mellom bedrifter i sammenheng med konkurranseforhold. Det
avspeiler at forholdet mellom konkurranse og samarbeid er komplekst og at naaringer som er
kjennetegnet ved intern rivalisering, ogsa har en tendens il & inneholde mye samarbeid. Rivalisering
har substitusjon som arsak, dvs. faren for & bli erstattet av noe som oppfattes som bedrei en eller
annen forstand. Samarbeid har komplementaritet som arsak, dvs. arealisere mulighet for felles
gevinst.

Det er flere eksempler pa samhandling innenfor naaringsmiljget for bioenergi i Innlandet.

For skogsegmentet har skogei erandel slagene gjennom skogeiersamvirket tradigon og arenaer for
samarbeid. Dette samarbeidet er dog ikke farst og fremst pa grunn av bioenergi-engasjementene til
disse aktgrene, men snarere etablert utenfor bioenergisektoren. Samtidig gjelder som vi har draftet
foran at bioenergi, innenfor skogeiersamvirket kun utgjer en liten del av skogsegmentets virksomhet.

Et eksempel pa konkurranseforhold mellom og innen verdikjeder for skogbasert bioenergi er illustrert
i nestefigur. Nar det gjelder selve skogressursen —treet SAdsi —saer det i prinsippet mulig for en
skogeier aleveretil skogsamvirket eller til andre virkesoppkjgpere som for eksempel Nortammer og
Stora Enso. Markedsandelen til skogeierandelslagene varierer. | praksis, historisk eler tradisonelt
skjer leveranse til "eget” skogsamvirke i stor grad. Unntaket er distriktet til Glommen hvor
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markedsandelen til Glommen ligger pa 55-60 %. Grad av rivalisering varierer derfor mellom de
geografiske omradene.

Det er farst i neste ledd — merket (2) i figuren —at det er en rivalisering om ressursen. All skogbasert
biomasse kan i prinsippet anvendes som brensel. Massevirke og sagtemmer har en alternativ bruk i
dag og dermed en kommersiell verdi. Avhengig av dimensjon og kvalitet kan ogsa tynningsvirke
omsettes som massevirke eller sagtemmer. GROT, rydningsvirke, skadet virke og deler som ikke
tilfredsstiller krav til toppmal har tidligere blitt betraktet som hogstavfall og blitt liggende. Med
innfaring av tilskuddsordningen for uttak av skogsvirke til bioenergi har dette rastoffet i sterre grad
blitt hentet ut om omsettes na som brensel. Pris pa brensel gjar at det ikke er rivalisering mellom
rastoff til massevirke/sagtemmer og biobrensal. Endret pris, rammebetingel ser, tilbud av rastoff vil
pavirke denne situasjonen. Marginal |gnnsomhet i verdikjeden (pris biobrensel) gir lite bidrag til
skogeier.

Bruk av skogressurser er derfor bade prissensitivt innenfor skogbaserte verdikjeder som leder til
forskjellige sluttbrukere, og konkurranse mot andre energikilder som pasin side leverer til samme
(type) dluttbruker. Dette er presentert i figuren nedenfor.

Skogbaserte verdikjeder med alternativ bruk av ravare

Andre Téammer etc - kjeder (slip, skur etc)
(4)-> Annen / alternativ bruk / omsetning — alternativ verdikjede for rGvareprodusent-> Annen
sluttbruker

Biovarmekjeden
Skogrdvare (1)>  Flis (2)-> Varmeleverandgr (3)>  Sluttbruker

Konkurranse Konkurranse
Skog Faktorer Etterspgrsel | Flis |Faktorer Etterspgrsel | Varme
Koblinger Koblinger

Skogressurser —valg

verdikjede

| prinsippet Samme

Konkurrerende ikke skogbaserte verdikjeder Sluttbruker
Elektrisk

3 Olje

3

2 Gass

S Vind

Q

$ Sol

N R N2

\lAndre

Figur 7 Konkurranseforhold mellom ulike ver dikjeder for skograstoff, inkl biobrensel og mellom ulike ver dikjeder
for leveranse av energi.

Det betyr at bade hva angér bruk av skogressursene til bioenergi og bioenergi som konkurrent mot
andre energikilder, er konkurransen betydelig og ferst og fremst styrt av prisforhold. Nettopp denne
priskonkurransen har gjort at enkelte aktarer ikke vil satse pa denne verdikjeden i dag.

Hva angar rivalisering mot sluttbruker som varmekjeper, s konkurrerer bioenergien mot andre
energikilder stort sett pa pris. For enkelte bioenergiakterer er dette delvis en konkurranse med andre
leveransekjeder de ogsa er inne i, som pa el-kraft for Eidsivas del (og som har sine egne
konkurransebetingel ser).

Det spesielle med denne type rivalisering er at den er avhengig av politiske rammebetingel ser og
kanskjei mindre grad av innovagoner i nagingslivet.

31



Det er lite samarbeid mellom aktgrene innenfor sméskala bioenergianlegg i Innlandet®.

Avfallsselskapenei Mj@somradet har ogsa etablert et betydelig og velutviklet samarbeid innenfor flere
omréder for viderebehandling av avfall, herunder for bioenergiformdl. Derimot er det pafallende at
kommunene holder seg med sine saaregne og lite samkjerte ordninger for innhenting av avfall fra bade
husholdninger og nagringsliv — uten at det kan sies & representere noen interessant, eller

innovag onsfremende, form for rivalisering.

Det er pasin plass 8 kommentere kompetansesektoren saalig. Ogsa mellom hggskolenei Innlandet er
det samarbeid pa ulike nivaer. Det er lagt opp til utvikling av komplementagre studietilbud nar det
gjelder bioenergi ved Hagskolen i Hedmark (HiHm) avdeling Evenstad (bioenergi), ved Hagskolen i
Gjavik (HiG) (fornybar energi) og Hayskolen i Lillehammer (HiL) (energigkonomi). HiHm og HiG
har begge besatt professorater i aktuelle fagomrader for bioenergisektoren, og HiL har bade
laarekrefter og stipendiater pa plass. Bade Skogbrukets K ursinstitutt og Energigarden utgjer ytterligere
og viktige kompetanse- og formidlingsmilja for bioenergisektoren, den siste med vekt pa

smaskal asegmentet.

Samtidig har var gjennomgang med de store nagingsaktarer vist at mens de understreker behovet for
kompetanse og utdanning, har de gjennomgaende lite kjennskap og til dels liten bruk av
kompetansetilbudene i regionen, konsulentbrangen inklusive. Derimot understreker flere betydningen
av kompetanseinnhentingen fra store foretak i Sverige (eksempelvis Stora Enso og Sadra) hvor
utviklingen innenfor bioenergi er kommet mye lengre enn her. Ogsa bruk av konsulenter fra utenfor
regionen — ogsa utlandet — er utbredt.

Teknologi og produksonsutstyr er gjerne en katalysator for kompetanseutvikling, og siden aktgrene sa
godt som utel ukkende kjgper teknologi utenfor regionen bidrar ogsa dette til at kompetanse-
utviklingen foregér i relasioner som peker ut av regionen. Disse relasjonene bidrar imidlertid til
oppbygging av egen kompetanse hos aktarene.

Det finnes unntak fra dette bildet for eksempel innenfor avfall ssektoren hvor lokalt initierte
utviklingsforsagk som bioceller og biodrivstoff i samarbeid med teknologimiljget i Trondheim dpenbart
sikrer en regionintern kompetanseutvikling.

Det neste sparsmalet er om det i bioenerginaaingsmiljget foreligger slike rivaliserende funksjoner som
kjennetegner en nagingsklynge?

Det er ogsa eksempler pa at det kan vaae rivalisering mellom akterer innenfor nagingen. Et
naaliggende eksempel er konkurransen om konsesjon for fjernvarme pa Gjavik. Selv om det i
prinsippet er lagt til rette for konkurranse om konsesjoner til & bygge ut fjernvarmenett, er det rent
faktisk og historisk lite konkurranse her. Situasonen pa Gjavik hvor to sgkte konseson for samme
omrade herer til unntaket. Det er mulig at man i framtiden vil se flere slike konkurranser, men det
krever at flere store aktarer opererer innenfor samme geografiske omrade. Rivaliseringen virker i
gkende grad & rette seg mot andre segmenter innefor bioenergisektoren, nemlig leveranse av biovarme
som naavarme innenfor og utenfor konsesjonsomrader. Dette dreier seg om bioenerginaaingens
"indrefileter”, og er ofte sterre enkeltstdende bygg som krever relativt lite investering i infrastruktur.

® Definert av Rognerud (2010) til anlegg som produserer inntil 20 GWh og som har omsetning utover eget
forbruk. Dette innebaaer at gardsanelgg som ikke selger varme til andre ikke omfattes av denne defini g onen.
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V& vurdering:

| dag er det relativt liten grad av konkurranse/rivalisering, og dermed p.t. ikke tilstrekkelig dynamikk i
nagringsmiljeet, jf. figur 2.

e Det er konkurranse mellom alternativ anvendel se av skograstoff og mellom bioenergi og andre
energikilder. Pris pa réstoff innenfor de ulike anvendelsene styrer valgene. Det samme ser en
mot sluttbruker - pris pa bioenergi vs alternative energikilder. Rammebetingelsene er viktige i
saméte. Dette er en konkurransesituasjon som i mindre grad pavirkes av rivaliseringen eller
samarbeid.

o Det er p.t. liten konkurranse om konsesjoner for etablering av fjernvarmeanl egg, noe som kan
skyldes fa store aktarer (kapitalkrevende) og/eller geografisk deling mellom akterene
(vannkraftbrang en). Aktagrene opplever en gkende konkurranse om nagvarmeanlegg. Aktarer
innenfor og utenfor nagingsmiljeet i Innlandet konkurrerer om disse anleggene og
leveransene. Dette er bl.a. akterer som spesialiserer seg pa alevere ferdige konsepter og som
bygger seg opp gjennom & etablere mange mindre anlegg. Naavarmeanlegg har et betydelig
potensiae, nar en ser i forhold til bosettingsstrukturen utenfor de starste byene.

e Utenom tradigonelt etablert samarbeid mellom aktarer (eks skogeiersamvirket og
avfallsbrangen) virker det som det er liten grad av samarbeid mellom aktarene.
Arrangementer i regi av Arenabioenergi trekkesimidlertid fram som en viktig matepl ass.

o For avfassegmentet er de utviklet et betydelig samarbeid mellom aktgrene, mens det er liten
grad av rivalisering.

5.4 Ettersparsel

Etterspersel sforhold og kunderelagoner omfatter blant annet viktige markeder
(Iokalt/nasjonat/internasjonalt), starrelsen pa markedet og andelen av det, markedsutvikling og
tilpasning, vurdering av potensial for vekst og spesielle krav pa ulike markeder

(kompetanse/teknol ogi/pdlitelighet/pris/miljg mv). Videre omfatter det hvem som er de viktigste
kundene, og hva som kjennetegner disse (smd/store/krevende/geografisk fordeling) og naerhet til
kundene (faste avtaler om leveranser/samarbeid om teknologi, serviceutvikling, kvalitetssikring).
Endring av ettersparselforhol dene (forhandlingsstyrke mv) de senere rene, og forventet utvikling
(vurdering av potensia for vekst i ettersparsel) harer ogsa med i en fullverdig klyngeanalyse. | dette
prosjektet har vi ikke hatt empirisk grunnlag for & gainn pa alle disse forholdene.

Etter sparselforholdene i bioenerginagingenei Innlandet vil vi bare omtale kort. Fellesfor alle typer
bioenergi er at bade rastoff og ferdigvarer i stor grad har en gkonomisk verdi som er bestemt i
markedet. Ravarene har ofte en verdi i alternative anvendelser. Markedsprisen pa biobrensel og
fjernvarme er pavirket (i omréder med konsesjon; begrenset) av prisen pa el ektrisk stram og
fyringsolje. Haye olje-, gass- og elektrisitetspriser fremmer bruken av biobrensler. Figur 8 viser at det
i sAmate har vaart en interessant utvikling i spotprisen pa elektrisitet og prisen palett fyringsolje
sammenliknet med prisen pa furu massevirke (som illustrasjon pa biobrenselprisen) de siste 14 &ra.
Disse prisene ma korrigeres for en rekke forhold for kunne gi informasjon om hvilken energibasrer
som er hilligst til enhver tid. Men den viser den tydelige prisgkningen som har veat paolje og
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elektrisitet sammenliknet med furu massevirke de seinere ara, og som forklarer den gkte kommersielle
interessen for bioenergi.

Nar det gjelder rastoff, s har virket som tas ut fra skogen, i all hovedsak en kommersiell anvendelse.
Salangt har framveksten av bioenerginagringen vaat basert pa utnyttelse av virke som tidigere ikke
hadde kommersiell verdi. Videre utvikling vil avhenge av pris og gkt uttak av biomasse.
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Figur 8 Prisutvikling og trendlinjer for lettolje, el-spot og furu massevirke. @re/kWh 1993-2009.
Kilde: @stlandsforskning pa grunnlag av Nordpool, Norsk petroleumsinstitutt og SSB

Siden rastoffpotensialet er starre enn potensielt sluttforbruk, kan Innlandet spille en sentral rolle nar
det gjelder & oppfylle de nasjonale malene knyttet til gkt bioenergiproduksion. Det forutsetter
imidlertid at skogressursen, enten i foredlet eller uforedlet stand eksporteres ut fra Innlandet.

L okalmarkedet vil vaere Hedmark og Oppland hvor frakt av rastoff i all hovedsak vil ga pa veg.
Naamarkedet er Sar-Norge som nas via frakt pa bane. Fjern-/eksportmarkedet er Sverige og Nord-
Europa hvor frakt gér pa bane evt. i kombinasjon med bét. Skogressursens immobilitet innebagrer
betydelige logistikkutfordringer - bade nar det gjelder infrastruktur og kostnader.

Leveranse av flistil skogbaserte bioenergianlegg legges ut pa anbud. Det er etablert en handfull
aktagrer som konkurrerer i dette markedet. Mjgsen Skog og Viken Skog er relativt store aktarer som
har investert i flisterminaler. Det arbeides med & fa knyttet Mjasens terminal pa Rudshagdatil
jernbanen via et sidespor. Dette vil vaare en investering i forhold til spesialisert infrastruktur som skal
bidratil kostnadseffektiv logistikk mot andre markeder utenfor Innlandet. Marginal |annsomhet farer
til prispressi verdikjeden. Det |okale markedet har ikke tilstrekkelig kraft til & utvikle verdikjeden
fram til brensel. Avsetning til Sverige bidrar til &fa opp volumet og sikring av mer effektiv drift. Dette
sammen med innfaring av flisstatten har fart til at skogbasert biobrensel har gkt konkurransekraften.



Innenfor avfallssektoren har gkende grad av sortering i kombinasjon med strengere regelverk for
deponering fert til spesialiserte avfallsfrakgoner. Videre har eni de tyngst befolkede omradende i
Innlandet tidlig innfart kildesortering. Dette har resultert i ulike avfallsfrakgoner som har ulike verdi
sett i denne sammenheng. Noen fraksjoner betaler man for & bli kvitt, mens andre ma man betale for a
f& Eksempelvis er rent rivningsvirke som flises attraktivt som virke for produksion av bioenergi.
Impregnert virke krever spesiell behandling og konsesjon, men kan ogsa anvendes il produksion av
bioenergi, gitt spesiell rensing av avgassene. Handtering av disse fraksjonene settes ut pa anbud. For
en del frakgoner er det stor konkurranse, og en stor del av avfallet i Norge sendestil Sverige.

Det er til en viss grad samarbeid mellom renovas onssel skapene rundt Mjgsa (GLIR, HIASog GLT
Avfall) om handtering av avfall. Vatorganisk avfall fra hele Mjasomradet inngér i produksionen av
energi basert pa biogass ved Mjgsanlegget AS pa Lillehammer som er eid av GL@R sammen med
GLT Avfal og HIAS. Eidsiva Bioenergi vant anbudskonkurransen om mottak av nedbrytbart
restavfall fra husholdninger i omradenetil HIAS, GL@R og SAIR (Ser-dsterdal interkommunale
renovasjonsselskap). Avfallet skal sluttbehandlesi avfallsforbrenningsanlegget som bygges pa
Treharingen ved Hamar. Anbudskonkurranse om nagringsavfall er utlyst.

Hvem som omfattes av kundebegrepet nér det gjelder bioenergi til sluttbruker vil vaare avhengig av
type brensel og type anlegg. Kunden kan vage alt fraen enkelt husholdning til borettslag/sameier,
offentlig sektor og industri. | en del tilfeller kan kunden (dluttforbruker) vaare involvert pa eiersiden
enten ved at de er medeier i et selskap eller ved at de eier og drifter et anlegg som forsyner for
eksempel starre offentlige bygg som skoler og sykehjem. | mange tilfeller omfatter bioenergi salg av
varme. | dissetilfellene har kundene ogsa et kundeforhold nar det gjelder elektrisitet. Deler av
industrien kan for eksempel vaare krevende kunder med spesifikke og individuelle behov nar det
gjelder leveransene av varme og damp. Stor heterogenitet i type kunde kan vaae utfordrende.

I markedet til sluttbruker er det farst og fremst konkurranse mot andre energikilder som avgjar
markedet. En ma her skille mellom konsesjonspliktige anlegg og andre (i hovedsak mindre anlegg).
For fjernvarme gjelder derfor spesielle regler bade med konsesjonsbehandling og muligheter for
tilknytningsplikt. Dette gjar at leverandarene av fjernvarme med konsesjon ma forholde seg til sitt
marked pa en litt annen méte enn de som selger varme uten konsesjon, d.v.s. i naavarmeanlegg eller
lokale varmesentraler. Energiloven® kommer til anvendelse pa produksjon, omforming, overfaring,
omsetning, fordeling og bruk av energi. Av loven framgér at fjernvarmeanlegg’ ikke kan bygges, eies
eller drives uten konsegon. Det samme gjelder ombygging og utvidel se av fjernvarmeanlegg.
Vederlag for fjernvarme kan beregnesi form av tilknytningsavgift, fast &rlig avgift og pris for bruk av
varme. Prisen for fjernvarme skal ikke overstige prisen for elektrisk oppvarming i vedkommende
forsyningsomrade, jf. § 5-5i nevnte lov. Som nevnt er det i prinsippet konkurranse om
fjernvarmekonsesjonene. Salangt er det imidlertid i all hovedsak kun en sgker om konsesion i de
fleste omréder. N&r fjernvarmeanlegget er etablert innebaaer det et tilnaamet monopol paleveranse av

® Lov om produksjon, omforming, overfgring, omsetning, fordeling og bruk av energi m.m.

" Energilovforskriften (nr 959 7.12.1990) definerer konsesjonspliktige fjernvarmeanlegg til & veere anlegg med
ytelse over 10 MW (10 MJ/s). Videre at anlegg med lavere ytelse kan konseg onshehandles i detilfelle eieren
ansker dette for & oppna tilknytningsplikt etter plan- og bygningsloven § 27-5.
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energi (varme, damp og elektrisitet). Tilknytning og bruk av bioenergi vil avhenge av pris pa
alternative energikilder.

Naervarmeanlegg eller lokale varmesentraler er ikke underlagt konseg onsplikt, gitt en ytelse mindre
enn 10 MW. Slike anlegg kan ogsa etableres innenfor konsesjonsomrader. Sterrelsen pa disse
anleggene kan variere frarelativt sma anlegg til sterre anlegg som leverer energi til et eller flere bygg i
umiddelbar nagrhet, eks. sykehus. Det er gkende konkurranse i dette segmentet. Det ma her skilles
mellom |okal e selskaper (eksempelvis bondevarmesel skaper) som har som ambisjon & etablere et
relativt begrenset antall anlegg innenfor sitt naaomrade og virksomheter som har som vekstambisjon &
etablere flere enkeltanlegg over et sterre geografisk omrade. Ogsa for disse anleggene knytter
konkurransen seg til etablering av anlegg. | forbindelse med etablering av anlegg inngés langvarige
kontrakter om leveranse av varme, minimum 10 ars kontrakter og ofte med opsjon pa videre leveranse.
For disse anleggene forhandles pris mellom leverander og kunde. Det inngas ofte en avtale om pris
som indeksjusteres i avtaleperioden. Konkurransen er ogsa her knyttet til pris pa aternative
energikilder.

Demografiske og geografiske forhold i Innlandet vil virke inn pa markedet for ulike former for
bioenergi, blant annet sterrelsen pa fjernvarmeanl egg, totalmarkedet for fjernvarme og forhol det
mellom fjernvarme og naavarme anlegg /lokale varmesentraler.

V& vurdering:

e Markedet for bioenergi er i utvikling og det har skjedd mye pa anleggssiden de siste &rene,
saarlig ndr det gjelder skogbasert bioenergi. Pris pa aternative energikilder er avgjerende for
videre utvikling av markedet for bioenergi. Det innebaarer at rammebetingel sene er
avgjerende. Verdikjeden er preget av marginal lannsomhet. Etablering av infrastruktur og
marked henger sasmmen. Etablering av infrastruktur tar tid. Dette gjelder saalig fjernvarme.
Ettersperselen etter révarer er begrenset lokalt. Pr i dag er ikke markedet lokalt sterkt nok til &
utvikle denne verdikjeden. Salg av skogbasert brensel til Sverige har veat en strategi for & gke
volumet for & utvikle en mer effektiv verdikjed. Etablering av flere store anlegg innebaarer at
en forventer en reduksjon av leveranser til Sverige.

e Skogressursen er immobil samtidig som markedet og potensialet ndr det gjelder sluttbruk av
biocenergi er starre utenfor Innlandet. Dette innebagrer at kostnadseffektiv logistikk for
transport til markeder utenfor Innlandet er vesentlig. Etablering av sidespor til jernbane vil
innebagre utvikling av spesialisert infrastruktur. Det er investert i spesialisert utstyr bade nar
det gjelder avvirkning, flising og transport. Dette er imidlertid kostnadskrevende utstyr og ma
falge utviklingen i markedet.

¢ Kundene (fjernvarmeanlegg) kan vaae heterogene og dermed krevende.

e Markedet er under utvikling. Dette sammen med tilnaamet monopol pa leveranse av
fijernvarme ndr konsesjon er gitt og infrastruktur utviklet, bidrar til liten dynamikk i markedet.
Etablering av naa'varmeanl egg/lokal e varmesentraler innenfor konsesjonsomradene kan bidra
til noe dynamikk, men det er kun i en anbudsfase. Nar slike anlegg er etablert og avtale om
leveranse er inngétt, er forholdet mellom aktgrene gitt for minst en ti-arsperiode grunnet
varighet painngatt kontrakter. Dette er ikke saglige forhold knyttet til akterenei Innlandet.
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o Det er en gkende konkurranse om naarmiljganl egg/lokal e varmesentraler. Dette kan bidratil
okt konkurranse og rivalisering mellom aktarene. Dette er positivt i forhold til utvikling av et
dynamisk nagingsmiljg, men er ikke ngdvendigvis avgrenset til Innlandet.

5.5 Faktorforhold

Faktorforhold er tilgang pa produksonsfaktorer og inkluderer alt fra arbeidskraft til kapital og
infrastruktur. Her ma en huske at det som er leveranser, dvs. produktmarkedet for en bedrift, ofte er
innsatsvarer, dvs. faktormarkedet for en annen bedrift. Spesielt for bioenergisektoren gjelder at
naturressurser, som skog, (som ligger lengst bak i verdikjeden) er immobil. Den er lite mobil, dvs.
kostbar & transportere ogsdi noe bearbeidet form (som flis, GROT, tammer etc.) | denne verdikjeden
er det derfor betydelige logistikkutfordringer — bade infrastrukturmessig og kostnadsmessig. Denne
immobiliteten og krevende | ogistikken gjar at foretak som satser pa bioenergi gjerne etablerer
virksomhet der disse basisressursene finnes. Innlandets potensial nér det gjelder rastoff til
bioenergiproduks on er betydelig starre enn det som det er realistisk at regionen har behov for som
sluttforbrukere av bioenergi, og det er for litetil agi et tilstrekkelig volum pa naaringen. Men det
krever dpenbart at logi stikkutfordringene | @ses. Det igjen forutsetter at rastoffet enten eksporteresi en
foredlet (eks pellets, flis) eller sterkt foredlet form (eks. som elektrisitet eller biodrivstoff). Det betyr at
satsingen pa bioenergi i Innlandet ma vaare eksportrettet.

Felgende figur illustrerer et annet forhold ved faktorforholdene og klyngeutvikling: det er forskjellen
mellom det vi kan kalle regioners avanserte og spesialiserende faktorer, og ikke farst og fremst basale
og generelle faktorer som bestemmer den regional e konkurransemessige styrken og dette
nagingsmiljgets posigon og konkurransekraft relativt til andre som opererer i samme marked. Hvis en
region ikke har avanserte og spesiaiserende faktorer som differensierer dem fra andre regioner, vil
konkurranseevnen over tid utlignes.

FAKTORFORHOLD
FAKTORER FAKTORER
AVANSERTE OG SPESIALISERENDE FAKTORER:
GOD TILGANG PA HBYT UTDANNET OG SPESIALISERT GRUNNLEGGENDE OG GENERELLE FAKTORER:
ARBEIDSKRAFT - INFRASTRUKTUR
GobE FoU-MILg - GOD TILGANG PA UFAGLART OG GJERNE MOTIVERT
SEKTORSPESIFIKKE TILSKUDD ARBEIDSKRAFT
SEKTORSPESIFIKKE NETTVERK - UDIFFERENSIERTE MEN GJERNE GODE SKATTEFORHOLD
SEKTORTILPASSET INFRASTRUKTUR OG KOMMUNIKASJON - INDUSTRIELLE FORDELER SOM GJELDER ALLE
NATURRESSURSER, KLIMA OG GEOGRAFISK PLASSERING

AVANSERTE OG SPESIALISERENDE FAKTORER

KLYNGENS KONKURRANSEMESSIGE FORDELER

Figur 9: Faktorforhold og for skjellen mellom avanserte og spesialiser ende faktorer og grunnleggende og generelle
faktorer

Jakobsen (2008 pa basis av Jakobsen og Lien 2001) definerer fem kriterier som ma vagre tilfredsstilt
for at en ressurginnsatsfaktor skal vage strategisk, det vil si en kildetil varige konkurransefortrinn for
en klynge eller en enkeltbedrift. Disse er at den mavege:
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1) gelden —i dette ligger at ingen konkurrenter besitter den,

2) viktig — vil ha avgjerende effekt pa kostnader og/eller inntekter,

3) ikke-imiterbar — kostbar og/eller tidkrevende & kopiere elle substituere bort,
4) mobilisert — det vil s at ressursen er tatt effektivt i bruk og

5) appropriert — det vil si at verdientilfaller eieren.

Det er tilgangen pa avanserte og spesialiserte innsatsfaktorer som kan gi en gruppe bedrifter, eller et
nagingsmilj@ konkurransefortrinn pa lang sikt. | de fleste naaringer vil avanserte og spesialiserte
innsatsfaktorer langt pa veg bety hgyt kompetent og spesialisert arbeidskraft, dvs. en form for

brang espesifikk kunnskapskapital som er samlokalisert med sine kunder. | tillegg vil ofte tilgangen pa
avansert sektorspesifikk teknologi veare viktig. Samlokalisering med, eller i allefal en viss geografisk
nahet til teknologileverandarene blir derfor trukket fram som et kjennetegn ved naaingsklynger.
Bioenergibrangen kan her stai en saatilling, fordi transportkostnadene i de ferste leddene er sa store.
Farsteleddet og kanskje ogsd andre leddet i bioenergisystemenes verdikjeder kan derfor ofte bli
lokalisert naa rastoffet, heller enn naa markedet, near kompetansemiljgene eller nagr
teknologileverandgrene. Salenge storparten av bioenergien distribueresi rer innenfor et avgrenset
geografisk omréde, vil det heller ikke i dette leddet i verdikjeden ligge il rette for geografisk
konsentragon av varmeleverandgrer. Nar rerene er lagt har leveranderen et lokalt monopol, og det er
knapt plass for andre leverandgrer i dette omrédet (konsesjonsomrédet).?2 Som nevnt under pkt. 5.2 er
ikke dette et saarskilt funn for Innlandet men eksempel pa stiavhengig utvikling. Lokaliseringen er
langt pa veg bestemt av eiersel skapenes historie, og en geografisk deling mellom akterene.

Det som da eventudt kan trekke bioenergimiljgene sammen, rent geografisk, er at det finnes en felles
base av samlokaliserte kompetansemiljger som betjener bioenergibrangen. Det gjelder bade
forsknings- og utredningsmiljger, konsulentselskaper og heyere utdanning. Selv om det satses pa
energiforskning og -utdanning p& hegskolene bade i Hedmark og Oppland, er situasjonen i dag at
bioenergibedriftene gar ut av regionen for & skaffe seg slik spesialisert kunnskap. De gér til sine
teknol ogileveranderer utenfor regionen, de gar til konsulenter i Oslo eller i utlandet. | tillegg gar de
oftetil store aktarer i Sverige.

Omsatt volum av biobrensel ma gkes om en skal fatil en kostnadseffektiv produks on og logistikk og
mulighet for & hente ut skalafordeler. | og med at rastoffpotensialet i Innlandet er starre enn potensialet
for gkt duttforbruk, ma det derfor ligge til rette for god logistikk og uttransport nar det gjelder

" eksport” til markeder utenfor Innlandet. God infrastruktur, bade nér det gjelder veg og jernbane er
derfor viktig. Tilknytning til jernbane og jernbanel gsninger er for sentrale akterer en viktig
forutsetning for videre utvikling. Arsaken er at frakt pa bane utgjer kun 1/3 av transportkostnaden
sammenlignet med transport pa veg. Ved & bruke jernbane kan biobrensel fra Innlandet enkelt
transporteres til store byer og befolkningskonsentrasjoner som er omrader med store
avsetningsmuligheter. Mjgsen Skog BA arbeider med a fa terminalen p& Rudshggda (Ringsaker
kommune) tilknyttet jernbanen som passerer forbi. Dette vil vaae eksempel pa en sektortil passet
infrastruktur. Det er imidlertid fa eksempler pa ik sektortilpasset infrastruktur. Investering i

8 Andre bedrifter kan likevel komme inn som leverandgrer til prosjekter som ikke er konsesjonsbelagt,
eksempelvis store offentlige bygg som sykehus etc. innenfor konsesjonsomradet.
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flishuggere og flistransport (vogntog) vurderes her som grunnleggende og basal struktur som ikke
skiller regioner fra hverandre.

For den avfallshaserte bioenergilinjen er réstoffsituasjonen en annen, og her nas et tak etter hvert —og
i tillegg er det betydelig konkurranse om rastoffet. Som husholdningsavfall regnes avfall fra private
husholdninger og som naaringsavfall regnes avfall fra offentlige og private virksomheter og

ingtitug oner. Kommunene skal sgrge for innsamling av husholdningsavfall, og har i s méte et

kj gpermonopol (monopsoni) pasitt territorium for husholdningsavfall. Kommunen kan selv bestemme
om dette skal |@ses med eget apparat, i samarbeid med andre kommuner, eller settes ut pa anbud til
eksterne akterer. Kommunene i denne regionen |gser dette pa forskjellig méte. Et skille gér mellom
kommuner som stykker opp verdikjeden ved at en teknisk etat/drift eller liknende stér for
innsamlingen, eller har satt den funksjonen ut pa anbud, som sa leverer til viderebehandling (f. eks.
GLT-kommuner), andre har overlatt dettetil et avfallsselskap (f. eks. GL@R-kommunene) som sa har
hele verdikjeden fram til avhending / behandling av avfallet.

Avfallsregnskap for Norge (1 000 tonn), etter
kilde, tid og statistikkvariabel
12000
10000 _?—é
8000
== Utenom privat
6000 husholdning
4000 o= Private
husholdninger
2000 | et g
0 T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008

Figur 10 Avfallsregnskap for Norge (1000 tonn), etter kilde, tid og statistikkvariabel

Kilde: Statistisk sentralbyr& 2010

For avfallet / rastoffet fra nagringslivet — som pa landsbasis utgjer omlag ¥x-deler av den samlede
avfallsmengden — skal det i falge forurensningsloven vaae egne innsamlingslinjer® i den forstand at
nagingsavfall skal registreres og behandles separat fra husholdningsavfall. For naingslivsfraks onen
er det dermed et pent marked hvor store private akterer er tungt inne.

Ressurstilfanget er for den avfall shaserte bioenergikjeden begrenset — og ikke minst for
husholdningsavfallet er ressurstilgangen begrenset og innsamlingen er kostnadskrevende, jf. figur 4.

Det er i den senere tid fart en diskugon mellom KS og Miljgverndepartementet/KL IF om kommunene
i noen sammenhenger skal kunne pélegge naaringslivet tilknytningsplikt til kommunale
innsamlingslinjer; sist kom dette opp i forbindelse med sdkalt rerinnsamling av avfall som kan vage
aktuelt i sterre byomrader. Klima- og forurensningsdirektoratet (KLIF) har signalisert at de ikke
ensker at kommunene skal kunne pal egge naaringslivet tilknytningsplikt til kommunale

° Lov om vern mot forurensninger og om avfall (Forurensningsioven).
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avfallssystemer, men saken er ikke endelig konkludert (oktober 2010). KLIF s brev til
Miljaverndepartementet av 12.04 2010 " Svar pa oppdrag om a vurdere kommunal rett til & palegge
nagringsaktarer tilknytningsplikt til avfallsinfrastruktur” avspeiler dragkamp mellom kommunenes
interesser og andre aktarersinteresse i kampen om avfallet, og KLIF vektlegger at det skal vaae
konkurranse i avfallsmarkedet:

" KS Bedrift ser et stort behov for & endre forurensningsloven slik at kommuner gisrett til &
palegge nagringsaktarer tilknytningsplikt til avfallsinfrastruktur. Den aktuelle infrastrukturen
er et rerbasert innsamlingssystem basert pa at avfallet suges gijennomrer fra husholdninger
eller virksomheter til oppsamlingspunkter hvorfra det transporteres videre pa kjeretoy.

Norsk Industri har i brev av 12. oktober 2009 fremsatt bekymringer hva gjelder forslaget fra
KS Bedrift. Norsk Industri mener at tilknytningsplikt til slik avfallsinfrastruktur kan medfere at
mange bedrifter vil utestenges fra handtering av nagingsavfall, hindre gode lokale |gsninger,
samt hindre mer miljgvennlige |gsninger. Tilknytningsplikten vil ogsa, ifelge Norsk Industri,
kunne hindre gjenbruk og material gjenvinning.

KSBedrift blei mate med SFT (det ndvaarende Klima- og forurensningsdirektoratet) den 6.
november 2009 gjort kjent med brevet fra Norsk Industri. KS Bedrift imategikk Norsk Industri
sineinnsigelser i brev av 10. november 2009. KS Bedrift hevder her at en tilknytningsplikt vil
vag e konkurransengytral og viser til reguleringen av avigpsvann. Videre mener KS Bedrift at
ny og effektiv avfallsinfrastruktur kan bli stdende urealisert somen felge av store
investeringskostnader, dersom ikke nagringsakterer palegges tilknytningsplikt” .

Mange kommuner er betydelige nagringsaktarer i markedet for naaringsavfall, og sterkere
kommunal kontroll med dette avfallet vil kunne svekke konkurransen i avfallsmarkedet.
Hensynet til a tilrettelegge for en best mulig samfunnsakonomisk og ressursmessig god
behandling av naringsavfall taler imot & gi kommunen myndighet til & palegge
naxingsaktarer ...

Kommunen har en direkte gkonomisk interesse i saken. Hensynet til tilliten til forvaltningens
avgjerelser taler derfor mot & gi kommunen myndighet pa dette omradet. A gi kommunene slik
myndighet vil ogsa vaare & ga mot intensjonene bak endringen av avfallsdefinisionenei 2003,
noe vi ser som uheldig.

Konkurranse om avfallet som rastoff er med andre ord den linjen myndighetene ser ut til avelge, og
som ogsa vil prege bioenergimiljget i Innlandet.

Konkurranse gir ogsa vekstimpulser som kan fere til interessante | gsninger i spenningen mellom
rivalisering og samarbeid. Et eksempel pa det finner vi nettopp hos GL@R som for tiden har etablert et
interessant samarbeid med Veolia om innsamling av nagingsavfall. Samarbeidet bestdr i at GL@R har
tilpasset sin innsamlingsteknologi sik at de kan kjare to linjer (husholdning og naaing) vekselvis pa
samme transportlinje. Her har konkurranse utlgst samarbeid basert pa teknol ogisk og organisatorisk
innovasjon, snarere enn rivalisering og utsteting fra markedet. Pa den méten er stordriftsfordeler for
begge utl ast.

Nér det gjelder arbeidskraft og kompetanse, sa har skogeierandelslagene kompetanse i forhold til &
handtere rundvirke. Dette er en fordel fordi det er mange likhetstrekk i forhold til handtering av
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hogstavfall, rydningsvirke og annet skogsrastoff til bioenergi. Kompetanse knyttet til handtering av
slikt virke utvikles gjennom & lage fra erfaring. Studieturer til bl.a. Sverige trekkes fram som viktige
bidrag i forhold til & gke kompetansen.

Nér det gjelder rekruttering av arbeidskraft og kompetanse til sterre anlegg er det bratilgang pa heyt
utdannet arbeidskraft, men uten spesialisering mot bioenergi. Dette ma sesi sammenheng med at det i
liten grad ettersparres slik kompetanse. Etablering av anlegg innebarer et gkt behov for spesialisert
kompetanse, men omfanget er ikke tilstrekkelig p.t. Produksion av bioenergi basert pa skograstoff er
en relativt ny produkgon. Det er i liten grad spesialisert arbeidskraft. Men det rekrutteres arbei dskraft
med utdanning innenfor teknologi/energi som laeres opp internt eller gjennom utveksling/hospitering
til andre anlegg. P.t. er dette anlegg utenfor Innlandet da det er relativt fa store anlegg her. Etablering
av anlegg i Innlandet innebaarer at kompetanse internt blant aktarene bygges opp. | forbindelse med
levering og oppstart av anlegg, er det med arbeidskraft fraleverandaren som lagrer opp de ansette i
forhold til drifting og vedlikehold av anlegget. Tilsvarende finner en ved mindre anlegg hvor
leverandgren lazrer opp lokale eiere og driftspersonale ved anleggene.

For avfallssektoren representerer tilgang til arbeidskraft ikke noe vesentlig problem pa noe niva.
V& vurdering:

e For den skogbaserte bioenergilinjaer det et stort rastoffpotensial i forhold til befolkning og
nagingsliv i regionen. Rastoff fra Innlandet vil ha en sentral rolle nar det gjelder 4 na de nagonale
bioenergimalene. Regionen har et uutnyttet potensial som ” eksporter” av bioenergi og biobrensel.
Det er mange leverandarer av rastoff til bioenergi fra skogen i Innlandet, men videre utvikling av
ravaremarkedet bade nér det gjelder kvantum og kvalitet forutsetter blant annet at de skonomiske
rammebetingel sene er gode nok og at det satses pa god infrastruktur, saalig nér det gjelder
jernbane.

e For den avfallshaserte bioenergilinja er det interessante klyngetrekk om vi ser pa faktorforholdene.
Det sentrale problemet i er antakelig rastofftilgangen som isolert sett vil begrense
vekstmulighetene.

Det er identifisert fa avanserte og spesialiserende faktorer i dette nagringsmiljget. Det innebaaer at de
fem kriteriene som ma vage tilfredsstilt for at en ressurs eller innsatsfaktor skal defineres som
strategisk og dermed vaare kilde til varige konkurransefortrinn for en klynge/naaingsmilja eller
enkeltbedrifter, i liten grad kan sies & vage tilfredsstilt.

5.6 Relatert virksomhet/koblinger — utdanning, FoU, mgteplasser
og formidling

| kapittel tre gis én definison av en naaingsklynge og hvilke faringer dette gir nér en skal vurdere et
nagingsmiljes klyngeegenskaper. En viktig egenskap ved klynger er ”koblinger”. Dette omfatter
formelle og uformelle kontakter mellom bedrifter innenfor naaringsklyngen, til bedrifter i relatert
virksomhet og til underleverandarer, samt koblinger mot myndigheter og FoU. Stor grad av koblinger
mellom bedriftene legger grunnlag for god kunnskapsspredning internt i naaringsmiljget. Jakobsen
(2008) vektlegger at bedrifter i en klynge skal vaae koblet sammen gjennom a) komplementaritet, det
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vil si at bedriftenei et nagingsmiljg utfyller og forsterker hverandre i ressurser, aktiviteter eller i
markedet og b) likhet i behov (ressurser eller tjenester).

Innlandet har mange, men hver for seg sma, FoU-miljger som jobber med bioenergiforskning. Disse
er, i tillegg til de tre hagskolene, Bioforsk @ist og @stlandsforskning™. Forskningsmiljgene har
forskjellig innretning med hensyn til disipliner og tematiske fokus. Dette innebaarer begrenset overlapp
og konkurranse miljgene imellom. Derimot er de komplementaare og representerer i sum en svaat bred
og kvalifisert kompetansebase. Det er et potensial for gkt samarbeid som igjen vil kunne utlgse
synergieffekter slik at det samlede bidraget til videre utvikling av bioenergiaktiviteter i Innlandet blir
enda sterre enn hva den samlede kompetansen skulle tilsi. Sammen med FoU-miljgene kan en ogsa
trekke fram to nasjonale formidlingsmiljger lokalisert til Innlandet, hhv Energigarden — Senter for
bioenergi og Skogbrukets kursinstitutt.

Parallelt med arbeidet innenfor Arena Bioenergi Innlandet har naaringslivet i Innlandet de senere arene
satset egne midler for & utvikle kompetanse innenfor bioenergi og andre fornybare energiformer og
Hagskolene i Gjevik, Lillehammer og Hedmark har alle ansatt spisskompetanse for a utvikle
utdanning og FoU inn mot fornybare energiformer. Ogsa her utvikles komplementaare milj@ som
utfyller hverandre ved at man pa Gjavik spisser seg mot energiteknologi, pa Lillehammer mot
energigkonomi- og politikk, og i Hedmark mot rastoffbasen, samt prosjektering og gkonomi relatert til
energianlegg. De tre hggskolene etablerer na et felles progjekt for & utvikle felles studier og FoU innen
fornybar energi med fokus pa klima og miljg.

Innovasjonssenter for bioenergi (CenBio) er ett av atte nye forskningssentre for fornybar energi
opprettet i 2009. Partnerne er Norsk institutt for skog og landskap, Bioforsk og Universitetet for
milje- og biovitenskap (UMB) p&As og SINTEF og NTNU i Trondheim. Arena Bioenergi Innlandet
(ABI) har pa vegne av bioenergimiljgene i Hedmark og Oppland tegnet en intensjonsavtale med
CenBio, der de gnsker & vaae en aktiv part i forhold til forskingsmiljgene. Arena Bioenergi har som
malsetning bl.a. &samle aktgrenei en nagingsklynge. Det er gjennom prosjektet etablert mateplasser
som de ulike aktgrene trekker fram som positive. Relagoner etableres. Prosjektet bidrar ogsatil
relagoner mot sentrale myndigheter.

V& vurdering:

o Oppbygging av studier og forskningsvirksomhet ved hagskolene vil tanoe tid. Denne
satsningen, sammen med FoU-miljgene Bioforsk @st og @stlandsforskning som begge over
tid har hatt en rolle nér det gjelder bioenergi representerer et spennende potensiale ndr en ser
dette samlet. Koblingen til CenBio kan ogsa pa sikt representere muligheter. For aktarer i
Innlandet er det p.t. i stor grad naturlig & seke kompetansemiljger utenfor Innlandet. Miljzer
som trekkes fram er SINTEF og NTNU i Trondheim. Nar det gjelder handtering av
skograstoff er det farst og fremst virksomheten til Stora Enso og Sodrai Sverige som trekkes
fram. En ser i imidlertid ogsa en del samarbeid mellom leverander og kunde for &
videreutvikle kunnskapen knyttet til for eksempel fliskvalitet etc.

e Etablering og drifting av anlegg innebaarer oppbygging av kompetanse i Innlandet. Dette er
imidlertid ikke ngdvendigvis avgrenset til Innlandet, men vil skjei aletilfeller hvor det

19 For mer utfyllende informasjon om deres virksomhet rettet mot bioenergi se Lerfald og Vasaasen 2009.
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etableres nye anlegg. Spesielt i Innlandet er skogressursen og utnytting av denne gjennom
skogbasert biomasse.

5.7 Myndigheter

Kapittel tre gir en kort presentagon av Porters analysemodell og Porters diamant med
oppgraderingsmekanismer er presentert i figur 2. Myndigheter utgjer et element av modellen. Dette
bl.a. fordi myndighetsbestemte rammebetingel ser er sentralt for et naaringsmiljas utviklingsmuligheter
nagjonalt og internagonalt. Eksempelvis nevnes deponipolicy for avfall.

Bioenergi har en sentrdl rollei arealisere nasonale mal innenfor klimaomrédet. Alle aktarene trekker
fram viktigheten av at myndighetene pa nasjonalt nivalegger til rette for stabile og forutsigbare
rammebetingelser. Det er sazlig verdikjedens marginal e lennsomhet grunnet konkurransen mot bl.a.
andre energikilder som trekkes fram. Aktegrene gnsker derfor at det innfares sektorspesifikke
virkemidler som for eksempel granne sertifikater eller feed-in-statte. | tillegg trekkes det fram at det
ma etabl eres en permanent stetteordning for energiuttak fra skogen. | forbindelse med finanskrisen ble
det i 2009 innfart en Grann tiltakspakke hvor det ble etablert en midlertidig flisstetteordning
administrert av Statens landbruksforvaltning. Ordningen er viderefert i 2010 og er ogsdinnei
statsbudsjettet for 2011. En stetteordning basert pa arlig bevilgning via statsbudsjettet innebagrer stor
risiko for aktgrene som investerer i utstyr tilpasset bioenergi, eksempelvis flishuggere, spesialiserte
vogntog for flistransport, mm.

Siden produksion av bioenergi i stor grad dreier seg om produksgon av varme, er det flere akterer som
trekker fram behovet for en nagona varmepolitikk.

Innovasjon Norge spiller en viktig rolle for bondeeide sel skaper. Investeringsstette kan innvilges nar
det er minst 50 % eierskap av bgnder. Enova er en viktig samarbeidspartner nér det gjelder ulike
virkemidler som for eksempel investeringsstette til konvertering til, eller etablering av lokale
varmesentraler til ny varmeproduksion basert pa fornybare energikilder. Et annet sentralt virkemiddel
er investeringsstette ved etablering av fjernvarmeinfrastruktur. Denne statten skal fremme utbygging
av kapasitet for gkt levering av fjernvarme il sluttbrukere ved & kompensere for manglende
[annsomhet og usikker utvikling i varmeettersparselen.

Fylkeskommunen og kommunene er sentrale aktarer i forbindelse med omlegging til fornybare
energikilder. Kommunale klima- og energiplaner skal bidratil & sikre en helhetlig og langsiktig klima-
og energiplanlegging som omfatter alle deler av en kommunes virksomhet og ansvarsomrade. Dette
ma sesi sammenheng med at kommunene har ulike roller og virkemidler i sektorer som er ansvarlige
for store klimagassutdipp. Kommunene er tjenesteytere, myndighetsutevere, eiendomsbesittere og
store innkjgpere, og har ansvar for planlegging og tilrettelegging for gode bomilja. | tillegg har flere
kommuner eierskap i kraftselskaper og kommunale eller interkommunal e selskaper. En del av disse
har virksomhet innenfor produksjon av bioenergi. Eksempler fra Innlandet er Eidsiva og
avfallsselskapene (bl.a. GLZR, GLT-avfall og Hias). Kommunenes ulike roller plasserer kommunene
som en sentral aktar innenfor Porters klyngemodell, jf. figur 2.

Kommunene eier 25 % av alle yrkesbygg i Norge og stér for 1/3 av energibruken i norske
nagingsbygg, noe som utgjer et stort potensial i forhold til redusert energibruk og muligheter for
energiomlegging.



V& vurdering:

e Krav om klima- og energiplan pa kommuneniva, skal etter intensjonen bidratil en helhetlig og
langsiktig klima- og energiplaniegging som omfatter alle deler av en kommunes virksomhet
og ansvarsomrade.

o Kommunens mange roller som tjenesteytere, myndighetsutavere (planmyndighet),
eiendomsbesittere og store innkjgpere samtidig som mange kommuner har eierandeler i ulik
selskaper (kraftsel skaper, interkommunal e selskaper etc.) plasserer kommunen som en sentral
akter i forhold til utvikling av infrastruktur, tilbyder av bioenergi og som en potensielt stor
kunde og forbruker av bioenergi. Det er viktig at kommunene har bevissthet omkring disse
rollene for & unnga suboptimal e |@sninger, miljgmessig og/eller gkonomisk.

5.8 Tilfeldigheter

Tilfeldigheter vil altid spille en rolle i gkonomiske systemer, ved at dpne systemer pavirkes av
endringer i omgivelsene. Nar det gjelder tilfeldigheter, eller uforutsigbare hendelser, som har innvirket
pa bioenerginagingen de siste &rene vil vi salig trekke fram finanskrisen. | forbindelse med
finanskrisen ble det innfart ulike tiltakspakker. Grann tiltakspakke innebar bl.a. innfaring av en
flisstetteordning finansiert over statsbudsjettet for aleggetil rette for energiuttak fra skogen.

| forbindelse med finanskrisen ble det mindre avfallsmengder i Sverige, noe som farte til gkt
etterspoarsel etter avfall i Norge.

Utvikling i klima og klimapolitikk vil veare sentralt i forhold til rammebetingelser og virkemidler for
denne og relaterte nagringer. Dette vil igjen pavirke utviklingspotensialet for bioenerginaaingen.

V& vurdering:

o Tilfeldigheter vil vaae sentrale i forhold til videre utvikling av bioenerginagingen og
potensiaet pakort og lang sikt.



6 Drgfting

Det falger av foregdende kapittel at det ikke grunnlag for asi at det foreligger en nagingsklynge slik
klynger er beskrevet av Porter med flere (bl.a. Reve et al i norsk kontekst), innenfor bioenergi i
Innlandet. Oppsummert kommer bioenerginagingsmiljget i Innlandet til kort i forhold til dette pa noen
sentrale punkter:

e Den geografiske spredningen er for stor. Dette Slar blant annet ut i at bioenerginagringsmiljeet ikke
opererer med et felles arbeidsmarked.

e Det er mange aktarer, men sterrelsen pa bioenergimiljget isolert sett er ikke stort nér klynge-
perspektivet |egges pa som en mal estokk.

e Det er fafunkgonelle koblinger mellom akterenei bioenerginagringsmiljget sett som en helhet, fa
koblinger bade av gkonomisk og faglig art. Miljget preges av en type tredeling med f& koblinger
mellom dem, men med varierende intensitet i koblinger innad i segmentene:

0 et storskala segment som har fainterne koblinger
o0 et avfallsbasert segment med til dels betydelige interne koblinger
0 enunderskog av smaskala anlegg

o Vekstpotensialet i bioenerginaginga er antakelig betydelig, sealig innenfor de skogbaserte
verdikjedene. For avfallsegmentet er veksten begrenset av avfallsmengden. Men den faktiske
veksten har ikke vaat betydelig for bioenerginagingene i Innlandet sett under ett.

e Det er (sAlangt) ikke utviklet et internt kompetansemiljg for bioenerginagingai Innlandet, selv
om situasjonen varierer i de tre ssgmentene nevnt foran. Energigarden er et
kompetansetyngdepunkt for smaskal a-segmentet. Betydelige deler av det avfallsbaserte segmentet
har gjennom mange &r vaat involvert i utviklingspros ekter og kompetanseoppbyggende
virksomhet med utvikling og utveksling av kunnskap og kompetanse internt i segmentet. For
storskal asegmentet er kompetansemiljgene p.t. utenfor regionen. Det er atsdikke noe
kompetansemiljg som har hele bioenerginaginga som brukere eller kunder, men snarere ” shoppes’
kompetanse fra et antall enheter / aktarer som ikke har kobling med hverandre.

Nar det er sagt at det ikke foreligger en klynge, kan man legge til at det ikke er mange naaringsmiljger
i Norge som kan sies & utgjere klynger™. Det stilles altsd hgye krav for at et nagingsmilja kan kalles
en klynge. P4 den annen side er det slik at alle bedrifter er avhengig av innsatsvarer, og de har kunder
(etterspersel). De opererer ogsai en eller flere konkurransearenaer, og de har koblinger til andre
bedrifter. Det betyr at ale bedrifter pd en eller annen méte forholder seg til de fire elementene som
danner Porters diamant. Bedriftene er ogsd avhengig av offentlige myndigheters rammebetingel ser, og
mange bedrifter vil ogsd, om vi ser det over noen &, hamer direkte kontakt med myndighetene
gjennom sgknader om stette, reguleringssaker, utslippstillatel ser, med mer. Alle bedrifter vil i sterre
eller mindre grad ogsa vaae preget av oppgraderingsmekanismene. De vil vage utsatt for

| Norge kom de farste nagingsklyngestudiene allerede i 1992 (Reve et al, Et konkurransedyktig Norge), med
en oppfaigende studiei 2001 (Reve & Jakobsen, Et verdiskapende Norge). Na pégér arbeidet med den tredje
store nagingsklyngestudien i Norge (Reve & Sasson, Et kunnskapsbasert Norge). Et stabilt resultat fra disse
studiene er at Norge har tre sterke nagingsklynger, 1.Energi (offshore, olje og gass), 2. Maritim og 3.5jgmat .
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innovag onspress, de vil havirksomhet som er komplementaa til andre, gjerne samlokaliserte,
bedrifters virksomhet, og de vil bade spre og motta kunnskap og erfaringer til/fra andre bedrifter. De
vil delta pa kurs, seminarer, konferanser, i bransjeorganisasjoner og pa andre meteplasser der de
utvikler sitt nettverk med andre bedrifter, med FoU og med offentlige myndigheter.

Sa kan man gjerne sperre hvor skillet gar, eller hvordan en skal trekke skillet, mellom " et helt vanlig
nagingsmilj@’ og en klynge. Jakobsen (2001) har satt opp f@ gende kjennetegn ved en nagingsklynge:

- Mobilitet av ansatte mellom bedriftene i nagingen (farer til at ansatte tar med seg kunnskap og
erfaring fraen jobb til en annen og utvikler kompetansen videre i mgte med nye oppgaver og
kolleger)

- Mange og rike kommunikasjonsarenaer (bidrar til at kunnskap spresi hele nagingen)

- Geografisk nagrhet mellom bedriftene (muliggjer gkt mobilitet av folk, ferer til flere og rikere
kommunikasj onsarenager)

- Kompetente radgivningsselskaper som har hele klyngen som kunder (bygger opp unik
kompetanse som spres gjennom oppdrag til hele naaingen)

- Nazhet til avanserte og krevende kunder (bidrar til at innovasjonsimpulser fra markedet
formidles bakover i verdisystemet)

- Effektiv konkurransei alle markeder (kombinert med krevende kunder farer konkurranse til et
innovas onspress som forplanter seg gjennom hele verdisystemet)

- Samarbeid mellom bedriftenei nagingen (bidrar til kunnskapsdeling, samtidig som
stordriftsfordeler realiseres, f.eks. i FoU-progekter)

- Kompetente leveranderer i omradet (sikrer at bedriftene har tilgang painnsatsfaktorer, noe
som er ngdvendig for at de selv skal vagre internasjonalt konkurransedyktige)

- Forskningsmiljger med kritisk masse og internasjonal e kontakter (bidrar til at nagringsklyngen
er i den globale kunnskapsfronten, naa kontakt mellom bedrifter og FoU-miljger er ngdvendig
for at kunnskap skal bli tatt i bruk)

- Godt utbygd infrastruktur, bade samferdsel og kommunikasjon (eker bedriftenes effektivitet
og gjar klyngen mer attraktiv for nyetableringer)

- Entreprengrmentalitet og markedsorientert kultur (er bade arsak til og resultatet av en sterk
klynge)

- Koblinger til internagonalt ledende kunnskapsmiljger (bidrar til at markeds- og
kunnskapsimpulser fra hele verden tilflyter naaringsklyngen)

Uten at vi skal kommentere hvert av disse punktene, henviser vi til hovedpunkter innledningsvisi
dette dreftingskapittelet og til de mer inngdende vurderingene i forrige kapittel —og samlet
underbygger de konklusjonen: Det synes dpenbart at bioenergimiljeet i Hedmark og Oppland ikke har
de egenskaper som kjennetegner nagingsklynger. Men nagringsmiljeet, eller deler av det, kan likevel
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ha noen egenskaper som borger for en type vekstdynamikk som likner pa de som finnesi
nagingsklynger.

Det mener vi definitivt er tilfelle.

Innlandet har betydelige rastoffressurser nar det gjelder bioenergi. | tillegg er det flere sentrale akterer
innenfor verdikjeden for bioenergi. Pa rastoffsiden er skogeierandelslagene sentrale som leveranderer
av store kvantum. | tillegg sitter disse pd mye kompetanse ndr det gjelder handtering av rundvirke
samt logistikkl@sninger. Nar det gjelder produksjon av bioenergi, er de store selskapene Eidsiva
Bioenergi AS og Solgr Bioenergi Gruppen sentrale for utviklingen av naaingsmiljget. Innenfor
biodrivstoff har Innlandet flere offensive aktgrer og en FoU-tradision avisetil som ikke stér tilbake
for noen annen pa en nasjona arena. Innenfor avfallssektoren har det skjedd en betydelig utvikling nar
det gjelder ressursutnyttelse, og i Innlandet finnes det akterer og konstellasoner som har ledet ani en
utvikling hvor andre falger etter og har brukt miljgene her som lagestykker. Ogsa innenfor FoU-
sektoren er det en spennende utvikling med etablering av to professorater innenfor bioenergi/fornybar
energi ved hgyskolenei Innlandet.

Etablering og gjennomfearing av et arenaprosekt har bidratt til & |gfte fram bioenerginaginga som en
samlet nagring ved & styrke samspillet og evnen til innovasjon og videreutvikling mellom
nagingsaktarer, kunnskapsmiljger og det offentlige.

Med 20 prosent av de nasjonal e tilgangene pa halm og gjedsel gass fra jordbruket, og ikke minst rundt
40 prosent av tammer, hogstavfall og biprodukter fratrelastindustrien er Innlandet i en sentral posigon
ndr det gjelder & realisere nagonale malsettinger innenfor klima og milj@. Innlandet har lange
tradigoner for bruk av bioenergi og har veart i front i utviklingen av nye bioenergibaserte
(skogbaserte) fjernvarmeanlegg. Den sentrale rollen bioenergi har spilt i Innlandet gjer at det er mye
erfaringsbasert kompetanse pa feltet, bade hos aktive produsenter av rastoff, foredlet brensel og varme,
hos anleggsutviklere og innenfor radgivning, forskning og utdanning. Dette innebaarer at Innlandet har
spilt og vil fortsatt kunne spille en avgjarende rolle i utviklingen av produksjon og bruk av bioenergi i
Norge.
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Vedlegg 1: Intervjuguide

Det fglgende er en liste over spgrsmal og problemstillinger vi fra @stlandsforskning sin side vil bergre i intervjuer med
bedrifter i bioklyngeanalysen.

Det er IKKE meningen at respondentene skal svare pa dette skjemaet her. Sparsmalene / problemstillingene her vil bli dreftet og tilpasset
den enkelte situasjon i intervjuene.

Listen over sparsmal og problemstillinger vil veere gjenstand for endring ettersom analysen skrider fram.

1. Intervju:

Hvem:

Stilling:

Foretak:
Nettverksposisjon:
Nar:

Intervjuer:

2. Omsetning 2010 totalt, andel bioenergi av total omsetning og utvikling 2005-2009

Anslag Utvikling 2005-2009

Total omsetning

Andel omsetning bioenergi

3. Utvikling 2005-2009; Omsetning bioenergi og driftsresultat. Arsak til utviklingene, oppgang/nedgang i markedet/nye markeder
etc..Investeringer i perioden

For perioden Vet ikke . bagens
Anslag % -endring volum
2005-2009 Ingen anslag MNOK

Bioenergimarked
Utvikling i omsetning
Investeringer i perioden

Utvikling i driftsresultat

4. Hvordan vil du - p& en skala fra 1 (sveert vanskelig) til 10 (helt uproblamtisk) - karakterisere tilgangen til kompetent arbeidskraft? (darlig/god)

Fra 1 "Sveert vanskelig" til 10 "Helt uproblematisk"
Stillingstype = 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ukjent Kommentar?

Ufagleerte
Fagleerte
Ingenigrer ol

Ledere

Utfyllende:

5. Betrakter du tilgang til kompetent arbeidskraft en barriere eller et problem for utvikling av bedriften?

Ja - en barrieere for videre utvikling Nei -
ikke en barrizere for utvikling Usikkert om det
er en barrizere

Ikke besvart

6. Tilbys medarbeiderne noen form for oppleering (utover oppleering i forbindelse med ansettelse)?
Har dere samarbeid med andre nér det gjelder oppleering? Hvordan
sikres kunnskapsspredning i bedriften?
Tilbys medarbeiderne oppleering (utover opplaering i forbindelse med ansettelse)

Har dere samarbeid med andre nar det gjelder oppleering?

Hvordan sikres kunnskapsspredning i bedriften?
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7. Om faktormarkedet (unntatt arbeidskraft);
Nevn bedriftens 3-5 sterste/viktigste leveranderer/underleverandgrer etc.

store/viktige leveranderer/underleveranderer Stor Viktig

8. Om kundemarkedet;
Nevn bedriftens 3-5 sterste/viktigste kundene. (Hva/hvem/hvor)

| regionen?
store/viktige kunder Stor Viktig Ja Nei Hva leveres?

9. Om koblinger
Nevn de 3-5 viktigste (ikke betalte) bedrifter din virksomhet har relasjoner til. Hva’hvem/hvor?
# | faktormarkedet?
# | produktmarkedet
# Aarbeidskraft/kompetanse/oppleering.

| regionen?
store/viktige koblinger Stor Viktig Ja Nei Hva bestér koblingen i?

10. Om relasjon til myndigheter:

# Nasjonalt
# Regionalt
# Lokalt

Myndighetsniva: Hvilken aktar: Viktig? Velutviklet? Hva bestar relasjonen i?

velg akter:
velg akter:
velg akter:
velg akter:

velg akter:

11. Om koblinger
Nevn de 3-5 viktigste (ikke betalte) bedrifter din virksomhet har relasjoner til. Hva/hvem/hvor?
# | faktormarkedet?
# | produktmarkedet
# Aarbeidskraft/kompetanse/opplaering.

| regionen?
starste/viktigste koblinger ~ Stor Viktig Ja Nei Hva bestér koblingen i?
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12. Om konkurranse:
Nevn de 3-5 viktigste bedrifter din virksomhet konkurrerer med? Hva/hvem/hvor?
# | faktormarkedet?

| regionen?
store/viktige konkurrenter  Stor Viktig Ja Nei Hva bestar konkurransen i?

13. Om konkurranse:
Nevn de 3-5 viktigste bedrifter din virksomhet konkurrerer med? Hva/hvem/hvor?

# | produktmarkedet

| regionen?
store/viktige konkurrenter  Stor Viktig Ja Nei Hva bestar konkurransen i?

14. Om konkurranse:
Nevn de 3-5 viktigste bedrifter din virksomhet konkurrerer med? Hva/hvem/hvor?

# Aarbeidskraft/kompetanse/opplaering.

| regionen?
store/viktige konkurrenter  Stor Viktig Ja Nei Hva bestar konkurransen

15. Hvem samarbeider bedriften med? | ulike markeder (hvem/hva/hvor)?

| faktormarkedet?
| produktmarkedet?

Iregionen?
starste/viktigste samarbeidsparter Stor Viktig Ja Nei ' Hva bestar samarbeidet i?

Teknologi
16. Har bedriften et samarbeid med andre bedrifter i innkjep, teknisk drift og vedlikehold (software, hardware) osv)?

Innovasjon; nye markeder, nye produkter og nye organisasjonsformer
17. Hva mener du er de viktigste innovasjonene for bedriften (bioenergi) de siste &rene (2005-2009)?
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Er du forngyd med bedriftens innovasjonsaktivitet?

18. Jobber bedriften konkret med

& komme inn p& nye markeder?
utvikle nye produkter
utvikle nye organisasjonsformer

19. Hvem arbeider bedriften sammen med for

komme inn p& nye markeder?
utvikle nye produkter
utvikle nye organisasjonsformer

Qo o Qo

20. Bruker bedriften konsulenter /radgivere / kompetansemiljg i arbeidet med for

komme inn p& nye markeder?
utvikle nye produkter
utvikle nye organisasjonsformer

Qo o Qo

Konkurrenter og krevende kunder
21. Om konkurranseforhold og konkurransefortrinn:

mellom akterer i regionen mellom aktarer
utenfor regionen

22. Om krevende kunder:

i regionen utenfor
regionen utland

Framtidsutsikter

23. Slik du vurderer utsiktene i markedet, hvordan vil du karakterisere vekstpotensialet for din bedrift (bioenergi) for forskjellige
markeder? (Innlandet vs Utlandet?)
Hva mener du er de sterste barrierene for & realisere dette potensialet?

24. Hvordan betrakter du framtidsutsiktene for virksomheten (bioenergi)?

| faktormarkedet?

| produktmarkedet?
Konkurranse?
Rammebetingelser?

Bransjens mgteplasser
25. Om mateplasser:

| regionen

Utenfor regionen/utlandet?
Formelle fora

Uformelle fora

Generelle fora
Fagspesifikke fora



Vedlegg 2: Bakgrunnsnotat for intervjuer / samtaler

©
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Klyngeanalyse for Bioenergi Innlandet — rammer for samtaler med
sentrale aktgrer

@F har gjort en analyse av ”Bioenergi i Innlandet”, men det er ikke gjort en klyngeanalyse for
bioenergisektoren i Innlandet. En klyngeanalyse kan vagre et godt grunnlag for avidereutvikle
nagringsmiljget i et samarbeids- og konkurranseperspektiv.

Vi tar utgangspunkt i Porters metodiske tilneaminger. Porters s.k. " diamantmodell” behandler
relagonelle vilkar som karakteriserer nagringsklynger med selvforsterkende slgyfer. ” Diamanten” kan
forstds som et rammeverk for vare samtaler med nagringsakterene og tilknyttede aktarer utenfor
nagringen.

mikrogkonomiske naeringsomgivelser ——> oppgraderingsmekanismer —>  verdiskapning

myndigheter

p
A konkurranse
S AN

/ T N\ | innovasjonspress gkt

// \\ ///1 el R‘\ verdiskapning
S VA / _| bla. giennom
I eviorer % S attercng /N komplementariteter | N
‘ TARLOTET ‘( e cuerspwisel ‘ \ /‘ RuUpicimciina T %\ InnNovasjon og
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N

N

T,
tmelaigneier |

Kilde: Jacobsen 2008 — med tilpasninger

Det er derfor nyttig for samtalen & gjennomga kort noen "knagger” vi henger tolking av samtalen pd,
uten dermed & skulle legge begrepsmessige band pa samtalepart.

I s.k. "mikrogkonomiske nagingsomgivelser” er fire sentrale komponenter (disse finner man igjeni
figuren):

e Faktorforhold: Tilgang painnsatsfaktorer som kunnskap, kapital og naturressurser.

o Konkurranseforhold: I konkurranse drives bedriftenetil innovasion og effektivisering.

e Koblinger: Koblinger mellom aktarer i verdikjeden er viktig. Krevende kunder og leverandarer vil
i samspill styrke hverandre gjennom kunnskapsutveksling osv.

e FEtterspersel: Selvfalgelig best ndr den er stabilt voksende og med innslag av " sofisikerte og
krevende kunder” —men det allmenne poenget er at ettersparsel ssituasonen er a den er en

avgj arende suksessfaktor.
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Samspillet mellom og styrken til disse fire faktorene avgjer om nagingen er en klynge eller om den
har elementer av klyngeegenskaper. | tillegg har:

o Myndigheter en sentral funkgion i ”diamanten”. Myndighetene —i sin myndighetsfunkgon, og
ikke som involvert i tjeneste- / vareproduks on — legger policypremisser for utviklingen av en
nagring.

o Tilfeldigheter — dvs. hendelser som slér inn i utviklingsforlep og som ikke her hatt pavirkning som
sin malsetning — en rolle & spille.

En klynge vil videre preges av et stadig utviklingsarbeide gjennom det Porter kaller
" oppgraderingsmekanismer”. Dette er ikke minst viktig i en sektor som bioenergi, som eer innei en
rivende teknologi og institugonsutvikling. Her trekker man gjerne fram 3 stikkord:

e Innovasjonspress. Det er et sentrat budskap i klyngemodellen at det ogsd ma foreligge et
klyngeinternt innovas onspress — derfor er bade samarbeid og konkurranse viktig innen klyngen.
Eksternt vil det nasr sagt selvfalgelig og alltid foreligge et innovasionspress for & forbedre egen
posigoni det eksterne markedet.

o Komplementariteter dreier seg om at i gangen frainnsatsfaktorer til marked er prosesser
komplekse og endring i en faktor henger gjerne sammen med endring i " nabo-faktorer”. Dette er
for s vidt kjente mekanismer i leveranderkjeder, men dermed ogsa sentrale
oppgraderingsmekani smer.

e  Kunnskapsspredning: Om vi sier at innovason er afanoe nytt til & fungerei markedet, s er
kunnskap ideer og konsepter om noe nytt. Fra kunnskap til innovasgon kan veien vaae lang,
kostbar, med mange feiltrinn. Kunnskapsspredning i en klynge er dermed ogsa en méte afordele
og redusere risiko pa—for &si det slik sa dreier det seg bade om afinne opp kruttet, men ikke mer
enn en gang.

Samtalene skal sdledes bidratil et grunnlag for & vurdere:

e i hvilken grad klyngeegenskaper foreligger
e svakheter/barrierer pavei mot en klynge eller i méten en klynge fungerer pa
o hvilke tiltak som kan styrke klyngeegenskaper

@stlandsfor sknings bemanning
Progektleder: Merethe Lerfald — ml @ostforsk.no

Progektmedarbeidere: Tor Arnesen (tar@ostforsk.no) og Svein Erik Hagen (sh@ostforsk.no)
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Bioenergi i Innlandet

—neeringsmiljgets klyngeegenskaper

Pa oppdrag fra Arena Bioenergi Innlandet er det gijennomfgrt en analyse av bioenerginzeringen i Innlandet med
sikte pa & fa et grunnlag for & vurdere i hvilken grad gruppen av aktgrer kan sies a utgjere en klynge, subsidiaert
ha betydelige klyngeegenskaper. Ved subsidieer situasjon; vurdere hva som er svakhetene i forhold til de krav

som stilles til en klynge.

Det faglger av analysen at det ikke er grunnlag for & si at det foreligger en naeringsklynge innenfor bioenergi i
Innlandet. Vi mener imidlertid at dette naeringsmiljget definitivt har noen egenskaper som borger for en type
dynamikk som likner p& de som beskrives i Porters modell.
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