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Sammendrag

Formaet med dettet notatet er & kartlegge de fylkesvise partnerskapene for
karriereveiledning i Norge. Kartleggingen er gjort pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet og er farste del av et evalueringsarbeid knyttet til
partnerskapene.

Notatet er skrevet pa bakgrunn av dokumentstudier og intervjuer. Fokuset har vaat:
Hvaer de ulike partnerskapenes formal, organisering og oppgaver?

Er det etablert karrieresentra? Hva slags bemanning og oppgaver har disse?

Hvordan drives karriereveiledning i skolene?

A WwDdpE

Hvordan er midlene fra Udir disponert?

Funn fra datamateria et;

1. Partnerskap for karriereveiledning er ulikt organisert frafylketil fylke.

2. Allefylker, bortsett fra Hedmark, Telemark og Mare og Romsdal (ulike grunner) har
etablert fylkespartnerskap. De fleste har former for samarbeidsavta er, mens noen fa
synes dikke ha skrevet formelle avtaler i partnerskapet.

3. Deteridlefylker, bortsett frai Aust-Agder, etablert former for regionale
partnerskap (alt fra ett til atte stykker). Noen steder betegnes de som regionale
nettverk andre steder som regionale partnerskap. Noen av dem har utformet
samarbeidsavtaler som regulerer samarbeidet, andre har ikke skriftlige avtaler.
Oftest fungerer regionale partnerskap som lokal e styringsgrupper og forafor
kompetanseutveksling.



. Dealler fleste fylkene har i sine partnerskap fokus pa bade elever og voksne. Men
det er noe fa unntak. Oslo har valgt & fokusere pa elever, mens Aust-Agder har valgt
afokusere pa voksne.

. NAV er stort sett representert i de fylkesvise partnerskapene (bortsett frai Oslo og
Hedmark). Ca halvparten av fylkene har NAV representert i de regionale
partnerskapene. Noen har uttrykt at der er vanskelig a etablere samarbeid med NAV
pa praksisnivaet.

. Arbeiddlivet er stort sett inkludert i bade de fylkesvise og regionale partnerskapene,
vanligvisved NHO, LO og KS. Noen ganger er naaringsavdeling i fylkeskommunen
eller kommunen med. Arbeidslivet er oftere representert i fylkespartnerskapet enn i
de regional e partnerskapene.

. Tretten av de tjue fylkene har etablert karrieresentra (alt fra ett til atte stk. i hvert
fylke). Karrieresentra har en viktig rolle som kompetansesenter for alle som driver
med karriereveiledning (skole, NAV og arbeidsliv), i tillegg til at de oftest har
ansvar for voksne som sgker karriereveiledning. Det synes som om det kun er i
enkelttilfeller at et karrieresenter bistar med individuell veiledning av elever.

. Nar det gjelder tiltak rettet mot karriereveiledning i skolen, er det for noen
informanter vanskelig a skille mellom hvilke tiltak som er initiert via partnerskapet
og hvilke som er initiert fraandre konstellagoner. Det synes som om aktarer i og
utenfor partnerskapene mgtesi mange ulike fora hvor temaer som ligger naer
karriereveiledning blir diskutert. Av tiltak rettet mot elever nevnes innkjgp av ulike
reflekgonsverktay (digitale og analoge), som for eksempel ”Min utdanningsplan”,
"Min fremtid”, "Mappami” m.fl. Det er ogsa kjept inn digitale verktay hvor
elevene kan melde seg pa utpreving og hospitering i faget Utdanningsvalg

(" hospitering.no”), samt fainformasjon og veiledning om sine muligheter og
rettigheter (" mittyrke.no”). Det nevnes ogsa at det er laget praktiske kurs og andre
opplegg i Utdanningsvalg. Videre gjennomfares det en rekke messer for elevene
som har fokus pa utdannings- og yrkesvalg. NHO synes & vagre aktive med hensyn
til & bidra med opplegg og pakker som kan brukes av skolene. Datamaterialet tyder
paat rédgivere og laaere mottar stettesystemer og kompetansetilbud i noksa stor
grad. Dette kan handle om bade kurs, seminarer, konferanser og studier. Men ogsa

deltakelse i rédgivernettverk. Flere steder samarbeider man i partnerskapet med a



lage stattesystemer for logistikk rundt blant annet hospitering og utpreving av
programfag, det utarbeides felles planer for karrierevelledning, inkludert planer for
faget Utdanningsvalg.

9. De statlige midlene brukes til mange ulike formdl. Det ser ut til at de store pottene
gar til & dekke lenns- og driftskostnader. Men det brukes ogsa midler pa styrking av
faget Utdanningsvalg, etablering av karrieresentra og diverse

kompetanseutviklingstiltak.

Dette notatet har vaat et viktig grunnlagsarbeid for & kunne jobbe videre med
evalueringsstudien (del 2 av oppdraget). Partnerskapene begynner a bli levende, men de
er ulike og det er fortsatt mange sparsma som ikke er besvart. | neste fase vil det vaare
spennende & ga dypereinn i partnerskapsavta ene og evaluere partenes bidrag og
partnerskapets betydning for radgivere, laarere og veiledere som driver

karriereveiledning.
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1. Innledning

Dette oppdraget er |gst pavegne av Utdanningsdirektoratet (Udir) som farste del i en
evalueringsstudie knyttet til regionale partnerskap for karriereveiledning. Notatet er &
anse som en delrapport i form av en deskriptiv kartlegging av forhold knyttet til
regionale partnerskap for karriereveiledning, hvor direktoratet gnsker svar pa noen
konkrete sparsmal.

1.1 Bakgrunn

Bakgrunnen for oppdraget er at Udir har tildelt fylkeskommunene i Norge midler til &
viderefgre satsningen paregionale partnerskap i karriereveiledning, etter pilotprosjekt i
perioden 2003-2006.

Udir har i 2010 gitt alle fylker i Norge 1 420 000 kroner for & utvikle partnerskap for
karriereveiledning. Til sammen utgjer dette 27 millioner kroner. Tildelingsbrevet fra
Udir (datert 08.03.2010) sier at malet med partnerskap for karriereveiledning er:

A utvikle et forpliktende partnerskap for koordinering og samarbeid om
utdannings- og yrkesradgivning i et livdlangt perspektiv i hvert fylke. Man haper
at arbeidet i partnerskapene pa sikt vil bidra til a redusere feilvalg og at flere

elever fullfgrer videregaende opplaaing.

Udir sier videre at partnerskapet skal vaae et reelt forpliktende samarbeid og at det bar
omfatte flest mulig av aktuelle akterer, som NHO, LO, NAV, KS, Fylkesmannen,
Opplaaingskontor, UH-sektoren og Utdanningsforbundet. Arbeidet skal vaare forankret i
fylkeskommunen. Partnerskapsmodeller for karriereveiledning er ikke et mal i seg selv,
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men et middel for & styrke karriereveiledningen og unnga omvalg, bortvalg og frafall i

videregaende opplaging.

1.2 Kartleggingen

Notatet tar for seg hvordan de ulike partnerskapene er organisert, oppgaver som er
tillagt partnerskapene, hvordan eventuelle karrieresentre er organisert, hvordan de er
bemannet, oppgaver som |gses og hvordan midlene fra Udir er brukt.

1.2.1 Fokus og metoder
Det er foretatt dokumentstudier og intervjuer. Dokumenter som er studert er rapporter

frafylkene som er sendt til Udir sommeren 2010, samt planer, samarbeidsavtaler og
saksdokumenter som finnesi de ulike partnerskapene. Intervjuene er foretatt pr telefon
etter en pa forhand oppsatt intervjuguide (Vedlegg 2). Intervjuguiden ble justert noe
etter hvert som en laate mer om partnerskapsmodellene. De 21 informantene er ansatte i
fylkeskommunene som har hatt saerlig ansvar for karriereveiledningspros ektet
(rédgiverkoordinatorer, progjektledere), eller ledere ved karrieresentrene (Vedlegg 1). |
noen fatilfeller har en sentral person sluttet i stillingen, og da har en erstatter som
fylkeskommunen selv har valgt blitt intervjuet. Intervjuene har foregétt pr. telefon og de
har vart i caen time. Informantene har i noen tilfeller vaart kontaktet flere ganger, bade
pr. telefon og mail, der det har vaat behov for oppklaringer eller grundigere

informasjon.

| intervjuguiden er det fokusert rundt disse hovedsparsmélene:
5. Hvaer de ulike partnerskapenes formal, organisering og oppgaver?
6. Er det etablert karrieresentra? Hva slags bemanning og oppgaver har disse?
7. Hvordan drives Yrkes- og utdanningsveiledning i skolene?

8. Hvordan er midlene fra Udir disponert?

| beskrivelsen av de ulike fylkene har vi etterstrebet en salik framstillingsform som

mulig, men ndr det gjelder gkonomiske disposisjoner, har informasjonen frafylkene
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variert med hensyn til detaljeringsniva Her vil oppsettene variere. Det samme gjelder
ogsa de grafiske modellene over partnerskapene som informantene har sendt oss. Noen
har valgt afremstille hierarkier, andre relasjoner og prosesser. Mange har ikke utformet

grafisk modell over partnerskapet.

1.2.2 Begreper
Partnerskap

Partnerskap (og governance) er begreper med kontekstuelle og flytende definigoner og
med mange betydninger (Higdem, 2009). Partnerskap brukes som organisatorisk
prinsipp for &lgse ulike typer oppgaver og i norsk sammenheng er partnerskap et
positivt ladet begrep (ibid.).

Mens government er kjent som den tradisonelle demokratiske styringsform der valgte
representanter styrer pavegne av velgerne, innebaarer governance at de tradisjonelle
demokratiske beslutnings- og styringssystemene inkluderer andre akterer, som
nagringsliv og frivillige organisasoner, enn de demokratisk valgteinn i
politikkutforming og styring (ibid.). | falge Veggeland (2003) kan governance defineres
som styring i nettverk, og partnerskap kan defineres som et bindende samarbeid mellom
uavhengige aktarer i et framforhandlet interessefellesskap (Higdem, 2009).

A inngé et partnerskap handler om samarbeid. Man kan se pa partnerskap som en
alianse hvor enkeltpersoner, grupper og organisasjoner fra ulike sektorer forplikter seg
til &jobbe sammen for l@se en utfordring, og hvor man deler pa bade risikoen og
gevinstene. Fordelene med partnerskap kan vagre:

e Man kan dele kostnader og oppna stordriftsfordeler

Det muliggjer bedre koordinering og mal orientering mot tiltakene man setter i
gang

e Man kan oppna en bedre kobling til lokale behov

e Man kan oppna en mer effektiv bruk av ressurser

e Man fremmer deltakel se fra mange sektorer

e Man far mulighet til & dele kompetanse mellom partene
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Partnerskapsavtaler og samarbeidsavtaler

| dette notatet brukes partnerskapsavtaler og samarbeidsavtaler synonymt. De fleste
fylkene har skrevet overordnede partnerskapsavtaler pafylkesniva, og har delavtaler
mellom enkeltparter innunder partnerskapsavtalen. Det varierer om fylkene kaller
avtalene for partnerskapsavtaler eller samarbeidsavtaler. | dette notatet er det
informantenes og fylkenes begrepsbruk som har dannet grunnlaget for beskrivel sene.
Det blir ikke gjort naarmere vurdering om det er snakk om reelle partnerskap, hvor man
blant annet har fremforhandlet et interessefellesskap med felles mal, deler pa utgifter og
ressurser med videre. Dette vil bli behandlet i del to av oppdraget — vurderingen av
partnerskapene. Det vil si at der det brukes betegnel sen partnerskap er det ikke vurdert
hvor reelt dette partnerskapet er.

Fylkespartner skap og regionale partnerskap

| rapporten brukes begrepene fylkespartnerskap og regional e partnerskap.
Fylkespartnerskap er benevnel sen pa partnerskap som er etablert pa fylkesniva, og hvor
partene (stor sett) representerer dette nivaet. Regionale partnerskap brukes om
partnerskap som er dannet pa sub-regionalt og lokalt niva, det vaare seg regioner (klustre
av kommuner) eller enkeltkommuner. Partene er da gjerne representert ved deltakere fra
kommunel edel sen/forvaltningen, NAV lokal, kommunens skoler, kommunens naaings-

og arbeidsliv med fler.

Nar det er snakk om organisering av partnerskapene, belyses flere forhold. Det kan
handle om hvilke parter som er med i partnerskapet og hva slags roller de har. Det kan

ogsa handle om ledel se, bemanning, hovedarbeidsform og metested.

Karrierevelledning

Karriereveiledning handler om yrkes- og utdanningsveiledning, gitt til bade voksne og
barn/unge. Nér det gjelder dette feltet, synes det at begrepene radgivning og veiledning
brukes om hverandre. Vi velger a bruke begrepet karriereveiledning som en felles

betegnel se.
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Systemniva

Flere informanter bruker systemnivandr det er snakk om et overordnet eller

organisatorisk niva. Vi velger a bruke betegnel sene individniva og organisasjonsniva,

som betegnelse pa to ulike systemniva.

1.2.3 Partenes rolle og deres seerlige kompetanse

Tabellen nedenfor viser parter som oftest er med i partnerskapene, hva slags rolle de har

og kompetanse de synes a bidra med.

Part

Vanlig kompetansebidrag

Fylkeskommunen

Forankring, ledelse, koordinering, gir
faringer fra Udir. Skoleeiere videregaende
skole.

Fylkesmannen

Fylkesmannen er statens fremste
representant i fylket. Formidling,
veiledning, tilsyn, kontroll.

Norsk arbeids- og velferdsforvaltning
(NAV)

Kompetanse om arbeidsmarkedet og
behovene til dem som har falt ut av jobb.

L andsorganisasjonen (LO)

Kompetanse om arbeiddlivet,

arbeidstakeres rettigheter og plikter

Norges handel sorganisasjon (NHO)

Kompetanse om nagingslivets behov,
bedriftseieres rettigheter og plikter

Utdanningsforbundet

Lagrere og radgiveres eget fagforbund,
deres plikter og rettigheter.

Kommunenes sentralforbund (KS)

Brobygger til kommunene

Kommunen Skoleeiere grunnskolen. Arbeidsgivere til
rektorer, radgivere og lagrere.
Heagskole/ Universitet Bidratil karrierevelledning i livslangt

perspektiv. Utvikle og tilby utdanning i

karriereveiledning.
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2 Partnerskapet i @stfold

2.1 Navn og formal

| Dstfold er det seks partnerskapsavtaler. Fylkespartnerskapet kalles ” Partnerskap for
karriereveiledning, @stfold”, og er en samlebetegnel se for de seks partnerskapene. Fem
av partnerskapene regulerer arbeidet i grunnopplaaringa, mens Karrieresenter @stfold er
etablert som et eget partnerskap. Alle partnerskapene er forsgk som skal danne grunnlag
for beslutninger om hva som skal skje videre.

| hver enkelt av de seks avtalene er formal definert, mal settingene fra
Utdanningsdirektoratet inngar i alle.

Fylkespartnerskapet skal bidratil &

e Tilby en bedre og mer helhetlig karriereveiledning i et livslangt perspektiv

e Gjgredet enklere &finne fram i tilbudet om veiledning

e Styrke den regionale koordineringen og samordningen av karriereveiledning pa
tvers av aldersgrupper

e Fremme samordning og |@sninger som ivaretar de ulike brukergruppenes
interesser og behov lokalt og regionalt

e Tydeliggjare roller og oppgaver mellom etater og samarbeidspartnere pa
karriereveiledningsfeltet

e Styrke arbeidet med karriereveiledning i grunnskolen og videregaende opplaging

o Styrke samarbeidet om karriereveiledning som virkemiddel inn mot arbeidslivet
og arbeidsmarkedspolitikken
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2.2 Organisering

=0

Fylkesniva

Det har eksistert en styringsgruppe for partnerskapet. Denne ble opplest i januar 2010

da den nye styringsmodellen ble etablert. Deltakernei styringsgruppa var:

@stfold fylkeskommune (v/ Opplagingsavdelingen, Regional avdeling, og
pros ektleder)

Fylkesmannen

LO @stfold

NHO

K S Akershus/@stfold

NAV @stfold

Hagskolen i @stfold

Utdanningsforbundet

Siden styringsgruppa er opplast, skjer styring gjennom egne styringsgrupper (se under).

Man sgker akoordinere arbeidet gjennom koordinator for karriereveiledning som jobber

I Opplaaingsavdelingen i @stfold fylkeskommune.

Regionalt niva
Det er etablert fem lokale partnerskap i disse regionene:

M osseregionen

Indre @stfold
Sarpsborg
Fredrikstad og Hvaler
Aremark og Halden

Disse fem partnerskapene har sine egne styringsgrupper. Styringsgruppene er bemannet

med representanter fra:

Fylkeskommunen (ved prog ektleder)
Kommunene (skoleadministrasjon, oppveksts ef)
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| fremtiden vurderer man ogsa atamed akterer fraarbeidslivet inn i partnerskapene. De
lokal e partnerskapene styrer seg selv, men leder i hver nettverksgruppe (omtalt

nedenfor) har jevnlige mater med koordinator som er ansatt i fylkeskommunen.

Det operative nivaet for karriereveiledning i disse regionene er sdkalte
"Nettverksgrupper” hvor deltakerne jobber med veiledning av elever.
Nettverksgruppene ledes av en person tilsatt i 20 % stilling. Deltakernei
nettverksgruppene er radgivere i ungdomstrinnet og videregaende opplaging.
Nettverksgruppene metes oftest pa en av skolene. De avgjer selv hvor ofte de mates, det
er giennomfares ulike aktiviteter i tillegg til ordnaare nettverksmeter. Planer legges fram
for godkjenning i styringsgruppene og det rapporteres ogsatil styringsgruppene om
giennomferte tiltak og aktiviteter.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Koordinator for
karriereveiledning
@stfold FK

1

[ ]
4 Y

Karriereveiledning i grunnskole og

Karriereveiledning for voksne

videregdende skole
| i Y '& "' Y v
Fredrik- Karriere-
Aremark og Mosse- Indre senter
Sarpsborg Halden regionen @stfold sudlnl .. m .
Hvert av de fem partnerskapene bestar av representant fra @FK @FK, NAV og Sarpsborg kommune

og de aktuelle kommuner. De er nettverksgrupper med egen leder.

Modell over partnerskapet i @stfold
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2.3 Oppgaver

Regionalt niva, Nettverksgruppene

| de lokale partnerskapsavtalene sies det at elevenei grunnskole og i videregaende
opplagring gjennom Opplaaingsloven har rett til nadvendig radgivning om utdanning og
yrkesvalg. Nettverksgruppene for karriereveiledning skal:

e Bidratil at resultatmaene for partnerskap for karriereveiledning nés

e Samarbeid og koordinering av karriereveiledning i Halden regionen

e Avklare ansvar ogroller

e Planlegging

e Utvikling

¢ Avklare kompetansebehovet for karriereveiledning i egen region

e Sgrge for kontinuitet

e Vagelokalt kontakt- og knutepunkt for karriereveiledning

¢ Jobbe opp mot fylkeskoordinator for karriereveiledning

e Fordagtil bruk av midler til karriereveiledning rettet mot ungdom

2.4 Karrieresentra

Det er etablert ett karrieresenter, som er lokalisert i Sarpsborg. Dette karrieresenteret
skal betjene hele fylket. Karrieresenteret er organisert som et partnerskap mellom:

o @stfold fylkeskommune

e NAV @stfold

e Sarpsborg kommune

Disse partene danner en styringsgruppe og bidrar med finansiering av senteret.
Formalet til partnerskapet for karrieresenteret er:
Partene skal i felleskap opprette og drifte et karrieresenter innrettet mot voksne

brukerei hele fylket. Oppgaven |gses som et 3-arig prosjekt. Senteret legges til

Sarpsborg kommune. | tilknytning til sluttevalueringen vurderes form pa ev.
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viderefaring, og om det er aktuelt med opprettelse av flere sentre/ filialer i fylket.
(Partnerskapsavtalen mellom @FK, NAV @stfold og Sarpsborg kommune, side 1)

Det er fem ansatte ved senteret, en leder og fire karriereveiledere. Man har valgt aikke

samlokalisere med NAV for & skape sin egen profil.

Oppgavene til karrieresenteret er:

e Individuell karriereveiledning

e Informasjon om opplaging, utdanning, yrker, stipend og 1an

e Vageet ressurssenter for alle som jobber med karriereveiledning i fylket

e Bistamed kompetanseoverfaering til ansatte i skoler, NAV og andre som pa ulik
méte utgver karriereveiledning i fylket

o Karrieresenteret skal samarbeide med arbeiddliv, aktuelle utdanningsi nstitusjoner
og kan innga egne partnerskapsavtaler som regulerer dette med de aktuelle
organisasjonene etter vedtak i styringsgruppa

Karrieresenter »w-w 3]
@stiold | so |

mmmmmm-

S
> i ﬂ::r'l‘l‘mnlw
- Visilodning o
hormaron o yhes
o4 Udanningial
" - ’
- Vel

| 7 e e RSB
Karmnearaw dning”

Har du behov for karriereveiledning?

(* ra—)

Nettsiden til Karrieresenter @stfold, hentet fra: http://www.kar riereostfol d.no/
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2.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Det er ikke enkelt & skille mellom tiltak som gjeresi regi av partnerskapet og tiltak som

gigresi annen regi. Et viktig forma med partnerskap er a koordinere arbeidet og derfor

kan entil envissgrad si at det er kunstig a skille mellom tiltak rettet mot henholdsvis

elever og radgivere.

Tiltak rettet mot elever

Utarbeidel se av heftet "Y-faktor" hvor malgruppen primaat er elever pa 10.trinn,
men som kan brukes pa alle trinn i ungdomsskolen

Yrkes- og utdanningsmesse som tilbystil ale elever pa 10.trinn i
ungdomsskolene i @stfold, men ogsa andre (for eksempel elever pa
videregdende skoler og voksne)

Det arrangeres foreldremgter om yrkes- og utdanningsvalg

Tiltak rettet mot radgivere og lagere

Nettverksgruppene jobber med kompetanseheving i sine grupper og det arbeides
ogsa pa fylkesniva

Karrieresenteret er et ressurskontor for alle som jobber med karriereveiledning
Det arrangeres fagdager og studieturer som radgivere og andre er med pa

Man bruker Udir sine kompetansekriterier for radgivere ved utvikling av eller
tilbud om kompetanseutvikling, samt ifm rekruttering

Kursing av kontaktlagere med ansvar for faget Utdanningsvalg

2.6 Disponering av gkonomiske midler

Av midlene fraUdir er det benyttet:

Det er satt av 340 000 kr. til lennsmidler for ungdomstrinnet
200.000 kr. til Yrkes- og utdanningsmesse
880.000 kr. til tiltak og aktiviteter som de ulike nettverksgruppene har hatt gnske

om a giennomfare
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3 Partnerskapet i Akershus

3.1 Navn og formal

Partnerskapet ble tidligere kalt Karriere Akershus, men har na fatt navnet
Karrieretjenesten.

Det overordnede formdalet til Karrieretjenesten er:

A styrke arbeidet med karriereveiledningen i grunnopplagringen og sikre god
overgang mellom grunnskolen og videregaende opplaging. Tjenesten skal bidra
til & redusere andelen feilvalg og frafall i opplaaringen gjennom iverksetting og
koordinering av ulike tiltak. Tjenesten skal stette opp om kompetanseutviklingen
innen fagfeltet og tydeliggjere sammenhengen mellom valg av utdanning og
arbeidsmuligheter. (Saksprotokoll i Fylkesting - 18.02.2010)

3.2 Organisering

Partnerskapet i Akershus er organisert i to nivaer, et fylkesniva og et regionalt niva

Fylkesniva
Pa fylkesnivaet er det inngétt partnerskapsavtale mellom:
e Akershus fylkeskommune (AFK)
e NAV
Fylkeskommunen skal bidra med kompetanse om opplaaringssystemet, mens NAV skal
bidra med kompetanse om sine tilbud. Kompetanseoverfaring ses pa som sentralt i

partnerskapet. Partene mates fire-fem ganger i aret. Videre er det inngétt avtaler mellom
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AFK og Hagskolen i Akershus, og mellom AFK og Universitetet for milja- og
biovitenskap.

Regionalt niva
De regionale partnerskapene er organisert som " Velledningssentre” lokalisert i tre ulike

regioner:
e Follo
e Asker og Baaum

e Romerike

Det betyr at man har samlet alle de regionale tjenestene inn under disse
veiledningssentrene, ikke bare det som angar karriereveiledning. Veiledningssentrene
bestar av regional e tjenesteytere som er lokalisert under samme tak:

o PPT

o OT

o Karrieretjenesten

e Voksenopplagingen

Hvert av veiledningssentrene ledes av en virksomhetsleder. | tillegg er det ansatt
avdelingsleder for PPT. Foravrig er det en flat teamstruktur. Hvert senter har fraca 25
til 40 ansatte.

Pa regionalt nivafinnes det skriftlige avtaler mellom OT, NAV og kommuner i ale
regioner. Nedre Romerike har skriftlige avtaler om to-dagers praksiskurs mellom étte
videregdende skoler og fire kommuner. De to siste arene har ogsa Enebakk kommune i
Follo deltatt i ordningen med ca 80 elever. @vre Romerike har en felles plan for faget
utdanningsvalg. Det foregar imidlertid mye forpliktende samarbeid mellom mange

parter i regionene hvor Karrieretjenesten er drivkraft, selv om dette ikke er skriftliggjort.

Det sies at det ikke er behov for skriftlige avtaler mellom Karrieretjenesten og

Voksenopplagingen, da disse som nevnt er samorganisert under en felles
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virksomhetsleder og har daglig samarbeid bade pa organisasions- og individniva. Det
vurderes atainitiativ for a utarbeide samarbeidsavtaler med KS, LO og NHO.

Grafisk fremstilling av partner skapet
Modellen viser at Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), Oppfal gingstjenesten (OT),

Karrieretjenesten og Voksenopplagingen er samorganisert i en regiona virksomhet,
"Veiledningssentret” som ledes av en virksomhetsleder. Det er tre slike sentre i
Akershus. Hvert senter er organisert som en egen virksomhet med egen
virksomhetsleder. Sentrene er plasser i Follo (As), pd Romerike (Lillestrem) og i Asker
0og Baaum (Sandvika).

Fylkestinget

Fylkesradmann

Virksomhetsleder

PPT : : Voksen-
: or Karrieretjenesten ;
*Avdelingsleder Thai #Tham opplaringen
*Team *Team

Modell over partnerskapet i Akershus

3.3 Oppgaver

Fylkesniva
Partnerskapet pa fylkesniva har saarlig ansvar for det overordnede og prinsipielle og skal

sikre grunnlaget for gode, |okal e partnerskapsavtal er.
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Regionalt niva
Paregionalt niva skal Veiledningssentrene samarbeide med kommunene, universitetene,

hagskolene, NAV, lokalt arbeidsliv og frivillige organisasjoner. Oppgavene til
Veiledningssentrene er &

e Drive kompetanseutvikling av rédgivere

e Ansvar for ainnfere og koordinere faget Utdanningsvalg

e Gjennomfare Y OU-messer

e Arrangere samlinger for rdgivere patvers av skoleslagene

e Driverettledning og kvalitetsutvikling knyttet til Opplagingsloven §13.3 c.

3.4 Karrieresentra

Det er ikke etablert karrieresenter i Akershus, da man har satset pa Veiledningssentrene
som innebaarer mer enn karriereveiledning (men karriereveiledning er en del av

tjenestene som ytes).

FY AKERSHUS

FYLELSKOMMUNE

Veiledningssentre i Akershus

2D Den pedagog ykologiske tj (PPT) siaal
hjelpe de videreglende skolene, ansatte og elever med
sporsmil som omfatter ulike sider ved videreglende
oppleering. Vi tilbyr samtaler, hjelp og veiledning | saker
som har betydning for opplaering, fLeks. fagvansier,
personlige eller sosiale problemer.

)) Oppfoigingstjenesten (OT) skal gi hjelp og veledning
til ungdom under 22 Br som ikke benytter seg av retten
til videreglende oppleering.

)) Kar skal styrike med
Kar gigr ingen og sikre god
gang meliom og g4
opplaering. Tienesten skal bidra til § redusere andelen
feilvalg og frafall | opplaeringen gjennom verksetting og
koordinering av ulike tiltak.

)} Voksenoppleering Tienesten skal legge Wl rette for at
voksne, over 25 Br, sin rett il i
opplering. De Informerer om tilbudet, gir

ka g og realkor urdering.

T) gir voksne op g pd ak skoler og L
hjelper til med § skaffe arbeldspraksis og lerekontrakter. ﬁ
skt
- = e ——
— e
et

PFT og OT | Akershun Fyleeshommune o iokalnert | tre regioner. Ta kontakt med kontoret
8o lggger | et datriktet Su bor

Nettsiden til Veiledningssentrene i Akershus, hentet fra: http: //www.pptot.no/
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3.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elver
« | Akershus har man iverksatt et forsgk med & ansette radgiver fravideregdende

skole i ungdomsskolene. Man har ansatt en slik rédgiver i hver region, dvs. totalt
fire stykker. Disse er organisasonsmessig plassert i velledningssentret i
Karrieretjenesten, og arbeider for & styrke bade kompetansen og kapasiteten i
radgivningstjenesten pa ungdomstrinnet. Alletiltak som iverksettes av

Karrieretjenesten seesi sammenheng.

Tiltak rettet mot radgivere og lagere

o Kompetanseutvikling er en av hovedoppgavene til Karrieretjenesten. | |gpet av
skoledret arrangerer de flere radgiversamlinger med faglig relevant innhold.

« Videre orienterer karrieretjenesten rédgivere i begge skoleslag om kurstilbud,
lov og forskriftsendringer og aktuelt fagstoff.

« Karrieretjenesten er i lgpende kontakt med radgiverne, og er trolig en av
radgivernes viktigste ressurser. Det oppleves som helt vesentlig at
kompetanseheving og nettverk for radgivere fra grunn- og videregaende skoler,

drives via Karrieretjenesten.

3.6 Disponering av gkonomiske midler

Midlene fraUdir er brukt som tilskudd til karrieretjenesten, fordelt med

kr. 355 000 til hver tjeneste (Qvre Romerike, Nedre Romerike, Follo og Asker og
Baaum). Ved hver tjeneste er pengene brukt til rédgiversamlinger, kompetanseheving,
informasjonsmateriell, administragjonsutgifter og programvare i forbindel se med

utpreving i faget utdanningsvalg.
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4 Partnerskapet i Oslo

4.1 Navn og formal

| Odlo har ikke partnerskapet noe eget navn, men man bruker benevnel sene
"Karriereenhetene” og " Ressursskolene” nar man snakker om operativ
karriereveiledning rettet mot elver.

Det er nedfelt et mandat for ”Karriereenhetene” og ” Ressursskolene”. | tillegg er det
utformet en overordnet samarbeidsavtale med Akershus fylke og partenei arbeidslivet

om samarbeid om opplaaing hvor intensjonen er formulert slik:

Denne avtalen har somintensjon & videreutvikle samarbeidet og bidra til at
befolkningen i de to fylkene har utdanning og kompetansetil & mate

mor gendagens ar beidsmar ked (Samarbeldsavtale om utdanning og
kompetansebygging i Oslo og Akershus)

4.2 Organisering

Oslo er bade en kommune og et fylke og har sdledes ansvar for bade de kommunale og
fylkeskommunal e funksjonene.

Overordnet samar beidsavtale

Det er inngatt et partnerskap i form av en samarbeidsavtale mellom Oslo
kommune/fylke, Akershus fylke og partenei arbeidslivet (ibid). Avtalen inneholder en
spesifikk del om yrkes- og utdanningsveiledning. Disse inngar:

e Oslo kommune

e Akershus fylkeskommune
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e Spekter

e LO OdloogAkershus
e YSDedta

e NHO

e HSH

Hovedarbeidsformen i samarbeidet er mater hvor partene i arbeidslivet er med og
diskuterer yrkes- og utdanningsveiledning, yrkesmesser, informasjonstiltak, samordning

av videregaende opplaging (Oslo-Akershus) samt fagskolenesrolle.

” Karriereenheter” ved syv videregdende skoler

For yrkesfaglige utdanningsprogrammer er det etablert ” Ressursskoler med
Karriereenheter” ved fire videregdende skoler i Oslo. For studieforberedende
utdanningsprogrammer er det etablert tre ” Studieforberedende Karriereenheter” ved tre
videregdende skoler i Oslo.

Ressursskoler:
e Sogn videregdende skole
o FEtterstad videregdende skole
e Ulsrud videregaende skole

e Elvebakken videregaende skole

Studieforberedende karriereenheter:
e Hartvig Nissen skole
e Lambertseter videregdende skole

e Grefsen videregaende skole

| tillegg til at det er bygget opp karriereenheter ved ale syv skoler, skal man ogsa
etablere partnerskap med brangjer, opplaaingskontor, fagopplagingen, universitets- og
hagskol esektoren, avrige videregaende skoler med samme utdanningsprogram og skoler
med ungdomstrinn. Man har hatt problemer med & etablere samarbeid med NAV paen
systematisk méte, de har kun bidratt som saksbehandlere i enkeltsaker.
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Skolene som er nevnt over styrer seg selv og har ansvar for sine utdanningsprogram.
Det er ansatt en koordinator ved hver av karriereenhetene, og de ulike enhetene har
ansatt 1-3 karriereveiledere. Rektor er formell leder for enhetene. | tillegg til de nevnte
rollene, trekker man ogsa pa fagressurser ved skolene.

Hovedarbeidsformen til karriereenhetenei interakson med andre skoler, er
arbeidsmeter. Her diskuterer man videreutvikling av tilbud til elvene, utvikler kurs som
brukesi faget Utdanningsvalg, planlegger yrkesmesser, samt diskuterer med andre
skoler som har samme utdanningsprogram som den aktuelle ressursskolen. Mgtene
gjennomfares manedlig.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Partnership and cooperation in career guidance - Oslo 2009
"""" Career Guidance Units (CGU) Training offices Industries and businesses
{Opplaringskontor) (Bransjer og badrifter)
Yrkesfaglige utdanningsprogram
I | Oslo Adult Education
L [
R Oslo Adult Education

VGS - CGU i s

]
The Norwegian Labour and
Studieforberedende utdanningsprogram Walfare Administration (NAV)
]
| Lower secondary
| school (GU)
VGS - CGU [
Upper secondary
; school (VGS)
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo i

Colleges

and Universities

Modell over partnerskapet i Oslo
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4.3 Oppgaver

Ressursskolene
| 2006 ble Sogn, Etterstad, Elvebakken og Ulsrud videregaende skoler ressursskoler for
implementering av reformen Kunnskapsl gftet Oslo innenfor de yrkesfaglige

utdanningsprogrammene. Modellen med ressursskoler ble evaluert varen 2007.

Ressursskolenes mandat er knyttet til:
e Etterutdanning og kompetanseoppbygging — Kunnskapsl aftet
o Kompetanseoverfaring i nettverk
e Progekt til fordypning
e Utdanningsvag/fag fra videregdende opplaging for el ever pa ungdomstrinnet
e Karriereveiledning/rédgivning &leggetil rette for relevant etterutdanning og

koordinere nettverk for laarere og lederei det enkelte utdanningsprogram

Karriereenhetene
| tréd med bystyrevedtaket ble det opprettet syv karriereenheter, fire yrkesfaglige

enheter med utgangspunkt i de fire nevnte ressursskolene, og tre karriereenheter for
studieforberedende utdanningsprogram. Det sistnevnte oppdraget ble gitt til tre
videregdende skoler: Hartvig Nissens skole, Lambertseter videregaende skole og
Stovner videregaende skoler. Karriereenheten pa Stovner videregaende skole ble senere

overfart til Grefsen videregaende skole.

K arriereenhetenes hovedoppgaver er &
e Vageressurs- og kompetansesentre som statter opp under og supplerer den
enkelte skoles arbeid med utdannings- og yrkesveiledning (karriereveiledning)
« Tilby tjenester som styrker radgivningstjenesten
« Tilby veiledning og kompetanseutvikling av radgivere, laarere og ansatte i PPT
o Koordineretiltak som skal bidratil at elever gjar gode utdanningsvalg
« Koordinere kursi utdanningsprogram pa videregaende skole (" smakebiter”) for

elever pa ungdomstrinnet
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o Styrke nettverksarbeid mellom ungdomsskole, videregaende skole, hayere
utdanning og arbeidsliv

« Tilby forsterket veiledning av enkeltelever pa ungdomsskole

4.4 Karrieresentra

Det er ikke etablert egne karrieresentrai Oslo. For elever gjennomfares
karriereveiledning pa skolene. Voksne far veiledning viaNAV dller

V oksenopplagingen.

4.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elever

o | faget Utdanningsvalg tilbys praktiske kurs for elevene, for eksempel i byggfag
e Karriereenhetene bistar skolene og arrangerer kursdager pa ungdomstrinnet.
e Man skal nautvikle egne opplaaingstilbud rettet mot ungdom i
oppfal gingstjenesten blant annet i samarbeid med Den Norske Opera.
e Man har opprettet flere prosiektet for a utvikle samarbeidet mellom OT og NAV
og som vil videreutvikles innenfor rammen av regjeringens satsing "Ny Giv”

e Oslo kommune deltar ogsai utpravingen av arbeidslivsfaget

Tiltak rettet mot radgivere og lagere

e Kompetanseheving gjennomferesi hovedsak i form av skoleringskurs spesielt
rettet mot skoleledere, radgivere (inkludert PPT) og legerei faget

utdanningsvalg

4.6 Disponering av gkonomiske midler

Til karriereenhetene brukes 12 millioner i aret, hvor Udir sine midler inngar i dette. Det
brukes 4 millioner i aret paressursskolene. Det meste av dette gér til lennsmidler, men

ogsatil drift av faglige nettverk og samlinger.
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5 Partnerskapet i Hedmark

5.1 Navn og formal

Partnerskapet har ikke noe egennavn, og kalles kun Partnerskap for karriereveiledning.

| partnerskapsavtalen star det at formalet med avtalen er: ” & skape et helhetlig og godt
tilgjengelig veiledningstilbud til brukernei et livslangt perspektiv.” (Avtaledokumentet,
side 4). Videre sies det at det overordnede maet med partnerskapet er at:

"(...) alleinnbyggerei Hedmark fylke skal f& en enkel tilgang til kvalifisert
individuell karriereveiledning ved behov.” (Avtaledokumentet, side 3)

5.2 Organisering

Fylkesniva
| Hedmark er det etablert et partnerskap kun paregionalt niva, og barei den regionen i
Hedmark som er tettest befolket, det vil si region ”Hedmarken” (Region 3).

Regionalt niva
Kommunene Hamar og Ringsaker har inngétt en partnerskapsavtale (udatert) hvor disse

er med:
e Hedmark fylkeskommune (HFK)
e Aetat, hovedkontoret pa Hamar
e Hggskoleni Hedmark (HiHm)
e Hamar kommune

e Ringsaker kommune
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e NHO Innlandet
e KSHedmark

| avtalen vises det til de ulike partenes innsatsfaktorer. Informanten nevner at HFK stilte
med kompetanse gjennom ansettelse av en rédgiverkoordinator som ogsa ledet
partnerskapsmetene. Tidligere Aetat har bidratt med markedskompetanse, samt har hatt
spesielt ansvar for opprettelse av karrieresenter. HiHmM har bidratt med helhetlig
tenkning rundt karriereveiledning i et livslangt 1gp. NHO Innlandet har bidratt med
utvikling av samarbeid skole-bedrift (Progekt til fordypning).

Partnerskapsavtalen er forankret hos Fylkeskommunen. Partnerskapsavtalen er ikke
opplast, men partnerskapet har per i dag ikke lenger noe formelt mgatested. Det er et
praktisk samarbeid i skolene hvor partene bidrar, men det mangler et system som sikrer

regelmessig metevirksomhet i partnerskapet.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Styringsgruppe
Ansvarlige fra prosjektets deltagere
Deltagende partnere

ppe 7

Referansegruppe Samarbeidspartnere
NHO, K5 L0, Utdannings- Fagmiljper, prosjektiedere i
forbundet relevante prosjekt,
e — it s
Brukerne
Innbyggerne

Hegskolen | Aetat
Hedmark NAV , Sosial- og Hedmark
Fagansvarlig karriere trygdeetat fylkeskommune Hamar Ringsaker
veiledning knyttes til partner- Prosjektansvarlig kommune Kommune

skapet | den nye Skolefaglig Skolefaglig

organiseringen “Din Framtid” ansvarlig ansvarlig

Modell over partnerskapet i Hedmark
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5.3 Oppgaver

Partnerskapets oppgaver er i avtalen formulert slik (Avtaledokumentet, side 3):
o Kvalitetsutvikling av karriereveiledningstilbudet i et livslangt perspektiv
e Bedretilgiengeligheten til karriereveiledning for alle brukere
e Kompetanseutvikling av personer med veiledningsansvar og styrke deres
kunnskaper, motivere brukerne til refleksjon over egen person
e Koordinering av veiledningstjenesten i grunnopplaeringen, hagere utdanning

og arbeiddlivet

5.4 Karrieresentra

Det er ikke etablert karrieresenter i Hedmark, selv om det var laget en plan for
etablering basert pa” Telemarksmodellen”. Etableringen blei 2009 tatt opp som sak pa
fylkespolitisk niva (Fylkesradet) hvor det ble bestemt at man ikke hadde penger til &
drifte et karrieresenter. Planen ble dermed ikke implementert.

De som gnsket karrieresenter syntes blant annet at et ”Karrieresenter” har helt andre
konnotasjoner enn for eksempel "NAV”, i den betydningen at det trolig vil oppleves
som mer positivt & oppsake et "Karrieresenter” enn & oppsgke NAV for afa veiledning

om sin fremtid.

5.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elever
e Minfremtid: et heftetil bruk i skolen

e Skoledata: et digitat verktgy med interessetester, grunnlag for veiledning fra
radgiver

e www.hospitering.no: tilbud om utpreving av kurs pa videregaende skole

o www.fagfilm.no: lisenstil nettbasert informasjon om utdanningsprogram for

alle elever i grunnopplaaringen i Hedmark

e Utdanningsmesse
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Tiltak rettet mot radgivere og lagere

e Videreutdanning: 50-60 radgivere ved videregaende skole og ungdomsskole
I Hedmark har tatt et 30 sp kursi karriereveiledning ved Hagskolen i
Lillehammer

e Radgiverdager: seminarer om skolestruktur, endringer fra Udir, spesielle
temaer, workshops

e Diadogmeter

5.6 Disponering av gkonomiske midler

Midlene fraUdir er disponert dik:

Post Belgp
Delfinansiering av koordinatorens |gnn 100.000
Videreutvikling av utpreving av Utdanningsvalg 500.000
Samarbeid Arbeidslivsfag 50.000
Karriereveiledningsmateriale for ungdomsskolene 130.000
Styrking av materiell til utdanningsmesse 100.000
Leie av www.hospitering.no 50.000
Informasjonsmateriell samarbeid skole/bedrift 40.000
Sum 940.000
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6 Partnerskapeti Oppland

6.1 Navn og formal

Fylkespartnerskapets navn er Karriere Oppland.
Av vedtaksbrev om opprettelse av Karriere Oppland sies det at:

" KARRIERE OPPLAND representerer et partnerskap som samarbeider om
veilednings- og opplaaringstjenester i Oppland og som gjer tilbudene og
mulighetene mer tilgjengelige, herunder ogsa en styrking av veiledningsarbeidet
i grunnskole og videregdende opplaging. ” (Vedtaksbrev, datert 14. august 2009,
side 2)
| "Overordnet plan for KARRIERE OPPLAND 2010, sies det at formalet med
partnerskapet er " gkt kompetanseniva for befolkningen i Oppland” (Overordnet plan,
side 4). Videre sies det at delmalene er a) styrket kvalitet og gkt omfang pa
karriereveiledning for ungdom og voksne., b) gkt tilgjengelighet og gjennomfaring av
opplagring av voksne pa alle niva og ¢) gkt samarbeid og samordning mellom partene

som har ansvar for voksnes lagring.

6.2 Organisering

.9

Fylkesniva

Fylkespartnerskapet i Oppland (KARRIERE Oppland) er et partnerskap mellom:
e Oppland fylkeskommune (daglig ledelse v/ Ass. fylkesopplaaingss ef)
e Kommunenei Oppland
e NAV Oppland
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e Hggskolene (HiG og HilL)
e (NHO)
e (LO)

Partnerskapet er forankret hos Fylkesrddmannen som har overordnet ansvar for
partnerskapet. Videre er partnerskapet forankret hos naaingssjef, fylkesopplaaingss ef
og bibliotekgef. Det er assisterende fylkesopplaaingss ef som har den daglige ledel sen

av Karriere Oppland.

Kommunene og NAV Oppland har oppgaver som | gses via partnerskapet, mens NHO og
L O fungerer som "dardpnere” til arbeidslivet og arbeidslivets behov.

En viktig del av partnerskapet i Oppland er " Kompetanseforum” pafylkesniva
Kompetanseforumets medlemmer kommer fraNHO, LO, NAV, KS og hggskolene i
fylket. Kompetanseforum Oppland er et strategi- og samordningsorgan mellom Oppland
Fylkeskommune og partnerskapet. | praksis er partnerskapets forum og
kompetanseforum pa fylkesniva en og samme mgteplass. NHO og LO er i listen over
markert med parentes fordi de stiller pa mgtene, men da som del av kompetanseforum
Oppland.

Regionalt niva
Det finnes ogsa ” Regional e kompetansefora’ som fungerer som regional e partnerskap.

De regiona e kompetansefora ivaretar regional e behov og prioriteringer ved utarbeidel se
av handlingsplaner for karrieresenteret i regionen. Kompetanseforumet skal veare et

radgivende organ som bidrar til tettere samarbeid mellom partene.

De |okale partnerskapene bestar av
e NHO
e LO
e NAV
e KS
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Grafisk fremstilling av partner skapet

Fylkesmannen

' OFK = Intern
Partnerskapet strategigruppe
KARRIERE OPPLAND s T — Naeringssjefen
Kompetanseforum ' Fylkesopplaeringssjefen
; ) Fylkesbiblioteksjefen
Fylkesopplzaeringssjefen '
Ledelse av
KARRIERE OPPLAND
Partnerskapet KARRIERE OPPLAND
KARRIEREOPPLAND | Regionale . W"E"’{‘f;"td:} Sober
Regionale karrieresentre Sasatot s Giavik
kompetansefora (6 stk) SgESen S

Modell over partnerskapet i Oppland

6.3 Partnerskapets oppgaver

Oppgavene til fylkespartner skapet:

Drefte og utvikle strategier for & heve kompetansen til
innbyggerne/virksomhetene i Oppland

Vurdere innspill vedr. kort- og langsiktige kompetansebehov i regionene og
prioritere igangsetting av opplaaingstiltak/fleksible studier

Gi innspill til politikkutvikling lokalt, regionalt og nasjonalt

Initiere samarbeidstiltak/styrke nettverksarbei det

Fainnblikk i resultatoppnael sen/ eventuelle hindre for resultatoppnael se
innenfor de gu basisfunksonene i karrieresentrene

Utvikle fellesarenaer for faglige draftinger vedrgrende

studiepl anlegging/gjennomfering, faglig pafyll og erfaringsutveksling med
nettverkene
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e Framstd som kompetanseinnovater og skape debatt og oppmerksomhet rundt

kompetanse som virkemiddel for regional utvikling

Oppgavene til de regional e partner skapene

De regional e partnerskapene bestar av NHO, LO, NAV, KS og samarbeider om
oppgavene under.
e Bidratil at de seks funksjonene blir utviklet og satt i system, fainnblikk i
resultatoppnael se/eventuelle hindre for resultatoppnael se og fored a tiltak
e Drgfte og utvikle strategier for & heve kompetansen til
innbyggerne/virksomheten i regionen
e Vurdereinnspill vedragrende kort- og langsiktige kompetansebehov i regionen og
gi innspill prioritering av opplaaingstiltak/fleksible studier
e Gi innspill til politikkutvikling lokalt, regionalt og nagonalt i samarbeid med
OFK/kompetanseforum
¢ Initiere samarbeidstiltak/styrke nettverksarbei det
e Utviklefellesarenaer for faglige draftinger vedrgrende
studieplanlegging/gjennomfering, faglig pafyll og erfaringsutveksling med
nettverkene
e Vageen dreftingsarena mellom regionene og videregaende skole
e Framstd som kompetanseinnovater og skape debatt og oppmerksomhet rundt
kompetanse som virkemiddel for regional utvikling

6.4 Etablering av karrieresentra

Det er etablert fire karrieresentrai disse regionene:
e Nord-Gudbrandsdal
e Midt-Gudbrandsdal
e Gjavik
e Hadeland

Innen utgangen av 2010 vil det ogsa vaae etablert sentrei Lillehammer og Valdres.
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Karrieresentrene rapporterer til assisterende fylkesopplaaingssef. Hvert karrieresenter
ledes av en avdelingsleder. Alle sentrene har en karriereveileder i 100 % stilling, som
bruker 50 % av stillingen til koordinering av det |okale partnerskapet og 50 % tillingen
til dpen veiledingstjeneste for voksne. Karriereveilederen har ogsa faglige ansvar.

Oppgavene til karrieresentrene er:
e Veiledning (studieveiledning og karriereveiledning)
» Videregaende opplaaing for voksne
« Koordinering, styrking og utvikling av rédgivningstjenesten
o Tilrettelegging for fagskole/hggere utdanning
o Nettverksutvikling og innhenting av kompetansebehov
e Motivagon og rekruttering for kvalifisering og opplaging

Pafylkesniva er det ansatt en koordinator som faglger opp sentrene og aktivitetenei
fylket, bade rettet mot skoleciere og andre i partnerskapet.

<0

Lmr saigs- og a8 kan HVA ER KARRIERE
' fagutdanning | OPPLAND?
Glevikregionen

KARRIERE OPPLAND gir
Prosjeliet tibyr opplaing | re tibud om

Uiie studsprutninge’, ndustri‘eg, T eilodni
T g 0f opplmrin
helsefag of servicsfeg (21 11 for vokane

) kontor-faget pd en ny
N v mbte
Wi titryt rd Nettstottet
undervisning | teoridelen Wl
fagbrovet. Miiet or & gi dog

ot godt ibud | nerheten av
KARRIERE OPPLAND bestir

Kurs | arbeid Opus Lillshammer - """"‘é"“:'" |
Mord-Gudbrandsdal,

Sitter du i et styre | dag, elier har du snart Karrieresenter s At Obsidiad

tyst Bl & kvalfisere deg B Aril Biorkoy, daghg leder kan & Mm

styroarbeid? | samarbeid med Bl da dpne det 5

| tSegg; Opus Lillchammer og

Syt fyfueshommunen kurs | Hameresentere! | Oppland Valdres Male! or & stablem
styroarteid. (17 wden 2000 ¢ harrieresentre | de to siste
regionena ogad
Karrieresenteret for Krafttak for voksnes lmring | KARRIERE OPPLAND or of
Gjavikregionen offisielt % Land-kommunene perirskap malom Opglend
1 —_— fykpskommune, kommunene,
dpnet Land-kommunene og Oppland og hegskolene
Mandag iippet fylesordierer fylheskommune gif sammen om
Audun Tron snor for det flerde on krafig satsing pd grunn.- KARRIERESENTRENE skal v
harfiorosenterst | Oppland opplmning for vokane on ressurs 1o kamenvededen

skolen og andre

Nettsiden til KARRIERE Oppland, hentet fra: http://www.oppland.no/Karriere-
Oppland/Gjovikregionen/.




6.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Karrieresentrene i Oppland er bemannet med en ressurs (50 %) som skal styrke

radgivningstjenesten i grunnopplaaringen samt vaare ressurssenter for radgiverne.

Tiltak rettet mot elevene

e Tiltak i faget Utdanningsvalg (informasjonsdager og hospitering)

e Gjennomfering av " IKO-modell” for elever med indikatorer pafrafall i

ungdomsskolen

e Gjennomfaring av bruk av ” Overgangsskjema’

Tiltak rettet mot radgivere og lagere

e Det driftes r&dgivernettverk i seks regioner

o Det giennomfares kompetansehevingstiltak

6.6 Disponering av gkonomiske midler fra Udir

Midlene fraUdir er disponert dlik:

Post Tilskudd Belgp
Lann koordinator/karriereveileder (delfinansiert kr. | 1 840" (4 500.000
700’ pr. region, OFK kr. 460, kommunene kr. 240° | sentrei 2009) | Av partnerskaps-
0g 20% ressurs fraNAV) midler
Tiltaksmidler i regionene — styrking av 300.000
Utdanningsvalg

Kompetanseheving IKO modell 50.000
Karriereveiledning pa nett 150.000
Informasjonsmateriell 200.000
Nettradgiver 100.000
Tiltak skole og arbeidsliv 50.000
Satsing pa minoritetsspraklige 70.000
Sum 1.420.000




7 Partnerskapeti Buskerud

7.1 Navn og formal

Partnerskapet kalles “ Partnerskap for kompetanse - arbeiddliv”.

Det finnes allerede avtaler om samarbeid mellom noen av partene, men det vil bli

undertegnet en felles partnerskapsavtaler i nag fremtid.

Formaet med partnerskapet er afaflerei arbeid og utdanning, samt naaliggende delma
som & ga sammen om tiltak for & fa bedre informasjon og karriereveiledning til ale.
Dette partnerskapet vil ha et videre mal setting enn bare karriereveiledningsfeltet. Det
blir ogsa partnerskap for Livslang laging, Ny GIV. m.m. (Intervju med Liv Marie
Bakka).

7.2 Organisering

Fylkesniva
e Fylkeskommunen v/ utviklingssef og fylkesutdanningssj ef
e Fylkesmannen
o NAV
e NHO
e LO
e KS
e Hggskoleni Buskerud
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Det er fylkeskommunen som leder mgtene og som har sekretariat. Hovedarbeidsformen
er mgter. Partene mgtes hos fylkeskommunen.

NAV sinrolle er & bidra med kunnskap om dem som ikke er i utdanning eller arbeid og
tiltak som NAV gnsker 8 samarbeide om i forhold til denne gruppen. NHO har
kunnskap om arbeidslivet og jobber spesielt med a skaffe praksisplasser og
laalingkontrakter. LO og K S bidrar ogsa med kunnskap om arbeidslivet, men da mest
rettet mot offentlig sektor. Hagskolen har gitt kompetanseheving til laarerei Y OU-
veiledning, karriereveiledning og arbeide med faget Utdanningsvalg.

| et partnerskap bidrar ale ut frasitt stasted og behov. Rollene skal diskuteres og jobbes

med fremover.

Regionalt niva
| regionene finnes det samarbeid mellom ulike parter som kommuner og

fylkeskommunen (skolenivaene) i et nettverk. Det er ikke skriftlige partnerskapsavtal er
mellom disse partene, men retningslinjer for samarbeidet.

e Skolenivaene

e Raédgivergrupper

e Skoleeiernei kommunen

e NHO (noen ganger med)

e OT

Det finnes ett dikt nettverk i hver av de fem regionene. Nettverksradgiver leder matene

0g man mgtes to-tre ganger i semesteret.

Grafisk fremstiling av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.

7.3 Oppgaver

Pa fylkesnivaer man opptatt av  utvikle en felles forstael se av feltet karriereveiledning,
og jobbe sammen om arette innsatsen mot de riktige tiltakene. Man gir informasjon til
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hverandre og utvikler hverandres kompetanse. Det vil bli laget intensjonsavtale.

Fylkesnivaet har ansvar for &legge planer og ajobbe frem retningslinjer.

De regionale nettverkene samarbeider om ulike tiltak, og | efter saker opp til
fylkesnivaet. Det gis ogsa gjensidig kompetanseutvikling mellom skolenivaene og

mellom utdanning og arbeid.

7.4 Karrieresentra

| Buskerud er det etablert fire karrieresentra.
e Drammen
e Halingdal
e Kongsberg

e Hanefoss

Sentrene er ulikt organisert og blir derfor presentert hver for seg nedenfor.

Drammen
| Drammen har man et styre for karrieresenteret som bestar av:
e Fylkeskommunen
e Drammen kommune
e NHO
e NAV
e Hggskoleni Buskerud
e BI
e Studentsamskipnaden

Buskerud fylkeskommune og Drammen kommune har bidratt med mest midler. Dette er
brukt til ansettelse av en leder og |gpende driftskostnader (ca.40 % hver). NAV bidrar
med 10 %, mens Hagskolen og Studentsamskipnaden har ikke bidratt med midler til
driften. Hagskolen stiller med en stillingsressurs til kompetanseutvikling og med
lokaler.
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Senteret ledes av en person med skolebakgrunn og ledererfaring. | tillegg jobber det en
“karrierevert” fraNAV ved senteret. OPUS jobber ved senteret en dag i uken, og OT er
der innimellom, men ikke til faste tider. Buskerud fylkeskommunen har i tillegg en hel

stiling som karriereveileder pa senteret.

Oppgavenettil karrieresenteret er knyttet til:
e Individuell veiledning
e Knutepunkfunkgion

e Kompetansemilja

Hallingdal
Senteret i Hallingdal er drevet av fylkeskommunen. Det var gnskelig 8 fa med NAV og

kommunene i Hallingdal, men de ble ikke med i partnerskapet.

Det siste halve &ret har Karrieresenteret vaat lagt inn under Gol videregaende skole. Pa
sikt skal karrieresenteret og voksenopplaaingen slds sammen, men dette er ikke gjort

enda.

Senteret ledes av en rédgiver/ karriereveileder i halv stilling. | tillegg jobber en

karriereveileder i full stilling ved senteret.

Oppgavene til senteret er:
e Voksenveiledning

e Nagingdlivskontakt for trainee-stillinger

Grunnen til a man jobber mot voksne som trenger veiledning er at det skal vaae et

supplement til skolens arbeid.

Hgnefoss / Kongsberg

Henefoss og Kongsberg har samme organisering og omtales derfor under same
overskrift.
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Senteret et lagt til en videregaende skole i kommunen (Hgnefoss videregaende skole og
Kongsberg videregaende skol€e) og er samlokalisert og samdrevet med skolene. Det er
rektor som leder senteret, mens avdelingsleder er kommunens OPUS-leder. Det er
ansatt en karriereveileder pa hver av skolene.

Oppgavene til senteret er veiledning av voksne og realkompetansevurdering.

OPUS Kongsberg Karrieresenter

OPUS Kongsberg er karriere- og opplmringssentret for voksne bosatt | regionen Kongsborg, Numedal,

— (8 ooume |
OPUS Mongaberg tibyr kamiers- 0f studevededning for voksne over 21 8 som ef usikre pd valg av utdanning og

| et mod gord Q¢ Uldanning og ¥ ut tra evner og intorosser, og Brosjyre kamereveledning
dermed redusere mulighetane for foilvalg Brosjyre wideroglende oppiamnng

OPUS Kongsborg tibyy realompetansavurdenng og videreghonds oppiming for volane over 25 i, som e _

tdigere har hullert vdereglende skole (voksenrett). Det or ngen seknadeivininr for voksenopplmning
orma for g inner du pd www bifi no eller www kongaberg vgs no Voksanopolmning

OPUS Kongsberg holder t p8 Kongsborg vidersgdende shole, undervieningssted Tinus Otsen

Senterieder: Martt Herriksborg
Kar Siw G Helgasetn
Kamerpvedoder Sisel Strang Stiborg

B EAOrmaNon

Asresse
Posthoks 474
3604 Kongeberg
Borgksacrosse

Tindews Pllsnns nabe §

Nettsiden til ett av karrieresentrene (Kongsberg), hentet fra:
http: //www.bfk.no/modul es/theme.aspx?Obj ect Type= Obj ect& Elementl D=3066& Catego

ry.lD=4937

7.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

De tidligere omtalte nettverksradgiverne er lannet av Udir-midler. Det jobbes med tiltak
rettet mot bade elever, foreldre og radgivere/laaere.

Tiltak rettet mot €l ever

e Det er utviklet en brogyre “Helhetlig Y OU-rédgivning”, hvor elevene blir kjent
med hvilke rettigheter de har fra 8. til13. trinn.
e Man jobber med “Min utdanningsplan” ved alle skolene | Buskerud
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e Det giennomferes forel drekurs (om videregaende opplaaing og hvordan man

kan veilede sine egne barn)

Tiltak rettet mot radgivere og lagere

e Aller&dgiverei fylket har fatt tilbud om studie pa 30 sp i karriereveiledning ved
Hagskolen i Buskerud.

e Uliketilbud om etterutdanning (arbeidsmarkedstiltak, minoritetselever mm)
e Felesplanlegging knyttet til nye forskrifter og el evenes rettigheter
e Det er etablert radgivernettverk

e Det er giennomfart opplagring i ”Hvordan gjennomfgre Foreldrekurs?”’

e Det er etablert et digitalt samarbeidssted med informasjon, planer og opplegg til
fellesdeling

7.6 Disponering av gkonomiske midler

Midlene fraUdir gar til & dekke lann og sosiale utgifter for nettverksradgiverne, en og

en halv dtilling totalt. Kontorplass, reiser og meter dekkes av fylkeskommunen.
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8 Partnerskapet i Vestfold

8.1 Navn og formal

Partnerskapet for karriereveiledning kalles ” Regionalt partnerskap for
karriereveiledning”.

Formalet med partnerskapet er a bidratil helhetlig og samordnet yrkes- og
utdanningsveiledning i Vestfold, i et livslangt perspektiv. (Partnerskapsavtale for et
helhetlig karriereveiledningssystem i Vest-Agder).

| avtalen mellom NAV Vestfold og Vestfold fylkeskommune sies det at formalet med
avtalen er: @) samarbeid om karriereveiledning i livslangt perspektiv og b) etablering og

drift av et regionalt karrieresenter i Vestfold.

8.2 Organisering

Fylkesniva
Partnerskapet for karriereveiledning ble opprettet ved oppstarten pa”Y OU-prosj ektet”
som pagikk i perioden 2006-2008. Det ble da nedsatt en styringsgruppe med partene:
e Fylkeskommunen (ledelse v/ Utd.dir.)
e Utdanningsdivisonen hos fylkesmannen
o NAV
e NHO
e LO
e Utdanningsforbundet

¢ Representant fra skolegefene i kommunen
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o Fylkeselevradet
e Representant for Opplaaingskontorene
e Hgagskoleni Vestfold

Det er disse partene man mener enten har et lovfestet ansvar for karriereveiledning eller

har generell interesse for & fremme god karriereveiledning i Vestfold.

Med innfaring av handlingsprogrammet ” God oppvekst 2008-2018", et felles | aft for
barn og unge i Vestfold, samt ” Verdiskapning Vestfold”, som er et partnerskap for
regionalt utviklingsarbeid og verdiskapning i fylket, ble styringsgruppafor Y OU-
prosjektet, ved prosjektperiodens slutt i 2008, lagt ned. Bade ” God oppvekst” og
"Verdiskapning Vestfold” har et bredt sammensatt partnerskap, hvor alle aktagrene er
med i nye partnerskapskoalisjoner. (I dag er det verd a merke seg at det skal vurderes pa
nytt om man skal reetablere et partnerskap for karriereveiledning pa fylkesniva. Dette
fordi man har fétt de operative nivaene paplass, men at disse kan trenge en helhetlig

overbygning).

Hovedarbeideformen har vaat styringsmater hvor man har dreftet aktuelle temaer,
utfordringer og gitt feringer for arbeid med karriereveiledning. M etestedet har vaat hos

fylkeskommunen.

Partnerskapet for karriereveiledning i Vestfold har fire arenaer hvor ale innebaerer

samarbei dsavtd er.

1. Karrieresenter Vestfold: et samarbeid mellom fylkeskommunen og NAV

2. God Oppvekst 2008-2018: Satsning rettet mot barn og ungei fylket. Egen avtale
om samarbeid mellom fylkeskommune og kommunene

3. Fem nettverk for karriereveiledning: ledes og koordineres av fylkeskommunen.

4. Nagingdlivet i skolen (NIS): er en styringsgruppe bestdende av prosjektleder for
NIS, fagopplaaingssef, NHO og Opplaaingskontor
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Regionalt niva
| Vestfold er det etablert sdkalte " Nettverksgrupper” for karriereveiledning (se pkt. 3

over) i disse "regionene” og kommunene.

Larvik-Lardal

Sandefjord

Tansberg — Nattergy — Tjome — Stokke —Andebu — Re
Horten

Holmestrand — Sande — Svelvik — Hof

Disse nettverkene skal sikre et godt samarbeid og en god overgang fra ungdomstrinnet

til videregaende skole. Hvert enkelt nettverk ledes av en " Nettverksleder”, og de som

deltar i nettverket er radgivere fra ungdomsskolene og de videregaende skolenei

regionen/kommunen, inklusiv de private skolene, OT, Opplagingskontorer og NAV.

Nettverksgruppene mgtes minst fem ganger i aret. Det skal sendesinnspill til saker i

forkant. Det er nettverksleder som styrer matene. M gtene skal gi orienteringer, fare til

utveksling av kompetanse og partene skal gjere avklaringer knyttet til samarbeid.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Verdiskapning
e
styringsgruppe

Partnerskap for
karriereveiledning i
Vestfold

Modell over partnerskapet i Vestfold
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8.3 Oppgaver

Fylkesniva
Oppgavenetil det opprinnelige partnerskapet pa fylkesniva har vaat afapaplassen
helhetlig og samordnet karriereveiledning ved & planlegge og gi feringer for arbeidet,
béde for ungdom og voksne. Tre hovedmal settinger ble satt:

e A sikrefelles standard for karriereveiledning i Vestfold

e A gi deutdanningssakende tilgang til profesjonell karriereveiledning

e A reduserefrafall og unedige omvalg i videreg&ende opplaging

Regionalt niva
Nettverkslederne og rédgivningskoordinator pa fylkesniva har i neat samarbeid med

nettverksgruppene utviklet en ” Vestfoldmodell”, som gir rammer og retning for
helhetlig karriereveiledning f.o.m. 8 — 13. trinn. Vestfoldmodellen legger opp til en
hovedstruktur som angir oppgaver og ansvar padet enkelte arstrinn. Modellen skal blant
annet kvalitetssikre arbeidet pa den enkelte skole og samarbeidet mellom akterene, sikre
arbeidet med karriereplaner, danne utgangspunkt for faget Utdanningsvalg, samt legge
grunnlaget for at de unge foretar bevisste og realistiske yrkes- og utdanningsvalg.

8.4 Karrieresentra

Det er etablert ett karrieresenter i Vestfold som befinner seg i Tansberg.

Karrieresenteret er organisert med en styringsgruppe, en referansegruppe og en operativ
enhet. Styringsgruppa bestar av fylkesradmannen og direktaren for fylkesleddet i NAV.
Referansegruppa bestar av radgiverkoordinator i fylket, en representant fra
voksenopplazingen, to representanter fra NAV, samt leder av karrieresenteret.
Referansegruppa skal sikre at informasjon flyter godt mellom etatene, samt at man
drafter saker med tilknytning til karriereveiledningsfeltet.

Den operative enheten, selve karrieresenteret, er bemannet med fire karriereveiledere,
hvor den ene av disse ogsa fungerer som leder. To av karriereveilederne er ansatt i NAV,

to er ansatt i fylkeskommunen.



Oppgavene til karrieresenteret er:

e Gi individuell karriereveiledning til voksne

e Vage et ressurs- og kompetansesenter for radgiverei skolen, samt NAV.

;; KARRIERESENTERET
.. partnerskap mellom NAY og fylkes

HJEM VOKSNE

Apningstider

Milgruppe for individuell
karriereveiledning
Forberedelse til samtalen
Kartleggingsverktoy
Jobbseking
Egenotablering
Fagskolen i Vestfold
Hogskolen i Vestiold
Vikarbyrder i Vestfold
Nyttige linker

UNGE | BEDRIFTER VEILEDERE KONTAKT

il N
OM 088 I MEDIA

Velkommen til Karrieresenteret Vestfold

Hva skal jeg bli? Hvilken utdannelse bor jeg velge? Hva passer jeg til & jobbe med?

Hvordan kan jeg bruke min kompetanse | et annet yrke?
Stiller du deg disse sporsmilene bor du kontakte Karrieresenteret Vestfold,

Vi har tre hovedoppgaver:

1. Voksne og ungdom - Karr | Veestfold tilbyr gratis, individucll karriereveiledning til alle
voksne og ungdom uten ungd 1t til videreghende oppleering. En karriereveiledningssamiale skal
viere med pd A bevisstgjore deg pd din komp og dine muligh Fokus ligger pd A bevistgjore deg

pd hvilke evner, interesser og kompetanse du har, eller kan utvikle, for & nd dine mdl | arbeidslivet eller
studier. Vi ved Karrieresenteret Veestfold onsker 4 bistd deg til 4 ta kompetente yrkes- og utdanningsvalg

2.Velledere - Karr et Vestfold er ogsé et og komp senter for ridgivere i
skoleverket og ansatte i Nav. Vi tilbyr dpen informasjonsservice, trekantsamtaler og arrangerer
kompetanschevende kurs etter behov. Bruk oss, vi er her for dere,

3.Bedrifter - Har dine ansatte behov for en veiledning le hos oss? @nsker dere som bedriftsledere
A diskutere kompetanscheving av egne ansatte? Vi pd Kamieresenteret Vestfold tilbyr ogsd veiledning til
bedrifter og bedrifters ansatte ved omstilling og nedbemanning.

Nettsiden til Karrieresenteret Vestfold, hentet fra: http://www.karrierevestfold.no

8.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot € ever

e Det er laget en struktur for faget Utdanningsvalg (utpreving av

utdanningsprogram og arbeid)

e Man jobber systematisk med "Min karriereplan” fra ungdomstrinnet t.0o.m

videregaende skole

e | Tansberg-regionen har man laget en hjemmeside hvor elever og foresatte kan

finne informasjon om videregaende opplaging i Vestfold

e Det arrangeres Utdanningsmesser og Arbeidslivsmesser

e OT har egnetiltak rettet mot ungdom og karriere/fremtid
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Tiltak rettet mot radaivere, lagere, rektorer og NAV ansatte

Partnerskapet organiserer kurs og veiledning til radgivere og rektorer knyttet til
en rekke temaer av betydning for karriereveiledningsfeltet. For eksempel om
forskriftenes krav til radgivning av elever og et system for dette, ulike veier i
fagopplaaingen og karriereveiledning, jobb og studier i utlandet og om hayere
utdanning. | tillegg ulike foredrag som eksempelvis ”Hvordan lykkes de ungei
dag?’ og " Jeg trodde jeg skulle fasvar”.

Som et ledd i partnerskapet ble et videreutdanningstilbud i karriereveiledning
(60 studiepoeng) opprettet ved Hagskolen i Vestfold, og rédgivere deltar
regelmessig pa dette.

Naaingdlivet i skolen (NIS) og Opplaaingskontorene har ulike presentasjoner og
samlinger for rédgivere i ungdomsskoler og kompetanserettede tiltak for larerei

Utdanningsvalg.

8.6 Disponering av gkonomiske midler

Pengene gitt av Udir er disponert dlik:

Kr. 500.000 til karrieresenteret
Kr. 920.000 til bidrag lenn for fem nettverksledere
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9 Partnerskapeti Telemark

9.1 Navn og formal

| Telemark ble det gjennomfert et todrig prosjekt fra 2004 til 2006. Prosjektet bleinitiert
av Kompetanseforum Telemark. Dette var et samarbeidsforum mellom ulike aktarer i
Telemark som alle arbeider med kompetanseutvikling i forhold til innbyggernes,
arbeidslivets og regionens behov. De ansket et samarbeid med relevante akterer for a
styrke karriereveiledningstilbudet i et livslangt perspektiv. Etter dette bredt anlagte
prosjektarbeidet konkluderte forumet med en ” Plan for karriereveiledning”. Planen
skisserte tre tiltak. Totalt skulle disse tre tiltakene bidratil et mer helhetlig system for
karriereveiledning i fylket:

1. Etablering av et studiei karriereveiledning ved Hagskolen i Telemark

2. Oppretting en koordinatorfunksjon for a styrke karriereveiledningen i

grunnopplagingen
3. Etablering av et karrieresenter

Siden avslutningen av prosjektet er det ikke etablert noe nytt partnerskap pa fylkesniva.
Det er imidlertid jobbet videre med de tre tiltakene som sprang ut av nevnte prosjekt.
Telemark Fylkeskommune og NAV Telemark har vaat sentrale i den videre prosessen,
de har etablert et partnerskap rundt Karrieresenter Telemark. | tillegg har
fylkeskommunen inngétt forpliktende samarbeidsavtaer med kommunene for a styrke
karriereveiledningen i grunnopplaaingen. Det er flere grunner til at det pr. i dag ikke
finnes et mer helhetlig og formelt partnerskap pa fylkesniva. En av grunnene er at det
har blitt jobbet aktivt med alle de tre tiltakene fra prosjektperioden og samtlige har gatt
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inni ordinag drift. Imidlertid har man hasten 2010 avholdt ferste mete for a

oppsummere status og for arevitalisere arbeidet med partnerskapet.

Det er skrevet en partnerskapsavtale for drift av karrieresenter i Telemark. Partene er
Telemark fylkeskommune og NAV Telemark. Det er ikke nedskrevet formal i avtalen.
Overskriften paavtalen er " Avtale vedrgrende drift av karrieresenter Telemark”.

9.2 Organisering

Fvlkespartner skap

Som sagt er det ikke etablert partnerskap pa fylkesniva. Den gangen det fantes et
fylkespartnerskap i Telemark var dette forankret i Kompetanseforum Telemark og
knyttet til Y OU-progektet. Disse aktagrene var representert i Kompetanseforumet:

e Fylkeskommunen

e Fylkesmannen i Telemark

o Aectat

e LO

e NHO

e KS

e Hgagskoleni Telemark

e Voksenopplaaingsforbundet

Regionalt niva

Det er ikke etablert partnerskap paregionalt niva. Imidlertid er det etablert ni " Lokale
veilederutvalg” (LVU) hvor ale rédgiverne fra grunnskolene og de videregaende
skolene i den aktuelle regionen/kommunen deltar. | tillegg deltar Oppfal gingstjenesten.

Det finnes LVU padisse stedene.
e Grenland
e Skien
e Porsgrunn

e Bamble
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e Vestmar

e Midt-Telemark
o Ost-Telemark
o \est-Telemark

e Tinn

Det er skrevet en forpliktende samarbeidsavtale mellom kommunene og
fylkeskommunen, men samarbeidet omtales ikke som et partnerskap. Kommunen bidrar
I finansieringen av nettverkene. | en av kommunene (Bamble) er nagingslivet og Ungt
entreprengrskap med. LV U sies a bety mye for radgivernei skolene.

Grafisk modell av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.

9.3 Oppgaver

Fylkesniva

Det er ikke etablert partnerskap pa fylkesniva

Regionalt niva
Det er ikke etablert partnerskap pa regionalt niva, men sdkalte veilederutvalg. Her deltar

radgivere fra grunnskole og videregaende skole.

9.4 Karrieresentra

Det er etablert ett karrieresenter i Telemark, som er lokalisert i Skien.
Karrieresenteret er et partnerskap mellom:

e Fylkeskommunen
e NAV Teemark
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Det er skrevet en avtale mellom disse to partene. Partnerskapet fungerer som en
styringsgruppe for senteret. Daglig leder av senteret rapporterer til styringsgruppa
Styringsgruppas oppgaver er agi leder for karrieresenteret styringssignaler (for
eksempel prioriteringer) samt vaare en diskusjonspartner. | partnerskapet gar hver av

partene inn med 50 % hver for & dekke lannsmidler og drift av senteret.

Det er fire hele stillinger ved senteret (en leder og tre karriereveiledere). | tillegg har
koordinatoren for LVU (omtalt over) kontorplass ved senteret, det har ogsa en radgiver
fravoksenopplaaingen i Telemark. Begge disse rapporterer til fylkeskommunen.

En dlik samlokalisering gjar at senteret kan gi et bredt tilbud " gjennom en dar”.

Oppgavenettil karrieresenteret er tredelt:
o A tilby karriereveiledning og oversiktlig informasjon til voksne i Telemark
e A vaze en kompetanseressurs for karriereveiledere i skolen ogi NAV

e A bisti bedrifter i omstilling og nedbemanning, men kun i samarbeid med NAV

Karrieresenteret skal vaae en "ngytral instans’ pa utsiden av forvaltningen som har
taushetsplikt angdende hva brukere deler i samtaler. K arrieresenteret driver mye

opplagingsvirksomhet, searlig i NAV.

Vel sprik -
oot e G0 g Oversette

Nettesiden til Karrieresenter Telemark, hentet fra:

http://www.karrieresentertel emark.no/
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9.5 Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Det finnes som sagt ikke partnerskap pa fylkesniva, men koordinatoren for rédgiverne i

fylket jobber med karriereveiledning i form av uliketiltak. Karrieresenteret bidrar ogsa.

Man fremhever at selv om man ikke har et formelt partnerskap pa plass, gjeres det mye

brai fylket. | den nylig politisk vedtatte ” Plan for karriereveiledning i grunnopplaainga”

nevnes dette:

Tiltak rettet mot elever

Y rkesmesser

Apne skoler

Praksiskursi faget Utdanningsvalg

TFK har betalt en felles lisens for grunnskoler til nettbaserte laaemidler i
Utdanningsvalg

" Styrkeprogjektet” i samarbeid mellom karrieresenteret, Menstad ungdomsskole
og radgiverkoordinator for & styrke arbeidet med god overgang mellom
grunnskol e og videregaende opplaging

Utviklingsprosjekter: " Framtidas arbeidsmarked” i samarbeid med NAV for &
presentere framtidas arbeidsliv pa en enkel méte. ” Nettrédgiveren” i samarbeid
med informasjonsavdelingen i fylkeskommunen (nettbasert informasjonstjeneste

for elever og foresatte)

Tiltak rettet mot r&dgivere og lagrere

Kursfor lagerei utdanningsvalg, individuell veiledning, informasjonsmgter og
tilbud om nettrédgiver

Syv lokale veilederutvalg

Det er gjennomfart lokal grunnopplaaing for alle rédgiverei fylket basert paen
kursrekke med fire hovedtemaer

Det har vaat gjennomfert tre studietilbud i karriereveiledning i samarbeid med

hagskolen i Telemark

Det har vaat gjennomfert en rekke temakurs
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9.6 Disponering av gkonomiske midler

Post

Belgp

Plan for bruk av midlene som disponeres av Karrieresenter Telemark

720.000

Viderefaring av Styrkeprogjektet (frikjgp, produktutvikling og
kompetansestetteaktiviteter. Styrkeprosektet ble igangsatt pa grunnlag av
midlene fra Udir for 2009).

Styrke og videreutvikle karrieresenterets rolle som ressurs og

kompetansesenter ovenfor grunnoppl aaingen.

Utvikle forpliktende samarbeid om karriereveiledning med flere aktarer.
Styrke partnerskapsarbeidet knyttet til livslange perspektivet gjennom

videreutvikling av aktiviteter for alle senterets malgrupper

Plan for bruk av midlene som disponeres av Telemark Fylkeskommune

720.000

Revitalisere arbeidet for et mer helhetlig partnerskap for karriereveiledning i
fylket

Implementering av " Plan for karriereveiledning i grunnopplaginga’ som et

ledd i &involvere flere akterer i et framtidig partnerskap

Iverksette fylkestingets vedtak om utvikling av partnerskap rundt faget
utdanningsvalg; " Det inngas forpliktende avtalar/partnerskap mellom de
videregdende skolene og aktuelle kommuner for & styrke kvaliteten og

innholdet i faget Utdanningsvalg”.

Sum

1.420.000
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10 Partnerskapet i Aust Agder

10.1Navn og formal

Partnerskapet kalles ” Partnerskap for karriereveiledning i Aust-Agder”.
Det er skrevet to avtaler:
e Samarbeidsavtale mellom NAV Aust-Agder og Aust-Agder fylkeskommune
(med del-avtaler knyttet til utdanning i fengsel og OT).
e Samarbeidsavtale mellom NAV — OT — Aust-Agder fylkeskommune om

etablering av karrieresenter.
Formalet dik det er gjengitt i sistnevnte avtale er:

NAV Aust-Agder og Aust-Agder fylkeskommune har som felles formal a styrke
arbeids- og utdanningssgkende sin posision pa arbeidsmarkedet gjennom
helhetlig utdannings- og karriereveiledning slik at flere unge og voksne kommer
ut i arbeid eller utdanning gjennom effektiv samordning av partenes samlede

virkemidler (Avtale om etablering og drift av karrieresentre i Aust-Agder, side 2)

10.20rganisering

Fylkesniva
Partnerskapet er organisert med en styringsgruppe og en referansegruppe.
Styringsgruppa bestar av disse partene:
e Fylkeskommunen Aust Agder, ved karriereradgiver og fylkesutdanningssj ef
e NAV Aust-Agder, ved radgiver og avdelingsdirekter
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Det er skrevet en formell samarbeidsavtale mellom partene. Styringsgruppa meates en
gang i maneden og har |gpende kontakt med arbei dsgruppene som jobber i
karrieresentrene. Man mates hos fylkeskommunen, og bytter pa a haledelse og
sekretariat pametene. NAV har ansvar for & bidra med kunnskap om arbeidsliv og
arbeidsmarked. Fylkeskommunen har ansvar for realkompetansevurdering og
saksbehandling knyttet til dette.

Det er nakommet et forslag om a utvide styringsgruppa med partene NHO, LO og
voksenopplaginga, men utvidelsen er ikke foretatt enda.

| tillegg til styringsgruppaer det en referansegruppe som bestar av partene;
e KS
e NHO
e LO
e Utdanningsforbundet

Mellom disse er det ikke skrevet noen formell avtale. Referansegruppa skulle sikre en
bred faglig og kvalitativ utvikling av karrieresentrenei fylket, men har ikke fungert helt
etter intengonen blant annet fordi den ikke er blitt involvert av styringsgruppai
tilstrekkelig grad. NHO har tatt et initiativ for & vaare en del av partnerskapet, med
representagon i styringsgruppa, og dette skal det tas stilling til far utgangen av 2010.
NHO er opptatt av a engasjere og forankre arbeidet i lokalt nagingdiv.
Utdanningsforbundet har primaart hatt fokus mot karriereveiledning i skolene og vaatt
opptatt av at gruppen elever som er i skole fortsatt veiledes av rédgiverei skolen.
Referansegruppa tilslutter seg styringsgruppemgatene en gang i kvartalet.

Regionalt niva
Det er ikke etablert regionale partnerskap, men man vurderer & gjere dettei form av

regionale styringsgrupper for karrieresentrene.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.



10.30ppgaver

Oppgavene som skal lgsesi partnerskapet er:
e Etablering og drift av karrieresentre i Aust-Agder
e Ngadvendig kompetansebygging for asikre hgy kvalitet ved al aktivitet i
sentrene
e Kartlegging av mal gruppens kompetansebehov
e Gjensidig kompetanse- og erfaringsutveksling

e Styrke samarbeidet patvers av sektorene for utsatte mal grupper

Styringsgruppa skal setil at avtalen om etablering og drift av karrieresentre i Aust-
Agder overholdes, samt sikre driften ved de karrieresentrene som etableres i henhold til
denne avtalen. Referansegruppa skal sikre bred medvirkning i utvikling av
karrieresentrenei fylket og melde inn behov til styringsgruppa fra sektorene de

representerer.

10.4Karrieresentra

Det er etablert fire karrieresentrai Aust-Agder som er lokalisert pa disse stedene:
e Risar
e Grimstad
e Arenda
e Evje(driftes av egne progektmidler fra Kommunal- og regional departementet)

Lokal NAV-leder er personalleder for karrieresenteret. | tillegg bemannes det med en
NAV-ansatt, som kalles”NAV kontaktperson” og en ansatt karriereveileder fra
fylkeskommunen (20-60 % stilling ved de fire sentrene). Det er ogsa diskutert en
framtidig bemanning hvor radgivere fra skolene veileder voksnei sentrene. Det

opplyses at NAV ikke har satt av ressurser til bemanning eller drift av karrieresenteret.

Oppgavene til karrieresenteret er knyttet til:
e Realkompetansevurdering

¢ Informason om utdanningstilbud / arbeidsmarked
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e Kartlegging av kompetanse
e Testing av egnethet i forhold til yrke
e Veiledningssamtaler

e  Omstillingsproblematikk

Ressurssenter for lagrere og radgiverei skolen, samt NAV og OT sine radgivere

! | AUST-ACDER

i j FYLKESKOMMUNE

Politikk

Politisk organisering, meter,
saksdokumenter...

Politisk organiserin
Fylkesting, polithke mu:? 1 of lagfeit »» Udanning »» Karmieresentre | Aust-Agder
mater, saksdokumenter. ..
Ett Agder?
rois orpaosering, morer, _ K@rrieresentre i Aust-Agder _Ansvartig leder
sakdokumenter... Aust Agder f onsker med andre sentrale aktorer | Aust Undanaingisjel
= Agder i bidra til en helhetlig, samordnet, tigiengelig og kvalitetsmessig god | Stein Kristianten

Politisk saksarkiv

2009, tovsyn | _ |larriere g for ung og voksne | et livslangt perspektiv. Send e-post
historisk sakaaridy... v Elisabet Christiansen = Delinohold BBy Skriv st
Videooverfering - B
Direktesendt fylhesting, “Teseny,
videoarkiv... J ‘*Agdm
Planer og rapporter
Arsrapport, budsjett, -
tertislrapport. ..

» Ridghmingstjenesten

Om fylkeskommunen Tjenester og fagfelt Vire virksomheter Om Aust-Agder

Kontaktinformasjon

& Elsabet Christiansen

Karrieresentre | L
Aust-Agder
Hva er realkompetame?

Yriespraving - vis bva du
kan

Bemanning karrierewentre

» Oppfalgingstienesten

Nettsiden til Aust-Agder fylkeskommune, - Om karrieresentrene. Bildet er hentet fra:
http://www.austagder fk.no/Tjenester-og-fagfel t/Utdanning/Karrieresentre-i-Aust-Agder/

10.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Partnerskapet i Aust-Agder har hatt hovedfokus pa voksne som trenger
karriereveiledning. Imidlertid gjennomferes det i noen grad tiltak rettet direkte mot
elever.

Tiltak rettet mot elever

e Yrkesmesser (ni messer lokalisert paungdomsskoler i ulike kommuner i Aust
Agder, et samarbeid med opplaaingskontorene og NHO)
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Tiltak rettet mot radgivere og lagere

e Studietilbud i Y OU-rédgivning ved Hagskolen i Telemark, 30 sp

e Studietilbud i kommunikasjon, coaching og sosial pedagogikk (til neste ar)

e Diversekursi regi av karrieresentrene (eks. veiledningsmetodikk, praktiske tips

om sgknad, cv og intervju)

10.6 Disponering av gkonomiske midler

@konomiske midler fra Udir er brukt pa a etablere karrieresentra, samt

kompetanseheving av radgivere og ansatte ved karrieresentrene.

Partnerskap for karrierevelledning 2010/2011
Kompetanseheving av radgiverei Y OU ved Hggskolen i Telemark 300 000
Etablering av karrieresentre i Evje, Arendal, Grimstad, Risar 500 000
Materiell 100 000
Bemanning 400 000
Kartleggingsverktay 50 000
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11 Partnerskapet i Vest Agder

11.1 Navn og formal

Partnerskapet heter: ” Partnerskap for helhetlig karriereveiledning i Viest-Agder™ .

Formalet til partnerskapet er i avtalen formulert dik:

Ovenstéende partnere forplikter seg til samarbeid for a etablere et helhetlig
karriereveiledningssystemi Vest-Agder. Karriereveiledningssystemet skal bidra
til en helhetlig, tilgjengelig og god karriereveiledning for ungdom og voksne i
Vest-Agder (Partnerskapsavtale for et helhetlig karriereveiledningssystemi Vest-
Agder, side1).

11.2 Organisering

Det finnes ett fylkespartnerskap og tre regionale partnerskap i Vest-Agder.

=0

Fylkesniva

Fylkespartnerskapet bestar av disse partene:

Fylkeskommunen
Fylkesmannen

NAV Vest-Agder
KSAgder

NHO

LO

Universitetet i Agder
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e Regionsrad frahver av de tre regionene

e Hospitanter: Radgiverforum og Arbeidsutval get for opplaaingskontoret

Partnerskapet ledes av fylkeskommunen ved utdanningss efen. Sekretariat er ved fylkets
radgiverkoordinator. Fylkesmannen er representert ved utdanningsdirektaren, NAV ved
direkter for Vest-Agder.

NAV bidrar til partnerskapet gjennom konkrete del avtaler om samarbeid pa og gjennom
finansiering av karrieresentrene. KS representerer kommunene generelt. For afa
kommunene med palaget i ulike tiltak og beslutninger som vedrgrer grunnutdanninga,
er KS en viktig part. NHO bidrar med brang ekunnskap samt at de aktiviserer sine
medlemmer til & arrangere bransjekonferanser for rédgivere og elever. Dette kan handle
om a gke kompetansen om bransjenes behov, likestilling og utradisonelle yrkesvalg.
LO representerer part i arbeidslivet og har viktige arenaer for karriereveiledning, men
bidrar ikke sd mye per i dag. Universitetet i Agder driver karriereveiledning pa
universitet og bidrar til karriereveiledning pa et annet utdanningsniva (sikrer helhet). De
driver ogsa kompetanseutvikling av r&dgivere og andre i karriereveiledningsfeltet via
konferanser, studier og kurs. Det utvikles nd en erfaringsbasert master i
karriereveiledning pa UiA. Planen framover er ogsa a opprette et ettarig studium for

radgivere pa bachelor niva

Partene mates to ganger &rlig. Fylkeskommunen er ansvarlig for framdriften i

Partnerskapet. Partene er ansvarlig for implementering innenfor egen organisasjon.

Regionalt niva
| tillegg til fylkespartnerskapet er det etablert tre regionale partnerskap som bestar av

partene:
e Nagingdlivet i kommunen
e NAV
e Karrieresenteret
e Skolene

¢ Kommunene
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Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.

11.3Oppgaver

Oppgavene til fylkespartner skapet

Det er skrevet en avtale mellom partene basert pa et fordag fra fylkeskommunen som
fikk tilslutning. Fremover skal man najobbe med konkret malsetting av arbeidet i
partnerskapet, tiltak og resultatvurdering.

Oppgaven til fylkespartnerskapet er a utvikle systemer for karriereveiledning i fylket.
Partnerskapet skal ogsa utvikle feltet karriereveiledning og bidratil
kompetanseutvikling av dem som driver karriereveiledning. Koordinering av tiltak ved
hjelp av et arshjul er ogsa en viktig oppgave for partnerskapet. Partene bidrar med tiltak

og arrangement i arshjulet bade for veiledere og elever.

Oppgavene til de regional e partner skapene

De regional e partnerskapene har som oppgave arette fokus pa de ulike regionenes

behov og utvikle lokal kompetanse innenfor karrierefeltet.

11.4Karrieresentra

Det er etablert tre karrieresentre i Vest Agder.

1. Karrieresenteret i Kristiansandregionen
2. Karrieresenteret i Lindesnesregionen

3. Karrieresenteret i Listerregionen

Malgruppen for karrieresentrene er voksne og laglinger. Karrieresentrene i disse tre
regionene har lokaler ved tre videregaende skoler og ledes av en person i henholdsvis
100 %, 50 % og 50 % stilling. Alle karrieresentrene har ansatt karriereveilederei tillegg.
Henholdsvis 200 %, 100 % og 100 % stilling. Arsaken til at karrieresentrene er

71



tilknyttet skolene er blant annet at det legger grunnlag for et godt samarbeid og man kan
benytte laarerne som ressurs. Skoleungdom i ungdomsskole og videregaende skole far

sin karriereveiledning av radgiver/karriereveileder ansatt pa skolene.

Oppgavene for Karrieresentrene er karriereveiledning, realkompetansevurdering og
opplaging av voksne. Karrieresentrene skal ogsa ha det regional e koordineringsansvaret
for struktursamarbeid i den helhetlige karriereveiledninga, samt internt samarbeid i
nettverk og kompetanseutvikling.

KARRIERE LINDESNES 4= Ny
Ves gder Karrieresenter 4 ’_. ot o . d
Forsiden Karriere Lindesnes Velledning ~  Oppleering -  Realkompetansevurdering Kontakt oss! “" '
vi vurderer din
Realkompetanse

Visste du at voksne som har rett til utdanning ogsa har rett til GRATIS
realkompetansevurdering. Realkompetansevurdering omfatter alt du
tidligere har leert i skole, arbeidsliv og organisasjonsliv. Din
realkompetanse skal kartiegges og vurderes, og teller med i den
opplaeringen du gjennomferer.

(<>
» Nyttige linker
til
Karriere Lindesnes! Vl O
Vest-Agder fylkeskommune har
sammen med NAV og Sidan for deg sorm
neeringslivet etablert tre regionale vider ,-‘L._'-v\ plmring

karrieresentra i Vest-Agder.
Karrieresentrene tilbyr

Nettsiden til Veest-Agder karrieresenter, avdeling Lindesnes. Bildet er hentet fra:

http://www.karrierelindesnes.no/ (De andre har tilsvarende nettsider)
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11.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elever

Innfering av ”Min utviklingsplan” for alle elever fra8.trinn til vg3

Regionale minimesser for ungdomsskolen og utdanningsmesser for
videregdende skole

V GO-dager for 9.0g 10 trinn

Teknologidager for ungdomsskolen

Teknoglogidager for jenter i videregaende

Fellessystemer for kontakt med nagingslivet og kommuner

Fellessystemer for faget Utdanningsvalg i ungdomsskolen

Fellessystemer i progjekt til fordypning og for karriereveiledning i
studiespesialisering

Systemer dlik at alle elever i ungdomsskolen far preve ut minst 2
utdanningsomréder i videregdende skole

Messer dlik at ale elever i 10. trinn far god informasjon om utdanningsomrader
En systematisk innfegring av " Min utviklingsplan som hjelpemiddel i yrkes og
utdanningsveiledningen

Et fast system for oppfalging av " OT-ungdommer” med praksisi arbeidslivet

Tiltak rettet mot radgivere og lagere

Det gis tilbud om kompetanseutvikling for rédgiverne, bade videreutdanning og
etterutdanning. Partnerskapet samarbeider om etterutdanning. Fast 5 dager arlig.
Her bidrar alle partnerne. Videreutdanning for rédgivere er utviklet pa
erfaringsbasert masterniva Ettarig studie for radgivere pa bachelornivaer i
startfasen.

Det gjennomfares obligatoriske etterutdanningsdager spredt i et arshjul
(brangjekonferanser, erfaringsutveksling, spesifikke emner eller fordypning i
utdanningsomréader)

Det er utviklet et stattesystem for ”Min utviklingsplan”
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11.6 Disponering av gkonomiske midler

Post Belgp
V GO-dager 260.000
Karrieresentre i Kristiansand, Lindesnes, Lister 3.500.000
Nettsider 100.000
Videreutdanning for radgivere 400.000
Etterutdanning for radgivere 200.000
Minimesser 100.000
Koordinator i utdanningsavdelingen og i regionene, 700.000
til sammen 100%

Tilskudd fra Udir 1.420.000

Tilskudd andre: Fylkeskommunen

Tilskudd fraNAV — Drift av karrieresentra 300.000

Sum 1720.000 5.260.000
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12 Partnerskapet i Rogaland

12.1Navn og formal

Partnerskapet har ikke noe egennavn, men omtales som ” Faglig rad for

karriereveiledning’.
Det er ikke nedskrevet noe forma for partnerskapet, men det uttales at det er:

” A styrke karriereveiledning pé tvers av de ulike instansene NAV og skole, samt
innad i de samme instansene” (Intervju med Sveinung Valen, den 10. november
2010).

12.20rganisering

Fylkesniva

"Faglig réd for karriereveiledning” har disse partene:

e Fylkeskommunene (leder/sekretariat)
e NAV

e KS

e LO

e NHO

e Hggskolene og Universitetet i fylket

e Private opplaaingskontor (tjeneste som samordner arbeidet med laalinger)
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NAV sinrollei radet er dinformere om utviklingstrekk knyttet til arbeid, utdanning og
velferd. KS snakker for kommunene nar det gjelder rédgivningstjenesten ved
ungdomsskolene, samt at de informerer om aktuelle forhold nér det gjelder rekruttering
til offentlig sektor. Arbeidsgiverorganisasonene formidler forhold ved arbeidsmarkedet,
samt at de aktivt sprer kunnskap om fylkets tre karrieresentre til bedrifter og andre
arbeidsplasser. Hagskolene og universitetet bidrar i partnerskapet for a styrke
overgangen mellom videregdende skole og studier. De private opplagingskontorene
bidrar med kunnskap om opplaging i bedrift, samt informerer laglingene om at

karrieresentrene er til stede for dem.

"Faglig réd for karriereveiledning” er organisert ved at fylkeskommunene leder mgtene
og har sekretariat for partnerskapet. | tillegg til partene som er nevnt over, mater ogsa
faglederne for de tre karrieresentrenei fylket (mer om karrieresentrene under). Disse
faglederne spiller inn hva som skjer pa karrieresentrene, hva det satses pa, samt far input
frade andre partene i partnerskapet. Partene mates 1-2 ganger i halvaret.

Regionalt niva
Det er ingen regionale partnerskap i Rogaland.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.

12.30ppgaver

Fylkesniva

| politiske dokumenter stér det at " Faglig réd for karriereveiledning” skal styrke
karrieresentrenes tverrfaglige identitet (Intervju med Sveinung Valen, 10. november
2010). De som arbeider ved karrieresentrene skal informeres om trekk i
utdanningsmarkedet og arbeidsmarkedet. Det faglige radet kommer ogsa med innspill til
karrieresentrenes budgetter.
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Faglig rad for karriereveiledningstjenesten skal styrke sentrenes tverrfaglige identitet.
Gjennom rédets arbeid skal de som arbeider ved sentrene informeres om aktuelle
utviklingstrekk i arbeidsmarkedet, i utdanningspolitikken og i velferdspolitikken, pa

sentralt og regionalt niva

Fra politisk sak til Rogaland fylkeskommune i mai-07:

Radet skal ogsa bidra til at karriereveiledningstjenesten far tilgang til og stette
fra de organisasjoner og etater som radet representerer i arbeidet med a heve
kvaliteten pa arbeidet ved karriereveiledningssentrene.

Faglig rad skal hvert ar gi innspill til karriereveil edningssentrene sine forslag til
handlingsplaner og diskutere tjenestenes arsrapporter. Radet kan selv ta initiativ
til tiltak og tjenester som etter radets oppfatning ber innga i

karriereveil edni ngstjenestens ansvar somr ade.

Fylkesradmannens budsjettforslag skal forelegges faglig rad og radet skal kunne
gi innspill til forslaget overfor de politiske partiene far behandling i
Fylkestinget.

12.4 Karrieresentra

Det er etablert tre karrieresentrai Rogaland og disse bruker "Faglig rad for
karriereveiledning” som en ressurs.

e Avdeling Haugesund

e Avdeling Stavanger

e Avdeling Bryne

Det er et politisk mal at karrieresentrene skal samlokaliseres med NAV, og dette er
giennomfert i Bryne og Haugesund. | Stavanger vil dette skjei januar 2011. Hvert
senter ledes av en faglig leder som har ansvar for organisasjonsnivaet for

karriereveiledning, det vil blant annet si & utforme avtaler med NAV og skolen. | tillegg
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er det ansatt to veiledere som jobber paindividniva, med direkte veiledning av voksne
brukere. Veilederne har hay kompetanse pa karriereveiledning og brukes ogsa mot
skolene, for eksempel i form av kompetanseutvikling av radgiverei
veiledningsmetodikk og testverktay.

Oppgavenetil karrieresentrene i Rogaland er:
e Veiledning av voksne
e Drive gjensidig kompetanseutvikling med NAV
e Gjennomfere kompetanseutvikling av radgiverei skolen, samt utvikle konkret
innhold i faget Utdanningsvalg og Progjekt til fordypning
e | samarbeid med NAV, béde paindividniva (veiledning) og utvikle gode tjenester
sammen med NAV Marked og NAV Arbeidsliv

Man anser det som svaat viktig ajobbe spesielt med radgivere og elever i
ungdomsskolen for a gi elever i ungdomsskolen best mulig yrkes- og

utdanningsveiledning, samt for @ minske frafall og bortvalg i videregaende opplaging.

.+ Karrieresenter Rogaland

Sok | nettsidene: m

Nettstedskart

Du er her: Thenester

» Kompetansesenter
» Veiledningssamtalen

» Voksenopplaering

Tijenester

= Er du utdanningssakende?

= Vurderer du ny jobb?

= Er du sykemeidt eller er under attforing?
- Tenker du p8 viderutdanning?

Da er kanskje karrierevelledning noe for deg.

Vire tilbud er gratis.
Vi har taushetsplikt

I menyen til venstre finnes en oversikt over vire tilbud.

Nettsiden til Karrieresenter Rogaland. Hentet fra: http://www.karrieresenter.rogfk.no/
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12.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elever

Deltagel se pa yrkesmesser

Informasjon om videregaende opplaging til elever og foresatte
Organisering av " Apen dag” i videregdende skole

Stette i logistikkarbeidet rundt "V gs-dagene”

Veiledning av enkeltelever (fd)

Veiledning/informasjonsmeter for minoritetsspraklige elever

Tiltak rettet mot r&dgivere og lagrere

Temadager innen helse, industri, ingeniar osv

Kursi videregéende opplazing, bade for radgivere og faglaarerei faget
Utdanningsvalg

Kursi veiledningsmetodikk

Nettverksarbeid for Y OU-rédgivere i ungdomsskole og videregaende skole
Organisering av formell videreutdanning

Aktivt med i utarbeidelse av innhold og arrangementer i forbindel se med faget

utdanningsvalg

12.6Disponering av gkonomiske midler

Karrieresentrene i Rogaland er fullfinansiert av Rogaland fylkeskommune.

Partnerskapsmidiene gar til drift og aktiviteter i regi av sentrene.

Post Belgp
Deltagel se pa yrkesmesser/utdanningsmesser/infomater 300 000
Samling/kurs/etterutdanning for skoleradgivere 250 000
Div aktiviteter 50 000
Husl eie/kontorutgifter 600 000
Lgnn 5400 000
Sum 6 600 000
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13 Partnerskapet i Hordaland

13.1Navn og formal

For afadet hele bildet, er det nyttig & vite at man i 2005 opprettet en styringsgruppe
som la grunnlaget for arbeidet med a etablere “ Senter for yrkesrettleiing”. Det var i
kjglvannet av dette at det ble opprettet en samarbeidsavtale mellom Hordaland
fylkeskommune og NAV. Denne avtalen favnet bredere enn karriereveiledning og hadde
tre underavtaler:

e Avtaemelom OT, PPT og NAV

e Avtalemellom NAV og Voksenopplaginga

e Avtale mellom Senter for yrkesrettleiing og NAV

En del av partnerskapet er forpliktet gjennom avtalen “ Samarbeidsavtale mellom
Hordaland fylkeskommune og NAV Hordaland”. Formalet med partnerskapet var a
legge il rette for et styrket samarbeid mellom NAV og fylkeskommunen med hensyn til

o

afaflerei arbeid (bade ungdom og voksne).

13.20rganisering

Fylkesniva
NAV LO, NHO, Fylkesmannen og KS var med i styringsgruppa, men uten at det ble
tegnet noen skriftlig avtale. Styringsgruppa besto av disse aktgrene:

e Fylkeskommunen

e NAV

e NHO

e LO
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e KS
e Hordaland Fylkeskommune

Fylkeskommunen er representert ved opplagingsavdelingen og gir informasjon om
videregaende opplagring, voksenopplaaing og fagopplaging til NAV. NAV bidrar
gkonomisk pa Senter for yrkesrettleiing ved a dekke en stilling.. NHO representerer
nagingslivet. KS er stattespillere i partnerskapet ved at de er opptatt av arbeidet som
gjeres mot kommunene. LO bidrar med signaler fra sine medlemmer, for eksempel i
ulike branger hvor skoleverket kan bidra.

Fylkestinget vedtok i 2007 & etablere Senter for Y rkesrettleiing permanent. Dette ble
integrert i Opplagingsavdelingai fylkeskommunen. Styringsgruppa oppherte etter det.
Gruppens sammensetning ble utgangspunkt for etablering av referansegruppe for
Partnerskap i Hordaland fylkeskommune, og Senter for Y rkesrettleiing varen 2010.
Flere aktarer ble inkludert, blant annet Universitetets Karrieresenter. Det jobbes for at
ogsa HIB, Nazingsalliansen i Hordaland med flere, skal inkluderesi denne
referansegruppen. Det er gnskelig at disse partene utarbeider en fullstendig
partnerskapsavtale for fylket.

Arbeidsformen til partnerskapet pafylkesniva er mater. Gruppen skal vaae styrende for
arbeidet med partnerskap for karriereveiledning i fylket, ved at den malbaarer faringer
fradirektoratet og fylkestingsvedtak. M gtene holdes hos fylkeskommunen og man skal
mgtes jevnlig gjennom aret. Fokuset har vaart pa Senter for yrkesrettleiing og bade
ungdom og voksne har vaat malgruppen for arbeidet (mer om dette under kapittelet om

karrieresenter).

Regionalt niva
Fylkeskommunen, ved Senter for Y rkesrettleiing og Opplaaingsavdelinga pa fylkesniva

har stettet opp om a etablere regionale partnerskap i form av nettverk. Disse nettverkene
er stattet med lgnnsmidler fra fylkeskommunen. Det finnes fire slike nettverk:

e Nord-Hordaland

o Askogy
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e (Oddaog Ullensvang
e Sunnhordland

e Bergen kommune er under oppstart

Nettverkene bestar av flere parter, men det er litt ulikt hvem som er med i hvilke

regioner. Det finnes ogsa flere samarbeidsorgan i andre deler av fylket.

Disse nevnes som deltakere i nettverkene:
e Videregdende skoler
e Ungdomsskoler
e Kommunene
e Nagingsrad
e Industrilaget
e LO
e KS
e Opplagingskontor
e OT
o PPT

e Fagopplaaing

Flere av disse har utformet avtaler mellom partene i nettverket. M gtene beskrives som et
samarbeidsforum. Ledelse av matene gar pa rundgang. Partene mates cato til fem

ganger i aret.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.

13.30ppgaver

=0

Fylkesniva
Man ensker at ansvaret til partnerskapet pafylkesnivaer alegge faringer og peke ut vei

for arbeidet med karriereveiledning i fylket, men man er ikke der enda. Deltakerne har
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ogsa gjensidig ansvar for a spre informasjon om ulike ordninger og prosjekter ik at
man kan se feltet karriereveiledning som en helhet og utnytte tilgjengelige ressurser.
Partnerskapet skal ogsa leggetil rette for samarbeidsformer mellom partenei
partnerskapet, bade pa organisasjons- og individniva.

Regionalt niva
Pa regionalt niva har man fokus pa yrkes- og utdanningsveiledning. Bade skolene som

deltar og naaringslivet er opptatt av dette. Oppgavene til nettverkene er d arrangere
yrkesmesser, lage felles planer for faget Utdanningsvalg, lage opplegg for
"smakebitfag”, samt arrangerer bedriftsbesak.

13.4Karrieresentra

Det er etablert ett senter i Hordaland, som kalles ” Senter for yrkesrettleiing”. Dette er
lokaliser i Bergen. Senteret har hele fylket som arbeidsfelt.

Det er fem ansatte ved senteret, fire av stillingene betales av fylket, en stilling betales av
NAV. Senterets leder rapporterer til Pedagogisk seksjon i Opplagingsavdeling hos
fylkeskommunen.

Nér det gjelder oppgaver skal senteret:

e Vazeen ressursfor skolene (rédgivere og lagrere) i fylket, men ikke drive
individuell veiledning

o Skaffe og koordinere bedriftsbesak hos nagingslivet i fylket (for elevene, i alle
utdanningsprogram)

e Hjelpe bedriftenetil afainnpassi skolene, slik at de kan bidra der

e Gjennomfere kompetanseutvikling av radgiverei faget Utdanningsvalg

e Vageressursfor NAV (bidratil at NAV meter ulike brangjer, opplaaing i
muligheter for fagopplaaring for voksne med mer)

e Drive utviklingsarbeid knyttet til bruk av digitalt verktay for logistikk rundt

ungdomsskol eelevers hospitering i videregaende opplaaing



Det foregér individuelle veiledning i voksenopplaingssentra (VIDEREGAENDE

SKOLE), hos NAV, og hos radgivere pa ungdomsskoler og videregaende skoler.

! Studespesialiserande
med formgiving

T Sovl
Hvem wil blogge for oss? Vinn kir etter Skriv et interviu Database: Fra utdanning til arbeid
Hvem pé grunnskole og videregdende skole Mittyrice trenger flare yrkesinterviu, Send oss ! Finn larebedrift eller din
liker & blogge pd mitt yrke? Del tankene og dim bidrag. Publiserer i interviuet aitt, ¥ » fremticige arbeidsgiver
bidana dine med vanner og resten av verden pramieres du med 1o kinobilietiar! - Databasen var sorarer bacrifier |
Les mer., . Hordaland etter det

Nettsiden til Senter for yrkesrettleiing. Bildet er hentet fra: http: //www.mittyrke.no/

13.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elevene

Logistikk og faste rutiner er etablert dlik at alle elever far tre skolebesgk av
bedrifter

NHO gjennomferer " Fagdager”
Kjgpt inn dataverktayet " mittyrke.no”, hvor elever kan melde seg pa hospitering

Tiltak rettet mot rédgivere oq lagere

Kompetanseutvikling av radgiverei form av kurs, rédgiversamlinger og ulike
EVU-tiltak. Flest av disse gjennomfarer senteret selv, mens rédgiversamlinger er

sammen med Radgiverlaget og kommunen. Det er nylig opprettet et i samarbeid
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med Hagskolen i Bergen, men konkrete samarbeidsprogekter er ikke definert..
NAV-ansatte deltar ogsa pa noen av disse tilbudene.

e Lager som underviser i utdanningsvalg —far 12 dagers etterutdanningskurs med
fokus pa struktur og innhold i videregéende opplaaing og
arbeidsmarkedskunnskap.

13.6Disponering av gkonomiske midler

Man har planlagt & bruke midiene dra Udir dlik:
e Kroner 800.000 til regionae samarbeidskoordinatorer for
skole/arbeidslivsamarbeid regionalt
o Kroner 400.000 til etterutdanningstilbud/kurs for grunnskole (utdanningsval g)
videregaende skole, samt NAV
e Kroner 100.000 til utpreving av digitalt koordineringsverktay

e Kroner 100.000 til informasjonsarbeid til unge voksne via” mittyrke.no”
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14 Partnerskapet i Sogn og Fjordane

14.1Navn og formal

Partnerskapet kalles” Partnerskap for karriereveiledning i Sogn og Fjordane —
01.08.08-31.07.11" . Progektet som er finansiert av Fylkeskommunen gjennom
regionale utviklingsmidler, og som stettes med Udir-midler, kalles” Karriere Sogn og

Fordane’.

| et notat til Hovedutvalget for opplaaing (datert 8. mai 2008) sies det at maet med
partnerskapet er:

Sogn og Fjordane fylkeskommune vil saman med partnar skapen arbeide for
kvalitetsheving og betre samordning av yrkes- og utdanningsrettleiing for ungdom
og vaksne. Auka satsing pa karriererettleiing skal mellom anna styrke elevane
sineval, sikre at fleire gjennomfarer vidaregdande opplaaing og minske feilval og
ormval. A utvikle heilskap og samanheng i karriererettleiinga, béde pa individ-,
gruppe- og systemniva, vil innebere eit forpliktande og systematisk samarbeid
mellom grunnskule, vidaregaande opplaaing, Hagskulen, NAV, privat og offentleg
nagringsliv. (Notat til Hovedutval get for opplaging, side 1-2)

14.20rganisering

Fylkesniva
Pa fylkesnivaer det etablert en styringsgruppe hvor det er inngétt en partnerskapsavtale
mellom medlemmene:

e Fylkeskommunen

87



e KS

o NAV

e NHO

e LO

e Hggskoleni Sogn og Fjordane

Fylkeskommunen er representert ved assisterende fylkesdirektar, pros ektleder for
Karriere Sogn og Fjordane og assisterende fylkesdirektar for naging. De andre partene

mgter ogsa med representant fraledelse, og danner styringsgruppen for partnerskapet.

Fylkespartnerskapet ledes av assisterende fylkesdirektar for opplaging.
Hovedarbeidsformen er matevirksomhet hvor man legger faringer for hva det skal
fokuseres pAmed hensyn til karriereveiledning i fylket. Partene mates 3-4 ganger i aret.
Prosjektleder for Karriere Sogn og Fjordane er sekretariat, og har ansvar for a sette i
gang utgvende virksomhet | regionene.

K S bidrar til at det gis informasjon om partnerskapet og satsningen pa
karriereveiledning til kommunene. NAV er med for asikre karriereveiledning i livdangt
perspektiv (voksnei omstilling, arbeidsledige, unge voksne), men bidrar lite pa grunn
av omstillingsprosess og uavklart ansvars - og rollefordeling. NHO representerer en bro
til naaringslivet, samt er aktivt med i arbeidet med elevene (Ungt entreprengrskap,
Griindercamp med mer). LO har bransjekunnskap som er viktig for radgiverne og
kontaktlaarerne ved skolene. De arrangerer ogsa Bransjedager, Nagingsreiser med mer.
Hegskolen bidrar med etter- og videreutdanning i karriereveiledning til radgivere,

laarere, arbeidslivskontakter i regionene, samt ansatte i NAV.

Regionalt niva
Det er etablert regionale arbeidsutvalg, men disse har ikke inngétt noen

partnerskapsavtale. Utvalget er med pa & bestemme hva man skal satse paregionalt nar
det gjelder karriereveiledning. Disse er med i de regionale arbeidsutval gene:

¢ Regiona koordinator Karriere Sogn og Fjordane

e NAV
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e Radgiver i ungdomsskole
e Rédgiver i videregdende skole

Bidragenetil de nevnte partene er som pafylkesniva De regionale arbeidsutvagene
ledes av regional koordinator. Mgteplassen til regionale arbeidsutvalg er pa en av de

videregdende skolenei regionen. Partene mates etter behov, og minst tre ganger i aret.
Skolenei regionene, derimot, har inngétt partnerskapsavtaer. Det finnes mange ulike
partnerskapsavtaler mellom videregaende skoler og lokalt nagingsliv. M gtepl assene til

de lokal e partnerskapene (skole-naaingdliv) er vanligvis pa de videregaende skolene.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Prosjekt Karriere Sogn og Fjordane

Fylkeskommunen ' 1.08.08 - 31.07.11 . Forpliktande partnarskap
Prosjektleiar Fylkesk., KS, NAV, LO, NHO, HSF
Arbeidsutval

Regionskontakt + 1 representant fra
ungdomsskulen, vgo, NAV

Region A Region B Region C Region D Reslgn E
Sogn HAFS Flora og Indre Sunnfjord Nordfjord
8 kommunar 6 kommunar Bremanger 4 kommunar 6 kommunar
14 ung.sk 8 ung.sk 6 ung.sk 8 ung.sk 9 ung.sk

4vgs 2vgs 1vgs 3 vgs 4 vgs

Modell over partnerskapet i Sogn og Fjordane
14.30ppgaver

Pa fylkesniva skal man jobbe med disse oppgavene (ibid, side 1):
o Tilby e betre og meir heilskapleg karriererettleiing i et livslangt perspektiv
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Gjere det enklare afinne framii tilbodet om utdannings- og yrkesmulegheiter
béde lokalt, regionalt, nagonalt og internasjonalt

Styrke den regionale koordineringa og samordninga av karriererettleiing patvers
av adersgrupper

Fremje samordning og |@ysingar som ivaretek ulike brukargrupper sine
interesser og behov lokalt og regionalt

Gjeretydeleg roller og oppgaver mellom etatar og samarbeidspartar pa
karriererettleiingsfeltet

Styrke arbeidet med karriererettleiing i grunnskule og vidaregaande opplaaing
Styrke samarbeidet om karriererettleiing som verkemiddel inn mot arbeidslivet
og arbeidsmarknadspolitikken

Styrke og utvikle kompetanse i alle ledd hos dei samarbeidande partane

Deltai nettverk utanfor fylket

Pa regionalt niva skal man jobbe med disse oppgavene (ibid, side 7):

Radgjeving/rettleiing til elevar/vaksnei grunnskule og vidaregaande opplaaing
fra 8. trinn t.o.m. vaksne

Informasjon om utdanning til naaringslivet

Partnarskapsavtalar mellom skule og naaringsliv

Kartlegging og koordinering av bruken av lokalt og regionalt nagingsliv.
Tiltak mot fréfall

Karrieresamtale

Kompetanseperm, Diverse digitale verktay: " Individuell utviklingsplan”
Ungt entreprengrskap

Utdanningsval og progjekt til fordjuping

Karriererettleiing for elever pa studiefarebuande

Real kompetansevurdering av vaksne

14.4Karrieresentra

Det er ikke etablert karrieresentrai Sogn og Fjordane.
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14.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Fordi man i Sogn og Fjordane er opptatt av a man skal haen desentralisert modell, er

videregdende skoler en viktig arena.

Tiltak rettet mot elever

e Det er giennomfart mottakssamtaler med alle vgl-elever

e Man benytter NHOs pakke ” Fra utdanning til jobb”

e Man arrangerer Utdanningsmesser og Grinderkamp

e Det er etablert felles presentasonsmappe for alle elver som de tar med fra 10.
trinn til videregdende skole

e Det jobbes med " Individuelle utviklingsplaner” og digitale verktay

e Detjobbesmed” NAV-pakker” som skal benyttesi skolene fra 10. trinn og i

videregaende

Tiltak rettet mot r&dgivere og lagrere

o Det er laget felles planer for karriereveiledning

e Det er laget et felles arshjul for fylket nar det gjelder gjennomfaring av
hospitering i 9. og 10. trinn (Utdanningsval g)

e Det arrangeresto arlige nettverkssamlinger for ledere, rédgivere og OT-
koordinatorene i regionene

e Det er utarbeidet handbok for karriereveiledning og mottakssamtaler

e Det er utarbeidet ”Rammeplan for karriererettleiing i Sogn og Fjordane”

e Det er giennomfart flere nagringsreiser i fylket for radgivere, faglagerei
utdanningsvalg, OT og andre

e Det er gjennomfert EVU for kontaktlaarere, rédgivere, oppfal gingstjenesten
(OT), ansvarlige for voksenopplaginga. Dette i samarbeid med Hagskolen i

Sogn og Fjordane ("Den god samtalen” og " Karriererettleiing™)
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14.6Disponering av gkonomiske midler

Midlene fraUdir har i hovedsak gatt til dekning av |gnnskostnader til de fem regionale
koordinatorer. Det er brukt noen midler pa studietur til Bergen/Hordaland for disse og
prog ektleder hasten 2010. Ellers er midlene for 2010 stort sett brukt til
kompetansehevingstiltak for radgivere, kontaktlagere, OT og faglagerei

utdanningsvalg.
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15 Partnerskapet i Mgre og Romsdal

15.1Navn og formal

| Magre og Romsdal har man ikke etablert noe formelt partnerskap enda, men man
ansker &jobbe videre med dette med utgangspunkt i en referansegruppe som er etablert
pafylkesnivaet for prosjekt karriererettleiing 2006-2011, hvor disse aktgrene inngar:

e NHO

e LO

e KS

e Utdanningsforbundet

e Elevorganisasonen

e NAV

e Skoleledere

e Hgagskolenei fylket

e Opplagingskontorene

e Radgiverlaget

Det er underskrevet en samarbeidsavtale mellom NAV og fylkeskommunen som skal
dekke omradene yrkes- og utdanningsveiledning/karrieresenter, oppfeal gingstjenesten for
ungdom (OT), voksenopplaging, retteleling og realkompetansevurdering for voksne og
fagoppleging. Det er ogsa underskrevet en avtale mellom NAV og fylkeskommunen om
samarbeidet mellom OT og NAV.

Arbeidet med a etablere formelle partnerskap foregar bade pa fylkesniva og regionalt.

Strategien er afatil konkrete samarbeidsprosjekt mellom de mest aktuelle partnerne far

man inviterer alle inn i partnerskapet.
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Det ble formulert et utkast til en partnerskapsavtae for ”karriererettleiing” (datert 7.
januar 2010) mellom Mare og Romsdal fylke, Borgund Videregaende skole, NAV Mare
og Romsdal, NAV Alesund og Alesund kommune ” om karriererettleiing og livslang

laging”. Avtalen er ikke underskrevet. | avtalen sies det at formalet er &

Leggetil rette for styrket og systematisk samarbeid mellom NAV og Mare og
Romsdal fylkeskommune for & na arbeidsmarkedspolitiske og utdanningspolitiske
mal. Malet er afaflerei arbeid eller utdanning gjennom effektiv samordning
mellom partenes samlede virkemidler. (Utkast til avtaledokument datert 7. januar
2010, side 1).

Denne avtaleteksten vil trolig bli noe justert far undertegning, i trad med det konkrete
prosjektet en er i ferd med a utforme. | dette arbeidet blir det aktuelt & reformulere
avtaler inkludert formal, ma og oppgaver til partnerskapet.

15.20rganisering

Arbeidet med organisering av partnerskapet vil gjenopptas nar saksbehandler pafeltet
tilsettes. Det blefar/i 1gpet av 2009 laget en skisse til organisasjonsmodell som er
gjengitt under og som viser at man forel gpig har delt partnerskapet i to deler, ett som er
rettet mot samhandling ungdomstrinn — videregaende opplaaing, og ett som er rettet
mot livslang karriereveiledning (Oversikt delprogjekt Karriereveiledning, Utvikling og
samordning av tiltak). Todelingen har skjedd som fglge av satsingenes historie:
ungdomstrinnsatsinga kom fer partnerskapssatsinga.

Nar man tidlig i 2011 skal etablere partnerskapet med utgangspunkt i nevnte
referansegruppe, vil organisering, ledelse og arbeidsform pa partnerskapsoverbygningen
bli diskutert pa nytt. Til nd har referansegruppa vaat ledet av fylkeskommunens leder av
" Progjekt Karriererettleiing”. Man har mettes hos fylkeskommunen cato ganger i aret,

siste gang var for ett eller to & siden.
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Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke laget grafisk fremstilling av partnerskapet.

15.30ppgaver

Nér det gjelder oppgavene til referansegruppa (som etter hvert skal bli et partnerskap),
er ikke disse formalisert enda. Man har salangt stort sett mettestil diskugoner av
karriereveiledningspros ektet.

| fremtiden er det et mal at man skal utvikle ulike delprosjekter i partnerskapet knyttet
til uliketiltak for karriereveiledning. Ikke alle parter vil inngai alle del prosjekter, men
samarbeide om noen relevante. | tillegg til progektarbeid vil det vaare generell

kompetanseutveksling i partnerskapet. Dette arbeidet starter til varen 2011.

15.4Karrieresentra

Man er i ferd med & etablere et karrieresenter i Alesund, samt at det ogs diskuteres
mulig etablering i Kristiansund. Kommune og NAV deltar i partnerskapssamarbeidet
begge steder. | tillegg er det i & delt ut midler til videregdende skoler paindre
Nordmere, i Romsdal og Sare Sunnmgre for etablering av partnerskap for

karriereveiledning. Her brukes na oppsparte midler fratidligere statlige overfaringer.

| Alesund blir det pa grunn av ressurstilgang trolig etablert en minimumsl @sning, hvor
karrieresenteret blir |okalisert enten pa Borgund videregdende skole eller i lokaler naar
NAV. Blir karrieresenteret etablert ved Borgund videregaende skole, vil man legge vekt
pa afronte senteret som et tiltak rettet mot livslang lagring, ikke bare elever. Man har
ansatt en person i fylkeskommunen i halv stilling som skal jobbe med individuell
veiledning ved senteret, samt drive kompetanseheving av ansatte i NAV og i skolene.
Videre hdper man paafamidler til en hel eler hav stilling til, slik at NAV kan komme
til senteret og gi veiledning til faste tider. Daglig leder ved senteret vil vaare den som er
ansatt for & drive det |okale partnerskapet.
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15.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

| "Prosjekt Karriererettleiing” samarbeider fylkeskommunen med kommunene om a
utvikle et sammenhengende system for yrkes- og utdanningsveiledning
(karriereveiledning). Man samarbeider ogsa med andre partnere nér det gjelder konkrete
tiltak. Det legges opp til en samordning av prosjektene ” Karriererettleiing” og

" Partnerskap for karriererettleling i et livslangt perspektiv”, kan styrke dette arbeidet
spesielt ndr det gjelder samordning av tiltak og kompetanseheving av personell med

veiledningsoppgaver.

Tiltak rettet mot eleven

« Organisering og giennomfering av arlig utpreving/hospitering ved to
utdanningsprogram i videregaende skole for ale elever i fylket som tilharer 10.
trinn.

« Karrieredager for 3000 elever pa 10. trinn i samarbeid med nagingdliv,
opplagingskontor, hggskoler, videregaende skoler og kommuner (skjer i fire

regioner hver hast)

Tiltak rettet mot radgiverne

o Det er ansatt fire regionale koordinatorer for karriereveiledning som planlegger
og iverksetter konkrete tiltak i samarbeid med ungdomskoler, videregdende
skoler, kommuner og nagingsliv.

o Det er etablert regional e rédgivingsnettverk for ansatte med radgivingsoppgaver
paungdomstrinnet og i videregaende skole, som jobber med systemutvikling,
erfaringsutveksling og kompetanseutvikling.

« Det arrangeres en arlig radgivingskonferanse for hele fylket for personell med
radgivingsoppgaver pa ungdomstrinn og videregaende skole.

o Det giennomfares kompetanseheving gjennom et hggskolestudium i
karriereveiledning (10 sp.) i samarbeid med Hagskolen i Voldai 2007-09.
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15.6Disponering av gkonomiske midler

Informanten forteller at midlene fra Udir er fordelt ut til videregdende skoler som skal
vaae padrivere for partnerskapene lokalt. | hovedsak er dette lgnnsmidler til frikjegp av
personer. | tillegg har noen av midlene gétt til reiser i forbindelse med
erfaringsutveksling med andre fylker, samt konkrete tiltak som for eksempel samlinger.

Midlene er fordelt dlik i frafylkeskommunens side:

Post Belgp
Kristiansund 400.000
Alesund 400.000
Romsdal 200.000
Surnadal 100.000
Sunndal 300.000
Sum 1.400.000

Alesund har i tillegg fétt kr 80. 000. Romsdal videreg&ende skole har fétt 200. 000 fra
tidligere tildeling dette aret. Sare Sunnmgre vil fer jul fatilsagn om kr 400. 000 til &
starte opp arbeidet ogsii disse regionene. Siden arbeidet farst er starta opp skikkelig
dette aret, er midlene fordelt ut farst dette &ret. De siste fem &ra har fylkeskommunen i

tillegg arlig brukt 1,5 mill kr til satsinga mot ungdomstrinnet.
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16 Partnerskapet i Sgr Trgndelag

16.1Navn og formal

Partnerskapet kalles “ Partnerskap for karriereveiledning Sar-Trendelag”.
Det er skrevet to partnerskapsavtaler:

a) Avtale mellom Sar-Trgndelag fylkeskommune (STFK) og NAV med to
underavtaler som ikke er underskrevet. Den ene avtalen er mellom STFK, OT og
NAV, mens den andre er mellom STFK og NAV. Avtalen mellom STFK og NAV
handler om karriereveiledning.

b) Avtale mellom STFK og Trondheim kommune — et partnerskap for bedre
giennomfering i skolen.

Formalet med partnerskapet er i falge informanten & utvikle karriereveiledningsfeltet i
fylket, samt ha fokus pa overgangen mellom grunnskolen og videregaende skole for a

hindre frafall. (Formalet var altsd ikke a opprette karrieresentra).

16.20rganisering

.9

Fvikesniva

Partnerskapet er delt inn i en styringsgruppe og en arbeidsgruppe.

Styringsgruppa bestar av:
e Fylkeskommunen
e Trondheim kommune
e NAV
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Styringsgruppa legger de overordnede faringene, utarbeider retningslinjer og styrer i
henhold til budgett. De mgtes to-tre ganger i semesteret. M gtestedet er fylkeshuset.

Arbeidsgruppa bestér av:
e Fylkeskommunen
e Trondheim kommune
o NAV
e Fylkesmannen
e Rédgivere fraungdomsskolen
e NHO
e Lagerorganisasonene
e UH-sektoren (trakk seg)

Fylkeskommunen er navet i partnerskapet, arrangerer mgter og har sekretariat. NAV
presenterer relevant statistikk, samt formidler retningslinjer og brukeres rettigheter.
Trondheim kommune orienterer om utfordringer og satsninger i grunnskolen.
Fylkesmannen har tilsynet med skolene og bidrar med oversikt i partnerskapet. NHO
fungerer som bindeledd mellom partnerskapet og nagingslivet, og pavirker sine
medlemsbedrifter med hensyn til laalingordninger og praksisplasser. Radgiverne har
kjennskap til bade elever og foreldres utfordringer og behov. Laaerorganisasjonene

kjenner til radgiveres oppgaver og utfordringer.

Arbeidsgruppa mates hver 6. uke pa fylkeshuset. Arbeidsformen er meater hvor man

utveksler informasjon, bidrar med sine erfaringer og jobber frem tiltak.

Regionalt niva
Det er ikke etablert regionale partnerskap.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke leget grafisk fremstilling av partnerskapet.
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16.30ppgaver

Fylkespartnerskapet har disse oppgavene:
¢ Vedlikeholde nettside
e Arrangere kurs- og studier
e Utvikle lagreplan for Utdanningsvalg og Progjekt til fordypning

o Etablere karrieresenter (ble nedstemt pa grunn av knappe gkonomiske ressurser)

Partnerskapet har hatt mest fokus pa overgangen ungdomsskole- videregaende skole.
Arbeidsgruppa jobber frem forslag til tiltak som springer ut av mélet til partnerskapet (&
utvikle karriereveiledningen, samt a hindre frafall). Styringsgruppa har ansvar for &

gjere beslutninger og styre gkonomien.

16.4Karrieresentra

Det er ikke etablert karrieresenter i Ser-Trendelag.

16.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elevene

e Opplaaingsdagene (tre-dagers messe)
e Hospitering for 10. trinn (to dager pa programmet de ansker seg mest)

Tiltak rettet mort radgivere og lagere

o Kompetanseheving i form av ulike seminarer og kurs
e Studiei karriereveiledning ved Hagskolen | Sar-Trendel ag (30/60 sp)
o Fagnettverk for rédgivere

16.6Disponering av gkonomiske midler

Midlene fraUdir er brukt til: Kr. 800.000 til hospitering for 10. trinn,
Og kr. 10.000 til megtearrangement.
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17 Partnerskapet i Nord Trgndelag

17.1Navn og formal

Partnerskapet har ikke noe egennavn.

| partnerskapsavtalen (Samarbei dsavtale om styrket karriereveiledning og drift av regionalt

karrieresenter) er formalet uttrykt slik:

Hensikten med denne avtalen er a avklare rammer og forutsetninger for hvordan
partene skal samarbeide om 1) Karriereveiledning i et livdangt perspektiv 2) Etablering
og drift av regionalt karrieresenter i Nord-Trendelag. Dette er et tredrig prosjekt med
etablering av et karrieresenter samlokalisert med NAV Namsos og NAV Verdal.
Utprevingen skal evalueres med sikte pa a etablere en permanent ordning som dekker
hele fylket

Videre sier Fylkestingssak nr 09/25 at:

Fylkesradet mener at kvaliteten pa karriereveiledningstjenesten i Nord-Treandel ag kan
styrkes gjennom bedre organisering og samordning. For & oppna dette utvikles en
helhetlig strategi for karriereveiledning i et livslangt perspektiv, gjennom tett samarbeid
med aktuelle aktarer.

Arbeidet vil hafokus pa tre hovedomrader:
e Forpliktende partnerskap
e Modédl for helhet og sasmmenheng i karriereveiledningen i det 13-arige utdanningsl gpet

e FEtablering av karrieresenter

17.20rganisering

Det er etablert et fylkespartnerskap og to regional e partnerskap.

Fylkesniva
Partnerskapet er organisert med en prog ektleder, en styringsgruppe, en referansegruppe og et

fagutvalg.
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Syringsgruppa bestar av disse partene:
e Fylkeskommunen, ved fylkesutdanningss efen (leder)
o NAV Nord-Trandelag, ved fylkesdirektaren
e KSNord-Trgndelag, ved sekretariatsleder
e NHO, ved regionsleder
o LO, ved fylkesleder
o | tillegg mater representant fralokal styringsgruppe (se under)

Styringsgruppa gir overordnede faringer for karriereveiledning i fylket. Fylkeskommunen leder
arbeidet gjennom progektleder (NAV Nord-Trandelag skal finansiere halve stillingen).
Fylkeskommunen finansierer stillingenetil karriereveilederne, mens NAV stiller med lokaler og
kontorstettesystemer. KS skal vagre padriver for godt karriereveiledningsarbeid i kommunene,
ba&dei skolen ogi forhold til voksne. NHO skal bidramed seminarer og bedriftsbesgk hos
branger i fylket, for a styrke rédgivere og veilederes kompetanse. LO skal tilrettelegge for
meateplasser og arenaer for karriereveiledning. Alle parter skal dessuten bidramed gjensidig
deling av kompetanse (Samarbeidsavtale om styrket karriereveiledning og drift av regionalt

karrieresenter).

Det blei februar 2009 engasjer en prosjektleder i 100% stilling som skulle jobbe med & etablere
en samordnet karriereveiledning, samt etablering og drift av karrieresenter. Progjektleder skal
sikre framdrift og har budsjett- og gkonomiansvar for karrieresenterets virksomhet.

Prog ektleder rapporterer til styringsgruppa.

Det finnes ogsa en referansegruppe som kalles " Regionalt koordinerende organ”, som skal tilby

skolering, initiere forsek og iverksette strategier for abidratil radgivning av hey kvalitet (ibid).

Disse er med i referansegruppa:

e KS

e LO

e NHO

e NAV NT

o Fylkesmanneni NT
e Opplazingskontorene
e Fylkeskommunen, AV GO

e Rektorene
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e Enprimsgkommune

e Hagskoleni Nord-Trendelag

Referansegruppa metes pa fylkeshuset og ledes av prosjektleder ved fylkeskommunen. Det
meater representanter fraalle regionenei fylket. Gruppa blir forelagt saker, uttaler seg om disse
og foretar beslutninger. Gruppa kommer ogsa selv med innspill til arbeidet med

karriereveiledning.

Det er ogsa etablert et fagutvalg for faglig dialog og oppfelging av progektleder og forankring
av utviklingsarbeidet i primagrorganisasjonene. Fagutvalg bestér av en representant fra hver av
organisagonenei styringsgruppa. Fagutvalget har manedlige samarbei dsmgter med

prog ektleder. Prog ektleder er ansvarlig for agenda og meteinnkalling.

Regionalt niva
De regionale partnerskapene er lokale prog ektgrupper og har disse medlemmene:

e Nagingdlivet i kommunene, representert ved nagingssjef (leder)
o  Oppvekstsyef

e Rektorer frato videregaende skoler

e NAV, ved lokal leder

Partnerskapet i Midtre Namdal har i tillegg med representant fra Hagskolen i Nord-Trgndel ag.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Styringsgruppe
Koordinerings- Fylkesopplarings
gruppe Faguwals sjefen
Karrieresenter
Prosjektleder Koordinator for
karriereveiledning i
grunnopplaetinga
Karriereveileder Karriereveileder,
Namsos Verdal
Lokal prosjekt- Lokal prosjekt-
Bruppe gruppe

Modell over partnerskapet i Nord-Trendelag
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17.3 Oppgaver

Styringsgruppas oppgaver er:

Ansvar for gkonomi og organisering av arbeidet
Fastsette kjerneoppgaver og forventninger til kvalitet
Rapportering og | gpende eval uering av virksomheten
Tilsetting av personale (fylkesniva)

Se etter felles utfordringer - fylkesniv&/nasjonalt
Drive Igpende utvikling - kompetanseheving

Bidra med felles profilering og markedsfaring

Fylkeskommunen har koordineringsansvar

Regionalt niva:

De lokale prog ektgruppene har disse oppgavene:

Vage loka samhandlingsarenainnen karriereveiledningsfel tet

Drefte lokal handtering av sentrale prioriteringer

Havertsrolle for personal

Bidra med hensiktsmessig lokalisering — tilgjengelighet i kommunene
Gi informasjon i regionen, dardpnere

Sikre lokal finansiering — lokal e satsinger

Gjennomfare evaluering og rapportering

De regiona e styringsgruppel ederne deltar i fylkets styringsgruppe

17.4Karrieresentra

Det er etablert ett karrieresenter i Nord-Tregndelag, men med to |okasjoner:

Namsos

Verdd
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Oppgavenetil karrieresenteret retter seg mot:
» Karriereveiledning for voksne og unge
* Ressurs- og kompetansesenter innen karriereveiledning
e Bedrifter i omstilling

Arbeidsoppgavene er knyttet til karriereveiledning i et livslangt perspektiv.
Karriereveiledningen skal og vaae rettet mot voksne i og utenfor arbeid. Man skal jobbe
systemrettet for & utvikle rédgivning i grunnskolen, videregdende skole og NAV. Senteret skal
og jobbe for & bedre overgangen mellom grunnskol e og videregaende opplaaing.

Karrieresenteret skal ikke overta oppgavene til primaaorgani sasonene, men supplere disse.
Karrieresenteret ledes av en progektleder for etablering av karrieresenter i Nord-Trandel ag.
Enheten i Namsos har ett og et halvt &rsverk, mens enheteni Verdal har to arsverk
(karriereveiledere).

m w4 Les opp teksten | a @ @) |

KARRIERESENTERET Sok
NOLD-TRONDELAS
Velkommen Nyttige lenker

Ve |

mKontakt 0ss

Velkommen til nettsidene til Karrieresenteret | Nord-Trendelag
Nettsidene er for elever, studenter, voksne i eller utenfor arbeidslivet, Facebook
bedrifter og for alle som til daglig arbeider med karriereveiledning.

Besek oss ph Facebook

SISTE NYTT
B Karrieresenteret |
Erfaring i Utdanningsvalg Nord-Trendelag
Fylk n:doru Trendelag arrangerte erfaringsseminar 19. november 2010 ) Liker

Nettsiden til karrieresenteret i Nord-Trendelag. Bildet er hentet fra: http://karriere-

nt.no/Sder/default.aspx
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17.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

| forhold til skolen jobbes det i farste rekke pa organisasjonsnivagt.

Tiltak rettet mot elever

e Innkjgp av "Min fremtid” (veiledningsheftetil ale elever pa 8. trinn, som felger eleven
giennom hele grunnskol en)
e Innkjgp av lisenser for UTV-pakken

e Man samarbeider mellom skoleslagene om karriereveiledning

Tiltak rettet mot r&dgivere og lagere

e Man bidrar til utvikling av faget Utdanningsvalg

e Det er etablert fagnettverk i karriereveiledning

e Man driver kompetansekartlegging for rédgivere

e Det erlaget en "Verktaykasse” for faget Utdanningsvalg
e Det giennomfares " Fagdager”

17.6Disponering av gkonomiske midler

| budgjettet for 2010 ble det tildelt 1.420.000 i statlige midler til arbeid med karriereveiledning i
grunnopplaginga | tillegg var det avsatt 1.3 millioner i fylkeskommunale midler for arbeid med
karriereveiledning. Dette inkluderer 1ann til kjgp av tjenester inntil en og en halv stilling.

Nar det gjelder karrieresentrene har Nord-Trendelag fylkeskommune har bidratt med 7.5

millioner, kommunene og NAV har gitt 2 millioner hver. Videregdende skoler, fengsel og ulike

prosjekter finansierer resten av driften. Lannsutgiftene pa sentrene er pa ca 10 millioner kroner.
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18 Partnerskapet i Nordland

18.1Navn og formal

Partnerskapet kalles” Partnerskap for karriereveiledning, fylkesniva” .
| partnerskapsavtalen er formaet formulert slik:

Formalet med avtalen er & bidra til en helhetlig, samordnet, tilgjengelig og
kvalitetsmessig god karriereveiledning for ungdom og voksnei et livslangt
perspektiv. (Samarbeidsavtale om felles mal i arbeidsmarkeds- og
utdanningspolitikken. Delavtale 1: Samarbeid om karrieresentre og gkt bruk av

realkompetansevurdering, side 1).

18.20rganisering

Det finnes partnerskap pa bade fylkesniva og paregionalt niva (Fylkesradsak 134-08,

Organisering og drift av regionale karrieresentre i Nordland).

Fylkesniva
Partnerskapet pa fylkesniva best ar av:
¢ Nordland fylkeskommune
e NAV
e NHO
e LO
e Fylkesmannen
e Hgagskolene
e KS
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Det finnes ogsa en styringsgruppe som bestar av Fylkesutdanningssjef og NAV-direkter.
Arbeidsformen i partnerskapet er mgter, og det varierer hvor ofte man treffes. Pa
mgtene tar man opp saker ut fra de oppgavene man har, man evaluerer ogsa arbeidet og

kommuniserer driftsrammer.

Regionalt niva
Det er syv regionale partnerskap i Nordland hvor disse inngar:

e NAV
e De aktuelle kommunene
e Devideregdende skolenei regionen

e Nagingdlivet i regionen

Partenei de regional e partnerskapene mgtes relativt ofte og de skal stette " sitt”
karrieresenter. Det er syv operative regional e partnerskap/karrieresentre, og det
planlegges oppstart av to karrieresentretil i 2011.

e YtreHelgeland (siden 2004)

* Mosjgen (siden 2004)

* Moi Rana(siden 2004)

e Indre Salten (siden 2004)

» Ofoten (siden 2004)

* Bodg (fra2010)

* Lofoten (fra2010)

* Vesterden (fra2011)

* Sgr Helgeland (fra2011)
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Grafisk fremstilling av partner skapet

Partnerskap for karriereveiledning pa fylkesniva
NFK, NAV, LO, NHO, KS, Fylkesmannen og Hegskolen
(NFK, Fylkesopplaeringssjefen er arbeidsgiver)

Koordinator NFK
9 karrieresentre

-

3 - €
" 2 < -
T g s _| |8 2 g 2 p:
2% gl | 38lle3| 18G| |RG|(sa!| |8a)] |80
TR | L B Ll LA B
2 5 2

Alle 9 karrieresentre har hvert sitt regionale partnerskap bestdende av partnere
fra kommuner, naeringsliv, NAV og videregdende skole. Fylkeskommunens
koordinator har kontakt med bade karriersentrene og de ni regionale
partnerskapene.

Modell over partnerskapet i Nordland

18.30ppgaver

Fylkesniva
Pafylkesnivaskal det fastsettes krav til kjerneoppgaver, kvalitet og felles forventninger
til karriereveiledningstjenesten. Man skal videre falge opp utfordringer pa fylkesnivaog
nasjonalt niva, rapportere og evaluere virksomheten. Fylkeskommunen star som formell
eier og har ansvar for akoordinere og felge opp arbeidet i partnerskapet. Dette
inkluderer faglig ledelse av arbeidet og personalansvar for ansatte. NFK og NAV har en
saaskilt styringsrolle i partnerskapet da de skal:

o Tildeledriftsramme — med fordeling av midler til regionene

e Avklare regionsinndeling for etablering av sentre

o Fastsette krav til kjerneoppgaver, kvalitet og felles forventninger til tjenesten

« Sarge for rapportering og | gpende evaluering av virksomheten

« Falge opp felles utfordringer som ma l@ses pa fylkesniva/nasonalt

111



Ivareta lgpende utvikling av en helhetlig og samordnet tjeneste — inkludert &
bidra med ngdvendig kompetanseutvikling.

Sarge for felles profilering og markedsfaring av tjenesten Fylkeskommunens
lgnns- og personalansvar for ansatte pa sentrene ivaretas normalt av en
videregaende skole, eventuelt opplagingssenteret etter naamere avtale med den
enkelte region.

Regionalt niva
De regional e partnerskapene skal stette karrieresentrene pa denne maten:

Sarge for regional styring av virksomheten

Etter neamere avtale ivareta personalansvar

Avklare lokal finansiering (kommune, NAV, m.fl) og et samlet driftsniva.

Ha gkonomiansvar — utarbeidelse av budgett og regnskap

Saerge for hensiktsmessig lokalisering av senteret — inkludert hvordan tjenesten
skal vaaetilgjengelig for kommunene i regionen karrieresenteret skal dekke.
Drefte/iverksette |lokale strategier og prioriteringer i veiledningsarbeidet,
herunder hvilke malgrupper som eventuelt ma prioriteres.

Bidratil informasjon om virksomheten i regionen

Arlig evaluering av arbeidet med rapportering til fylkespartnerskapet

18.4Karrieresentra

Karrieresentrene skal fungere som farstelinjetjeneste for voksne og for ungdom som

ikke er tilknyttet skoleverket. Sentrene skal ogsa fungere som kompetanseressurs for

ansatte som driver veiledning i skolen, i NAV, bedrifter og andre virksomheter. Man

jobber med systemrettet arbeid mot grunnskolene, videregaende skoler, hayskoler, NAV,

offentlig og privat sektor og andre virksomheter (Fylkesrédsak 134-08, Organisering og

drift av regionale karrieresentre i Nordland).

Oppgavenertil karrieresentrene er:

A gjennomfere karrieresamtaler

e A gi informasjon om utdanningstilbud og yrkesvalg pa alle niva
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e A gi informasjon om rettigheter, regelverk, seknadsfrister, inntakskrav,

l&nekassen

e A gi informasjon om arbeidsmarkedets kompetansebehov og krav til ulike yrker

e Vurdererett til opplaging (grunnskole/videregdende opplaging)

e Drive kartlegging, dokumentere og vurdere realkompetanse

e Vurdering av kompetanse og informasjon til minoritetsspraklige

e Hjep til sgknader om utdanning, jobbsgknader, utfylling av skjema

X Nordland

FYLKESKOMMUNE

Hovedside
Karrieresentre | Nordland
Lontakt/ansatte

Karriereveiledning
tilbud og tjenester

Jtdanning
Arbeidstaker og bedrift
For velledere

Partnerskap for
carriereveiledning

Nyttige linker

SOK..

K Tiipass ditt sak

e
@ =
Karriere ,
: 'l':l'[:

VELKOMMEN TIL NETTSIDENE FOR KARRIERE
NORDLAND

VI har alle

Nettsidene er for elever, studenter, voksne | elier utenfor
arbeidsiivet, og for alie som til daglg arbeider med
kamereveiedning. Sidene er under utvikiing, og vi er
takinemiig for tibakemeiding og forstag til forbedringer

Studietur til Oslo og Drammen
(21.10.2010) 27. og 28. sepL. ble det arangert studietur tl
NHOs Beseokssenter | Oslo og en ungdomsskole i
Drammen (Drammen kommune har som mél al deres
skoler sikal bli Norges beste skole)

Les mer

@nsker du karriereveiledning
(28.04.2010)

Les mer -

Nettsiden til Karriere Nordland. Bildet er hentet fra: http://www.karrierenordland.no/

18.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elevene

e | samarbeid med radgivertjenesten pa u-trinnet gjennomfares kurs og tiltak for
ungdomsskoleelever 9. eller 10. trinn.

e Etter henvisning fraradgivere pa u-trinnet gjennomfarer sentrene individuell

karriereveiledning med enkeltelever som har behov for & kvalitetssikre sine valg
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Tiltak rettet mot r&dgivere og lagrere

Koordinering av samarbeid innen radgivingstjenesten i regionen (regionale
radgivernettverk der bade radgivere fra ungdomstrinnet og videregaende skole
deltar)

Regionale planer for karriereveiledning, 8.- 13. trinn (utvikles sammen med
radgivere i bade grunnskole og videregaende skole)

Bistar i organisering og koordinering av faget Utdanningsvalg pa
ungdomstrinnet. | noen regioner betyr dette at sentrene er sentrale nér det gjelder
giennomfering av praksiskursi videregaende skole for ungdomstrinnet (jfr. afa
smakebiter av ulike programfag)

Sentrene er padriverei samarbeid mellom skole/naaingsliv

Karrieresentrene gjennomferer i samarbeid med radgivertjenesten regionale kurs
for kontaktlazrere, faglaarere og rédgivere. Det er laget en kurspakke der man
lokalt avklarer hvasom skal gjennomfares - nar. Noen kurs forutsettes initiert fra
fylkesniva etter drefting i fylkespartnerskapet (for eksempel samarbeid
skole/nagingdliv, arbeidsmarkedskunnskap/kjannsdelte valg) og noen initieres
lokalt (etter innspill fra de regional e partnerskapene)

18.6 Disponering av gkonomiske midler

De syv regionene med karrieresenter har et samlet budsjett pa 13 millioner kroner. Av

dette bidrar fylkeskommunen med 7,4 millioner hvor midlene fra Udir inngér. Man

finansierer karrieresentrene med midlene fra Udir (Ienn og drift), og bruker noe pa

kompetanseutvikling.

114



19 Partnerskapet i Troms

19.1Navn og formal

Partnerskapet kalles ” Partnerskap for karriereveiledning”, mens karrieresenteret i

Tromsg heter ” Karriere Troms” .

Det er skrevet en partnerskapsavtale med vedlegg, som er knyttet til a etablere
karrieresenter i Tromsg. (Vedleggene er avtaler med de enkelte partene og beskriver

partenes forpliktelser.) | partnerskapsavtalen star det at:

" Karrieresenteret skal bidra til helhetlig, tilgiengelig og god karriereveiledning
for ungdom og voksnei Troms.” (Partnerskapsavtale Karrieresenter i Troms)

19.20rganisering
Fylkesniva

Partene i fylkespartnerskapet danner en styringsgruppe for karrieresenteret i Tromsa.
e Troms fylkeskommune
e NAV Troms
e Fylkesmanneni Troms
e NHO Troms
e LOTroms
e KSTroms
e Tromsg kommune

e Universitetet i Tromsg
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¢ KARRI (Paraplyorganisasion for brans enes opplaaingskontor)

¢ Innovasion Norge

Troms fylkeskommune koordinerer og felger opp arbeidet i partnerskapet, og med
etableringen av Karrieresenteret i Tromsga. Alle involverte organisasjoner har ansvar for

aspre informasjon om partnerskapet i sine organisasjoner.

Partene deltar i ulike arbeidsgrupper som fremkommer av modellen under. NAV
Tromsg bidrar ogsa med en 40 % stilling ved karrieresenteret. Lokale NAV-kontor skal
ogsa informere brukere (unge voksne) om senteret. NHO, LO og KARRI representerer
arbeidslivet. NHO er spesielt aktive mht a utvikle samarbeid mellom arbeidslivet og
skolene, og har blant annet kurs om trender i arbeidslivet. Tromsg kommune er en stor
kommunei fylket og deltar i partnerskapet med midler knyttet til faget Utdanningsvalg.
Universitetet i Tromsg har et eget karrieresenter lokalisert pa universitetet. |

partnerskapet samarbeider de blant annet om unges valg av studieretning.

Partnerskapet ledes av assisterende fylkesutdanningssjef hos fylkeskommunen. Det er
karrieresenteret som forbereder sakene til metet.

| tillegg til styringsgruppaer det opprettet seks arbeidsgrupper hvor partene inngar i
forskjellige konstellagioner. Det er ikke skrevet formelle avtaler mellom partenei
arbeidegruppene, men samarbeidet ligger implisitt i den overordnede
partnerskapsavtal en.

Disse arbeidsgruppene er dannet:

1. Samarbeid skole —arbeidsliv
FoU
Helsefag
Kurs og kompetanse
Digitale lgsninger

o g~ WD

Min utdanningsplan
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| arbeidsgruppene er de fleste av partnerne representert. Dette oppdraget er lagt til
Karriere Troms pa vegne av Troms fylkeskommune. Et eksempel pa en sammensetning
av en arbeidsgruppe er arbeidsgruppa for samarbeid mellom skole og arbeidsliv, her
inngér fylkeskommunen (skole), NHO og KARRI. | noen av arbeidegruppene inngar
ogsa medlemmer fraregioner rundt om i fylket. Karriere Troms har fatt en rolle knyttet
til hvordan faget utdanningsvalg blir organisert og utviklet i de andre regionene og man
giennomfarer derfor to meter for erfaringsutveksling hvert & med regionale
koordinatorene for faget som deltakere. Arbeidsgruppene rapporterer til leder av

Karriere Troms.

Regionalt niva
Det er ikke etablert regional e partnerskap.

Grafisk fremstilling av partner skapet

i

-#m ‘

U
Samarbeids skole
arbeidsliv

mm

Modell over partnerskapet i Troms
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19.30ppgaver

Fylkesniva

Styringsgruppens medlemmer skal sarge for informagjon til alle ledd i organisasjonen
som den tilhgrer. Gruppen skal jobbe med a sikre gode overganger mellom ulike
utdanningsnivaer. De skal delta paarrangementer i regi av karrieresenteret og bidramed

sin kompetanse. Partene skal bringe egne relevante satsninger inn i karrieresenteret.

Regionalt niva
Som nevnt har man ikke regional e partnerskap, men i f@glge partnerskapsavtalen skal

man senere vurdere om man skal danne regionale partnerskap i hele fylket basert pa
erfaringer fra etableringen av senteret i Tromsg (Vedlegg til Partnerskapsavtale om

Karrieresenter i Tromsg og Troms fylkeskommune).

19.4Karrieresentra

Det er etablert ett karrieresenter i Troms — Karriere Troms. Det er to ansatte ved

senteret, en daglig leder og en karriereveileder.

Pa individniva jobber man med:

e Karriereveiledning av voksne (det er rédgivere og kontaktlaaerei grunn- og
videregdende skolei tillegg til OT som veileder de unge/elevene som er i ferd

med a slutte pa skolen)

Nér det gjelder innsats rettet mot organisasjonsnivaet, har man dannet arbei dsgrupper
som har:
e Etablert av rutiner for overgang mellom skoleslagene, og for samarbeid med
arbeidslivet
e Gjennomferer kurs og kompetanseutvikling for veiledere og rédgivere

e Laget systemer for faget Utdanningsvalg og Progjekt til fordypning
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£ Karriere Troms

Forsiden Tjenester Omoss Aktuelt Lenker

Se hva vi kan gjere for deg som er i en av felgende malgrupper Aktuelt

- ”
© " Foreldre Karriereveiledere

Nyttig med samiokalisering »

bl arkivet =

00000

© Seknad,CVintery] S Kontakt og dpningstider

Besokstid
\ “ + Timebestilling
Voksen Bedrift %~ Mest brukte sider Caticarriaretrama o
Or © Veiledning ved omstilling @ Volledning ved omstilling Mobil: 9° 5
i - I - Telefontid: 08,30-1
Q vo Ou
© Unive O & Adresse:
c Ko O L
© re Onr e
Q s @ u

Nettsiden til Karriere Troms. Bildet er hentet fra: http://www.karrieretroms.no/

19.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltakene som nevnes under utfares av Karriere Troms pavegne av partnerne.

Ungdommen er ikke i malgruppen paindividniva.

Tiltak rettet mot elevene

e Karriere Troms arbeider pa organisasjonsniva for a utvikle gode
samarbeidsformer mellom skoleslag og mellom skole og arbeidsliv

e | forbindelse med ansettelse av ny medarbeider knyttet til kommunikasjon og
bruk av sosiale medier, er malet akommei dialog pa en annen mate enn
gjennom systemer og radgivere/laaere

Tiltak rettet mot r&dgivere og lagrere

« Sentrene har tett kontakt med rédgivere gjennom meter, kurs og konferanser.
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Man utvikler planer for faget Utdanningsvalg i samarbeid med rédgivere og
partene i partnerskapet

Man gjennomfarer etter- og videreutdanning. Det er nedsatt ei arbeidsgruppe
med representanter for rédgivere og partnerne for arevidere og utvikle nye etter-
og videreutdanningskurs for radgivere, laaere og andre karriereveiledere
(eksempelvis NAV).

Allerédgivere/skoler i fylket er invitert til & vaae med pa utprevingen av "Min
utviklingsplan”. Det er gjennomfart to kurs med ca 44 deltakere. Skoler som
agnsker det vil bli fulgt opp av en egen koordinator.

Det vil bli satt i gang forskning pa hvordan faget Utdanningsvalg giennomfaresii
dag og sammen med praksisfeltet foresld endringer i praksis.

Representanter fra partenei partnerskapet har holdt innlegg pa bade etter- og
videreutdanningskurs. Dette vil bli viderefart ndr nye kurs vil bli gjennomfert.

19.6 Disponering av gkonomiske midler

Det er avsatt midler til fond som brukestil etablering og drift av karrieresenteret. Man

antar at det vil vaae betydelige utgifter til ombygging av nye lokaler, innkjap av

inventar og utstyr. Det ble ansatt en ny medarbeider fra 1. august 2010.

Post Tilskudd Belagp
Lennsutgifter to medarbeidere for 2010 1) 890 000
Kjgp av varer og tjenester inkludert mva 2) 900 000
Kjgp av tjenester fraandre 3) 110 000
Tilskudd fra Udir 2010 1.420.000

Fondsavsetninger pr 31.12.2009 1.502.686

Sum tilskudd Udir og fond for 2010 2.922.686 1 900 000

1) Lenn 1 personfral. januar 2010 og 1 person fra 1. august.
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2) Inkluderer ombygging, innkjegp av mabler, I T-utstyr, teknisk utstyr, reise- og
oppholdsutgifter for ansatte og deltakere pa kurs, megter og samlinger, utvikling
profileringsmateriell, andre driftsutgifter.

3) Budgettert for 1 personi Ya-tilling i ca maneder.

Dette er driftsbudgjettet. | tillegg kommer midler fra“Regional differensiert
arbeidsgiveravgift” (RDA) pakr 3 720 000 over tre &. Forutsetning for denne
utbetalingen er at partnerskapet kan stille med en like stor sum knyttet til friske midler,
dvs. egeninnsats. Her vil Karriere Troms legge inn en stor del av sin arbeidsinnsats det
forste aret. | tillegg vil meter, konferanser og kurs knyttes il arbeidspakkene som
ytterligere innsats fra Karriere Troms. Det meste av midlene vil gatil & kjgpe FoU-
tjenester fra Universitetet i Tromsg, NorAforsk og ansettel se av medarbeider knyttet til

kommunikasjon, bruk av sosiale medier mot ungdom.
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20 Partnerskapet i Finnmark

20.1Navn og formal

Partnerskapet kalles ” Fylkespartnerskapet for karriereveiledning i Finnmark”.
Formalet med partnerskapet er:

A etablere forpliktende partnerskap pé regionalt niva, samt & setil at de etablerte
lokal e partner skapsavtaler mellom NAV lokal og lokal videregaende skole utvides

til & inkludere lokal grunnskole og naaringsliv (Partner skapsavtalen pa fylkesniva)

Denne legger rammene for oppgaven.

20.20rganisering

Informanten sier at en utfordring er & finne fram til et administrativt system som er
ubyrakratisk og fleksibelt. Organisasjonen kunne hablitt bygget opp som andre
formelle organisasjoner etter tradisjonelle byrakratiske prinsipp. Man vurderer det ik
at det ville bety hgyere administrative kostnader. | Finnmark er det mange
organisasoner som NHO, arbei dstakerorganisasjonene, private bedrifter,
primaakommunene, videregaende skoler, NAV, Oppfelgingstjenesten og fleretil som
inngar i en tiltakskjede for karriereveiledning. Karriereveiledningssystemet sies a vaare
organisert etter prinsippene for ”virtuelle organisasjoner”, en organisasjon som er til
stede og virksom, men ikke synlig fordi den bestar av flere organisasjoner som leverer
sine tjenester til et helhetlig karriereveiledningskonsept. Samordnings og
koordineringsoppgavene er tenkt ivaretatt av fylkespartner skapene og de lokale

partner skapene.
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Fylkesniva
| februar 2009 ble det etablert et fylkespartnerskap som bestar av:

Fylkeskommunen
Fylkesmannen i Finnmark
NAV Finnmark

KS Finnmark

NHO Finnmark

Heagskolen i Finnmark (HiF)
Universitetet i Tromsg (UiT)
Utdanningsforbundet Finnmark

Kommunene ved Regionalt samarbeidskontor

Partnerskapet ledes av Helge Ovanger som representerer Finnmark fylkeskommune.

Partene mgtes som representanter for sine organisasjoner og beslutninger i partnerskapet

er basert pa konsensus. Gruppen fungerer som en styringsgruppe.

NHO er en viktig part som sikrer innretning mot arbeidslivet, ikke bare mot

skolesektoren. NAV representerer ogsa noe annet en skolesektoren. KS representerer

kommunenei fylket, mens Utdanningsforbundet representerer rédgivere som driver

karriereveiledning.

Regionalt niva
| november / desember 2009 ble det etablert atte lokale partnerskap som er tilknyttet

skolenei fylket. De lokale partnerskapene bestar av:

NAV lokal

NHO loka

Lokal videregaende skole
Lokal grunnskole
Lagerorganisasjonen

+ andre ved behov
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De lokale partnerskapene mates tre il fire ganger i aret og blir ledet/koordinert av
radgivere som jobber ved den enkelte skole. De bruker 10% av arbeidstiden sin pa dette
arbeidet, og far lennsmidler til dette av fylkespartnerskapet.

Grafisk fremstilling av partner skapet

Det er ikke laget noen grafisk fremstilling av partnerskapet.

20.30ppgaver

Fylkesniva
Fylkespartnerskapets hovedoppgaver er:
o Opprette lokale partnerskap og gi ramme for aktivitetene.
« Falge opp delokale partnerskapene og justere hvis de gar ut over rammene eller
hvis noen lokale partnerskap ikke fungerer som forutsatt.
o Sikre erfaringsformidling fraarbeidet i de lokale partnerskapene.
o FEtablere et tilbud for kompetanseutvikling innen karriereveiledning
o Ansvar for den overordnede gkonomien
e Ansvar for informason og kommunikasjon mellom aktegrenei

karriereveiledningssystemet

Regionalt niva

De lokale partnerskapene jobber etter det samme formdl som fylkespartnerskapet. De
lokal e partnerskapene har ogsd mange av de samme oppgavene som
fylkespartnerskapet. De skal dele kunnskap og systemforstaelse, blant annet gjennom at
partene arrangerer kurs for hverandre. Erfaring viser at partene i utgangspunktet kan lite
om hverandre, og skal de bidra sammen om karriereveiledning, ma de dele kunnskap og
erfaring med hverandre, samt utvikle felles forstael se og systemer som kan brukesi
karriereveiledningsfeltet. Og viktigst, man mabli klar over hvilken rolle en som part
kan hai karriereveiledningsfeltet — hva en kan bidra med.
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De lokale partnerskapene skal:
o Koordinere opplegget for karriereveiledning
« Varemed paalegge opp Programfag for valg
« FEtablere bedre samspill nagingsliv og skole
o Framskaffe praksisplasser og laalingplasser
o Skaffe muligheter for bedriftsbesgk og skolebesgk fra nagingslivet
« FEtablere muligheter for hospitering skole/naaingsliv og hospitering
grunnskol e/videregaende
e Giinformasgion

o Ivaretabehovenetil NAV-kontor og de andre partnerne

20.4Karrieresentra

Pa grunn av den store geografiske spredningen i Finnmark er det ikke etablert
Karrieresentre. Det er ogsa en stor utfordring at ungdom slutter i utdanningen sin.

Karriereveiledning gjennomfares derfor pa” meteplasser” pa skolene.

I tillegg har Finnmark noe de kaller ” Godkjenningssentraler”, som utgjar tyngdepunktet

i realkompetansevurdering av voksne.

20.5Partnerskapene og karriereveiledning i skolen

Tiltak rettet mot elever

o Lokale partnerskap i bl.a. Ser-Varanger jobber med "MappaMi” for afa
ungdom til & gjere valg som de bade kan og vil gjennomfere

o Karriereveiledningsuka 49 — samarbeid om innhold gjennom lokalt partnerskap

« FEtablert faste meter vedrarende overgang fra ungdomsskole il videregaende
skole

« Har fokus pa praksisbrev og larekandidatordningen for elever med spesielle
behov
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o Fokuser elever i en ankomstfasetil videregaende skole — motivere elever til a
gjere et valg i henhold til eget potensial, evner anlegg og interesse

e Retteinn mot delvis |gp — samarbeid med naaringsliv/INAV

« Kontakt med foreldre for klargjare for dem hva en opplaaing gjennom

praksisbrevordning og laarekandidat innebagrer

Tiltak rettet mot r&dgivere og lagrere

o Fylkespartnerskapet har etablert et studium i karriereveiledning pa 60 st poeng
over 3 &. Her deltar over 20 rédgivere

o |tillegg er det gjennomfart lokale karriereveiledningskurs (korte kurs) ved
lokale partnerskap for karriereveiledning (Alta) med innretning mot NAV,
grunnskole, videregdende skole og nagingdiv

« Man jobber med samarbeid om faget Utdanningsvalg og en felles arsplan for
karriereveiledning

20.6Disponering av midler fra Udir

Midlene fra Utdanningsdirektoratet er brukt til disse postene:

Post Sum
Studiei karriereveiledning ved Hagskolen i Finnmark. 300.000
Finansiering av studiepoeng.

Prosesskurs for de lokal e partnerskapene 220.000
Lennsmidler til 8 radgivere 400.000
Oppfalging av progektet "Mappami” —v/ UiT 250.000
Ressurstil fordeling pa de lokale partnerskapene — nér leder av - | 400.000
lokalt partnerskap sgker om midler til ulike tiltak

Sum 1.570.000
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22 Vedlegg

22.1Vedlegg 1: Informanter

Fylke Infor mant Rolle
Jstfold Geir Syvertsen Fylkeskoordinator for karriereveiledning, @FK
Akershus Kristin Granne Progektleder, Karrieretjenesten Akershus
Odo Roy Venge Tollefsen Sekgonsgef , Odo kommune
Hedmark Kristin Flesg Rédgiverkoordinator, HFK
Oppland Inger Granli Assisterende Fylkesopplaaingsg ef, OFK
Buskerud Liv Marie Bakka Raédgiverkoordinator, BFK
Vestfold Erla Hrénn Jonsdéttir Raédgiverkoordinator, VFK
Telemark Kjersti Isachsen Leder for Karrieresenteret i Telemark
Ole @degérd Leder for Oppfalgingstjenesten, TFK
Aust-Agder Elisabet Christiansen Radgiverkoordinator, AAFK
Vest-Agder Kirsti Solvang Salvesen Radgiverkoordinator, VAFK
Rogaland Sveinung Valen Fagansvarlig ved Karrieresenteret i Haugesund
Hordaland Kjell Helge Kleppesta Leder ved Senter for yrkesrettleiing i Hordaland
Sogn og Fjordane Sonja S. Hestetun Progektleder Karriere Sogn og Fordane
Mgare og Romsdal Anita Steinbru Seksjonsleder ved Utdanningsavdelingen, MRFK
Nord-Trgndelag Lisbeth Pedersen Progektleder, Avd. for videregéende opplaaing, NTFK
Toril Haugland Funksjondleder inntak, formidling og dokumentasjon
Sar-Trgndelag Herdis Floan Radgiverkoordinator, Fagenhet for videregaende opplaging
Nordland Inger Lise Pettersen ggg;verkoordinator, NFK
Troms Finn Magne Spjelkavik Leder av Karriere Troms
Finnmark Helge Ovanger Spesidradgiver, FFK

135




22.2Vedlegg 2: Intervjuguide

Revidert intervjuguide

Fylkespartner skap

1. Hvilket navn har fylkespartnerskapet?

2. Er det tegnet en partnerskapsavtal e?

3. Hvaer det uttrykte formalet til fylkespartnerskapet? (vennligst send
partnerskapsavtalen pa e-post)
Hvem inngar i fylkespartnerskapet?
Hva slags saaskilte bidrag har de ulike partene i fylkespartnerskapet?
Hvordan er de fylkesvise partnerskapene organisert?
Hvilke oppgaver har fylkespartnerskapet?
Hva er hovedarbeidsformen til fylkespartnerskapet og hvor mgtes de?
Hvordan vil du beskrive en eventuell vekting i partnerskapets fokus:
karriereveiledning for voksne og/eller elever?

©ooN A

Regionale partnerskap

10. Finnes det regionale partnerskap? Hvor mange?

11. Hvem inngar i disse partnerskapene? Hvorfor deltar disse partene?

12. Er det tegnet partnerskapsavtaler mellom partene?

13. Hvordan er de regionale partnerskapene organisert?

14. Hvilke oppgaver har de regional e partnerskapene? Rollefordeling med
fylkesnivaet?

15. Hva er hovedarbeidsformen til regionale partnerskap og hvor metes de?

16. Er regionale partnerskap det samme som karrieresenter i ditt fylke, eller har de
en annen funksjon?

Partner skapsmodell
17. Har partnerskapet (fylke + regioner) en organisasonsmodell eller en annen
grafisk fremstilling? (vennligst send grafisk modell pa e-post)

Karrieresentre
18. Er det etablert egne karrieresentre og i tilfelle hvor mange?
19. Hvordan er karrieresentrene organisert?
20. Hva slags bemanning har karrieresentrene?
21. Hvilke oppgaver har karrieresentrene?

Yrkes og utdanningsveiledning i skolene
22. Jobber partnerskapet med tiltak rettet mot Y rkes og utdanningsveiledning i
skolen?
23. P4 hvilken méte gjer partnerskapet dettei form av tiltak:
a) Hvilke konkrete tiltak rettet mot eleven er gjennomfart i partnerskapet
(for eksempel systemer, rutiner, opplevelser, arrangementer)?
b) Hvilketiltak rettet mot rdgiveren er gjennomfert i partnerskapet (for
eksempel stattesystemer, kompetanseutvikling av ulikt slag med mer)?
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24. Opplever du at partnerskapet gjar det mulig og i sterre grad hindre frafall i
skolen? Hvis ja, pa hvilken mate? Hvis nei, hvorfor ikke?

Disponering av midler
25. Hvordan benyttes de gremerkede midlene som kommer fra
Utdanningsdirektoratet?

Generelt: Husk a fafrem forholdet styringsniva — operativt niva
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Partnerskap for karriereveiledning —

en kartlegging og evaluering

Del 1: Kartlegging

Dette notatet er skrevet pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet og omhandler de fylkesvise
partnerskapene for karriereveiledning. Formalet med notatet er a redegjere for de ulike partnerskapene.
Slik far man en samlet fremstilling av partnerskapene i fylkene. Kartleggingen danner ogsa et

grunnlag for et videre evalueringsarbeid som skal utfgres varen 2011.
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