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Om virksomheten

@stlandsforskning skal som et samfunnsvitenskapelig oppdragsbasert forskningsinstitutt vaere en

sentral aktar i Innlandets innovasjons- og kompetansesystem og utvikle nasjonal og internasjonal
spisskompetanse innenfor sine strategiske satsinger.

@stlandsforskning AS eies av Stiftelsen
@stlandsforskning foruten Hedmark og
Oppland fylkeskommuner, Hggskolen i
Lilehammer og Sparebanken Hedmark.

Som regionalt, samfunnsvitenskapelig
oppdragsforskningsinstitutt har
@stlandsforskning siden 1984 veert en
kunnskapsleverandgr for regional utvikling i
Innlandet. Regional utvikling fokuserer pa
samfunnsutvikling, innovasjoner og
verdiskaping i en regional kontekst.
Forskningsfeltet er i utgangspunktet bredt
anlagt og studerer mange ulike tema.
Kunnskapen har blant annet til hensikt & bidra
til gkt forstaelse om sammenhenger mellom
politikk, virkemidler og verdiskaping, utnyttelse
av naturressurser og regionens komparative
fortrinn. Instituttet er lokalisert med
hovedkontor pa Lillehammer, og med
sidekontor pa Hamar.

To forskningsgrupper

Instituttet har de siste arene organisert sin
aktivitet i to forskningsgrupper; gruppe for
velferds-, organisasjons- og
kommunalforskning (VOK) og gruppe for
regional- og naeringsforskning (RN).

VOK har hatt hovedvekt pa forskning innen
samhandling og innovasjon i
velferdstjenestene, entreprengrskap og leering,
mangfold, inkludering og likestilling, samt
folkehelse, levekar og sykefraveer. Innenfor

disse fagomradene har gruppen hatt to
satsinger: samarbeidsdrevet innovasjon og
entreprengrskapsoppleering. Velferdsforskning
har siden etableringen av instituttet veert et
viktig forskningsfelt. Fra & undersgke
velferdstjenestene fra et brukerperspektiv, er
vart forskningsfokus na mer rettet mot
organiseringen av tjenestene,
rammebetingelser, virkemidler og
implementering av nye Igsninger.
Entreprengrskap i grunnoppleeringen har veert
et av instituttets mest profilerte omrader de
senere arene. Her arbeides det med bade
regionale, nasjonale og internasjonale
prosjekter. VOK-gruppen har ogsa arbeidet
mye med ulike typer evalueringer. Gruppen har
seerlig kompetanse pa fglgeevalueringer hvor
medvirkning og brukerinvolvering vektlegges.
Forskere i VOK-gruppen har
prosesskompetanse og kan fasilitere (sosiale)
endringsprosesser i grupper og virksomheter.
Prosesskompetansen brukes ogsa aktivt inn i
folgeevalueringsprosjekter.

Gruppen for regional- og naeringsforskning
(RN) har hatt hovedvekt pa forskning innen
reiselivs-, kultur- og opplevelsesnaeringene,
naturbaserte neeringer, fiellpolitikk og klassiske
regionale analyser. Innen reiselivs-, kultur- og
opplevelsesneeringene inngar analyser av
kulturneeringer, festivaler, klyngeanalyser,
studier av fritidsboliger og
rekreasjonssamfunnet m.m. Forskning innen
naturbaserte neeringer omfatter biogkonomi;
herunder jordbruk, skogbruk og disse



naeringenes foredlingsindustri. Klassiske
regionale analyser fokuserer pa befolkning,
flytting, pendling, sysselsetting,
naeringsaktivitet, innovasjon, infrastruktur osv. i
en regional kontekst. Neeringsanalyser har
siden opprettelsen av instituttet veert et viktig
felt, og kan sies a veere et fundament for
analyser rettet mot neeringene nevnt over. RN-
gruppen har siden opprettelsen veert agent for
Norges Banks regionale nettverk. Ogsa denne
forskningsgruppen er involvert som
kunnskapsleverandgr i ulike evaluerings-,
planleggings- og forvaltningsoppgaver.
Evalueringene er ofte nasjonale, mens
instituttets virksomhet pa planlegging og
forvaltning ofte retter seg mot det lokale eller
regionale nivaet, eller til forholdet mellom
forvaltningsnivaene.
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Figur 1. Kunder

Instituttet i 2015

Per 31.12.15 hadde instituttet 28 ansatte som
utgjorde 19,2 faglige arsverk. Instituttet hadde i
2015 en omsetning pa 22.653 MNOK, og et
arsresultat pa — 1.345 MNOK.

Instituttet fikk ny direkter (Roger Lian) 1.
september 2015, og det er i lgpet av hgsten
gjennomfgart en viktig og ngdvendig
strategiprosess for a styrke instituttets posisjon
og legge grunnlaget for & gke

bidragsforskningen. Som en del av dette ma
det utvikles sterkere faglige koblinger mellom
bidragsforskningen og oppdragsforskningen.
Den nye strategiplanen beskriver at:

@stlandsforskning skal som regionalt
forskningsinstitutt sikre en bred,
markedsstyrt oppdragsportefalje som
basis, og bidra til & dekke kunnskapsbehov
for Innlandets neerings- og samfunnsliv.
Instituttet skal utvikle sitt tyngdepunkt mot
oppdrags- og bidragsprosjekter innen de
prioriterte strategiske satsingene.

De strategiske satsingene reflekteres gjennom

den overordnede utviklingsretningen mot 2020,

som beskriver at @stlandsforskning skal veere

en:

e Internasjonalt ledende forskningsaktar
innen entreprengrskap i
grunnoppleeringen

e Nasjonalt ledende forskningsaktar
innen regional utvikling i fiellomradene

¢ Nasjonalt anerkjent forskningsaktar
innen tjenesteinnovasjon i offentlig
sektor

Sentrale aktiviteter i 2015

Prosjektportefgljen til @stlandsforskning viser
ogsa i 2015 et bredt spekter av aktiviteter.
Instituttet forsgker a finne god balanse mellom
bidragsforskning og oppdragsforskning.

Entreprengrskap og leering har veert en av
instituttets mest profilerte fagomrader over
mange ar, da spesielt entreprengrskap i
grunnoppleeringen. Instituttet har i 2015
arbeidet med bade regionale, nasjonale og
internasjonale prosjekter innenfor
entreprengrskapsfeltet. Ett av disse er et
trearig forskningsprosjekt stgttet av EUs
rammeprogram for utdanning, Erasmus-+.
Instituttet deltok ogsa som forskningspartner i
den nasjonale evalueringen av



entreprengrskapsutdanning i samarbeid med
NIFU. Dette arbeidet ble sluttfart i 2015.

Regionale analyser og oppdrag innenfor
biogkonomi er i en stabil gkning. Instituttet har
fatt flere prosjekter rettet inn mot
kommunereformen. Kompetansen i fagomradet
mangfold og likestilling brukes na i prosjekter
for helsesektor og barnehager. Figuren viser
ellers en vekst i prosjekter i fagomradet
innovasjon. Instituttet har utover disse
profilomradene i 2015 gjennomfgrt en lang
rekke prosjekter relatert til verdiskaping innen

biogkonomi (finansiert bl.a. gjiennom VRI
Innlandet), kulturnaeringene (finansiert
gjennom Nasjonalt kunnskapssenter for
kulturelle neaeringer, hvor instituttet er partner),
og regionale naeringsanalyser (finansiert
gjennom Norges Bank, hvor instituttet er agent
for NB sine regionale nettverk).

| tillegg har @stlandsforskning i 2015 fatt
prosjektledelsesansvaret for forskningsradets
regionale satsing VRI Innlandet.
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Noen faglige hgydepunkter

SIMRA- Horizon 2020

Pa tampen av aret fikk @stlandsforskning tildelt
sitt farste Horisont 2020 prosjekt. Social
Innovation in Marginal Rural Areas’ (SIMRA) er
et europeisk samarbeid om & utvikle kunnskap
og policy for & fremme sosial innovasjon i
marginale rurale omrader.

EU-prosjekt om dugnadsmuligheter
for folk i tynt befolkede omrader
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Dstlandsforskning er deltaker i et europeisk samarbeid om & utvikle kunnskap og
fnr & framma sncial innavacian i marninals rurals amedder Pracisbtat har

Figur 3 Skjermdump med nyheten om SIMRA fra nettavisa
Forskning.no

Sosial innovasjon er et viktig forskningstema
for de omstillingsutfordringene som samfunnet
skal takle, ikke minst i fiellomradene.
Prosjektet, som varer i tre ar, gir instituttets
fagmiljg en solid plass blant sentrale
europeiske forskningsmiljger pa tema
innovasjon og rural utvikling.

FARVE- NAV-midler

‘Samarbeid i og etter introduksjonsprogrammet
— barrierer, drivere og mulighetsrom’, skal gi
gkt kunnskap om arbeidslivstilknytting blant
innvandrere og spraklige minoriteter.

Dette 3-arige prosjektet, er finansiert med
FARVE-midler, NAVs program for
forskningsprosjekter pa arbeids- og
velferdsomradet. @stlandsforskning er ett av
atte forskningsmiljger som er tildelt midler,
mens det var hele 76 sgknader som kom inn til
FARVE-sekretariatet.

Prosjektet er et samarbeid mellom NAV
Hedmark, NAV Oppland, Fylkesmannen i
Oppland, NHO Innlandet, IMDI indre gst, i
tillegg til fire NAV-kontorer og
voksenopplaeringssentre i kommunene Gjgvik,
Lilehammer, Ringsaker og Hamar.
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B @stlandsforskning starter et regionalt
prosjekt for a gi flere innvandrere arbeid
og utdanning.

B - P4 arbeidsplassen far vi praktisert norsk
og blir kient med den norske kulturen, sier
Hirut Tegegen og Nishtman Asadi.

Figur 4 Oppslag pa forsiden avisa GD om FARVE-prosjektet



Lekeressurs-RFF Innlandet

Regional forskingsfond Innlandet har bevilget
1,8 millioner NOK for a legge lekeressurs-
prosjektet under lupen. | “Lekeressurs” jobber
gutter fra ungdomsskolen noen uker i
barnehagen som lekekamerat. Formalet er &
gjere guttene kjent med barnehageyrket i ung
alder, og pa sikt bidra til gkt rekruttering av
mannlige ansatte. Pa landsbasis er kun 8,6
prosent av barnehage-ansatte menn, mens det
er et politisk mal om 20 prosent.

Pa oppdrag fra Fylkesmannen i

Oppland avrundet @stlandsforskning

og Likestillingssenteret i mai en evaluering av
lekeressursprosjektet i Lundgaardslgkka
barnehage pa Lillehammer. Resultatene var sa
interessante at forskerne i samarbeid

med Dronning Mauds Minne Hggskole sgkte
og fikk statte til et oppfalgingsprosjekt som skal
ga over mer enn to ar.

Figur 5 Observasjon i barnhagen i forbindelse med Prosjektet
Lekeressurs

Formidling

Nettsiden ostforsk.no er sentral i all
kommunikasjon og formidling fra
@stlandsforskning. De nye nettsidene ble
lansert i februar. Forskerne er aktive i diverse
debattarenaer og har i 2015 publisert 18
kronikker og leserinnlegg.

@stlandsforskning er medlem i den populeer-
vitenskapelige nettavis Forskning.no. Her
publiserer instituttet populeervitenskapelige
artikler. | 2015 startet vi ogsa en egen blogg pa
deres sider.

| tillegg har @stlandsforskning ansvar for &
oppdatere Albio nettsiden (VRI Innlandets
satsing pa bioenergiforskning), og har siden
sommeren driftet VRI Innlandets nettside. |
mars ble Fjell-Forsk-Nett.no (nettsiden for
Fjellforsknettverket) etablert og i hgst startet
driften av prosjektsidene for
Biogkonomistrategi for Innlandet. I tillegg star
@stlandsforsknings ansatte bak driften av
nettsiden Senter for Reiselivsforskning og
oppdatering av vi Facebooksidene til VRI
Innlandet, Fjell-Forsk-Nett, samt var egen
Facebook- og Twitterkonto.

Publiseringstall:

Egen rapportserie: 23
Eksterne foredrag: 50
Ekspertuttalelser i media: 41

Nyhetssaker pa ostforsk.no: 65




Styretsberetning

@stlandsforskning AS
Arsberetning 2015

Virksomhetens art og hvor den drives

@stlandsforskning AS er et forskningsinstitutt med hovedkontor i Lillehammer. @stlandsforskning AS har ogsa

kontorer | Hamar.

Redegjerelse for arsregnskapet

Selskapet har hatt en omsetning i 2015 pa kroner 22.652.736 og et negativt resultat pa kroner -1.345.818. Det
negative resultatet er hovedsakelig relatert til for lav prosjektdekning.

Selskapets egenkapitalandel er pa 52 %, hvilket anses tilstrekkelig for den virksomheten som drives.
Likviditetsbeholdningen var kraner 6,7 millioner per 31.12.15, og anses som tilstrekkelig.

Selskapet har en rekke pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter. Selskapets omsetning pavirkes av de
generelle rammebetingelser for forskning i Norge og konkurranseevnen pa apne forskningsutlysninger og tilbuds-
fanbudskonkurranser. Rammebetingelsene er ikke vesentlig endret i 2015, men instituttsektoren er under skende
press med sterkere konkurranse og flere akterer/nye allianser i markedet. Selskapet har iverksatt en omstillings-
og utviklingsprosess hasten 2015 for 4 imetekomme disse utfordringene.

Roger Lian tok over som direkter etter Tor Arnesen 1. september 2015.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2015 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutsetningen om

fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Styret mener arbeidsmiljoet i selskapet er tilfredsstillende. Det har ikke veert skader eller ulykker | 2015. Samlet
sykefraveer utgjer 5 %. Dette er en stor nedgang fra 2014, da sykefraveeret utgjorde 12,3 prosent. Reduksjonen

er tilfredsstillende.

Bedriften har 27 ansatte hvorav 14 menn og 13 kvinner. Blant forskerne er det 13 menn og 10 kvinner. Styret
bestar av 2 menn og 5 kvinner. Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet
det nodvendig 4 iverksette spesielle filtak med hensyn til likestilling

Ytre milje
Bedriften forurenser ikke det ytre milje.
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Ostlandsforskning AS

RESULTATREGNSKAP FOR 2015

Note 2015 2014
DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER
Driftsinntekter 22 652 736 23 782 328
Sum driftsinntekter 22 652 736 23 782 328
Direkte prosjektkostnader 1 283 800 2062 743
Lennskostnad 2 18 447 641 19 087 990
Avskrivning varige driftsmidler 3 161 951 159 464
Annen driftskostnad 4219755 4 187 546
Sum driftskostnader 24 113 146 25497 743
DRIFTSRESULTAT -1 460 410 -1715 416
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 70319 82 764
Annen finansinntekt 47271 88 254
Annen rentekostnad 2 664 3650
Annen finanskostnad 333 475
Resultat av finansposter 114 592 166 894
ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD -1345 818 -1 548 522
Skattekostnad pé ordinzrt resultat 4 0 384 300
ORDINART RESULTAT -1345818 -1164 222
ARSRESULTAT -1 345 818 -1164 222
OVERFORINGER
Overfort til udekket tap 1345818 1164 222
SUM OVERFORINGER 6 1345 818 1164 222

Org.nr: 997 040 457




Ostlandsforskning AS

BALANSE PR. 31. DESEMBER 2015

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

Immatrielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum immatrielle eiendeler

Varige driftsmidler
Inventar og utstyr
Sum varige driftsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Betalingsmidler
Bankinnskudd og kontanter
Sum betalingsmidler

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note 2015

4 925 200
925200

3 167 871

167 871

1093071

2 883 515
622 458
3505973

7 6757 928

6757 928

10 263 901

11 356 972

2014

925 200
925 200

285674

285674

1210 874

3217931
563 103
3781 034

7 659 603

7 659 603

11 440 637

12 651 511

Org.nr: 997 040 457
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Ostlandsforskning AS
BALANSE PR. 31. DESEMBER 2015

Note 2015 2014
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 5 10 500 000 10 500 000
Sum innskutt egenkapital 10 500 000 10 500 000
Opptjent egenkapital
Udekket tap -4 545 470 -3 199 652
Sum opptjent egenkapital -4 545 470 -3 199 652
SUM EGENKAPITAL 6 5954 530 7 300 348
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 0 5500
Sum avsetning for forpliktelser 0 5500
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1 336 608 595 213
Skyldige offentlige avgifter 1 884 252 2496 386
Netto ufakturerte tjenester 8 633 245 588 277
Annen kortsiktig gjeld 1 548 338 1 665 788
Sum kortsiktig gjeld 5402 442 5345 664
SUM GJELD 5402 442 5351 164
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 356 972 12 651 511
Lillehammer, 18.02.2016 7 N
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Ostlandsforskning AS

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2015

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma
foretak.

Driftsinntekter
Tjenester inntektsfores etter hvert som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter béde periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt/ skattefordel. Utsatt skatt / skattefordel er beregnet med 27 % i 2014 og 25 % i 2015 pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet og nettofort.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives ved verdifall som forventes ikke & vare forbigdende.
Nedskrivingen reverseres nir grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlopsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres p grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

NOTE 2 - ANSATTE, GODTGJORELSER M.V.

Lonnskostnader bestéir av felgende poster: 2015 2014
Lenninger 13.466.989 13.961.155
Folketrygdavgift 2.268.265 2.367.840
Pensjonskostnader 2.297.739 2.265.767
Andre lonnskostnader 414.648 493.228
SUM 18.447.641 19.087.990
Gjennomsnittlig antall drsverk 19 20
Godtgjerelser i 2015 til: Daglig ledere Styret
Lenn 8 mnd 594.664 255.000
Lenn 4 mnd 346.668

Annen godtgjerclse 11.752

Org.nr: 997 040 457
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Ostlandsforskning AS

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2015

Kollektiv pensjonsforsikring:

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har kollektiv pensjonsforsikring i DNB. Arets bokferte kostnad utgjor kr 2.065.628.
Innestaende belop pa premiefond utgjer kr 43.228 pr 31.12.2015. Selskapet plikter ikke 4 foreta
beregning av niverdien av pensjonsmidler og forpliktelser eller bokfare disse.

Avtalefestet pensjon (AFP):

Bedriften er med i den tariffestede ordningen AFP som omfatter alle de ansatte. Forpliktelsen er ikke
balansefrt, og selskapets arlige pensjonspremie og egenandel anses som érets pensjonskostnad.
Bokfart kostnad i 2015 utgjer kr 232.111.

Godtgjerelse til revisor:
Kostnadsfort revisjonshonorar for 2015 utgjer kr 39.610. I tillegg kommer andre tjenester med
kr 13.400. Belepene er eksklusiv merverdiavgift.

NOTE 3 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Anskaffelseskost 01.01. 829.170
Tilgang 44.148
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12. 873.318
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 705.447
Balansefort verdi pr 31.12. 167.871
Arets avskrivninger 161.951

NOTE 4 - SKATTEKOSTNAD
Arets skattekostnad fremkommer slik:

Endring utsatt skattefordel 0
Skattekostnad ordinzert resultat 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller

31.12.14 31.12.15 Endring
Utsatt skatt/skattefordel:
Varige driftsmidler -202.736 -223.733 20.996
Pensjonsforpliktelse -5.500 0 -5.500
Sum -208.236 -223.733 15.496

Org.nr: 997 040 457

13




Ostlandsforskning AS

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2015

Akkumulert fremfarbart underskudd -3.218.311 -4.451.791 1.233.480
Andel underskudd medtatt grunnlag -3.218.311 -3.477.067 258.756
Sum grunnlag for beregning -3.426.548 -3.700.800 274.252
Utsatt skattefordel (27 % / 25 %) 925.200 925.200 0

Basert pé realistiske driftsforutsetninger for et selskap av @stlandsforskning AS’ karakter, er kun deler
av arets underskudd medtatt i beregningsgrunnlaget for utsatt skattefordel. Det er den andelen av
underskudd som selskapet mener de kan fa fremfort mot fremtidige skattemessige overskudd i
overskuelig fremtid.

NOTE 5§ - ANTALL AKSJER, AKSJEEIERE M.V.

Selskapets aksjekapital pé kr 10.500.000 bestdr av 10.500 aksjer hver palydende kr 1.000.

Selskapets aksjonzrer er: Eierandel

Stiftelsen @stlandsforskning 4.000 aksjer 38,09 %
Hedmark Fylkeskommune 2.000 aksjer 19,05 %
Oppland Fylkeskommune 2.000 aksjer 19,05 %
Sparebanken Hedmark 2.000 aksjer 19,05 %
Hagskolen i Lillehammer 500 aksjer 4,76 %

NOTE 6 - EGENKAPITAL

Aksjekapital Udekket tap Sum
Egenkapital 31.12.2014 10.500.000 -3.199.652 7.300.348
Arets resultat -1.345.818 -1.345.818
Egenkapital pr 31.12.2015 10.500.000 -4.545.470 5.954.530

NOTE 7 - BUNDNE MIDLER

I posten inngar bundne bankinnskudd med kr 630.690.

NOTE 8 - NETTO UFAKTURERTE TJENESTER

Posten netto ufakturerte tjenester er slatt sammen av:

Tkke utfakturerte tjenester 884.407
Forskudd fra kunder -1.517.652
Netto ufakturerte tjenester -633.245

Org.nr: 997 040 457
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Deloitte.

Trondhjemsvegen 3
NO-2821 Gjevik
Norway

Tif.: +47 40 03 41 00
Faks: +47 61 13 41 50
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen 1 @stlandsforskning AS

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for @stlandsforskning AS som viser et underskudd pa kr 1.345.818.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31.12.2015, og resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomferer revisjonen for 4 oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebarer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er 4 utforme revisjonshandlinger som
er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til @stlandsforskning AS per 31.12.2015 og av resultater for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited

by guarantee, and its network of member firms, each of which is a legally separate and independent Registrert | Foretaksregisteret

entity. Please see www deloitte.com/no/omoss for a detailed description of the legal structure of Mediemmer av Den norske Revisorforening
Delostte Touche Tohmatsu Limited and its member firms Organisasjonsnummer: 980 211 282
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side 2
Revisors beretning til generalforsamlingen

DeIOitte, i @stlandsforskning AS

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 “Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon”, mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Gijevik, 18. februar 2016
Deloitte AS

nd

Trond Ba
statsautoriseft revisor
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Publisering 2015

@F Rapporter

Alnes, P.A., Ericsson, B. & Glgtvold-Solbu, K.
Funksjonelle samfunnsomrader. Innspill til
kommunereformarbeidet i Oppland.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 03 2015).
Lillehammer: @stlandsforskning.

Alnes, P.K. & Lund, P.O. Kommunedelplan for
Tynset tettsted. Delutredning 1: Vekst og utvikling
av regionsenteret. (Jstlandsforskning Rapport nr.
06 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Alnes, P.K. & Lund, P.O. Kommunedelplan for
Tynset tettsted. Delutredning 2: Samferdsel og
transportanalyse. (Jstlandsforskning Rapport nr.
07 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Arnesen, T. Utmarksneeringer - begrep og bruk i
LNFR-omrader pa& Hardangervidda.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 04 2015).
Lillehammer: @stlandsforskning.

Bratd, H.O. Vern av tidligere Hjerkinn skytefelt.
Konsekvensutredning av landbruksinteresser.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 13 2015).
Lillehammer: @stlandsforskning.

Brata, H.O. (red.). Europeiske villreinregioner — en
strategisk satsing pa villreinfiellet som ressurs for
reiselivet. (dstlandsforskning Rapport nr. 05 2015).
Lillehammer: @stlandsforskning.

Ericsson, B. Omstilling i distriktshoteller — nye roller
som samfunnshotell? Evaluering av et pilotprosjekt.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 085 2015).
Lilehammer: @stlandsforskning.

Ericsson, B. & Rykkja, A. Litteraturformidling fra
scene. Undersgkelse av litteraturfestivaler.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 10 2015).
Lilehammer: @stlandsforskning.

Ericsson, B., Mei, X., Hagen, S.E. & Overvag, K.
Benchmarking reiseliv i Innlandet.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 01 2015).
Lillehammer: @stlandsforskning.

Ericsson, B., Mei, X., Hagen; S.E. & Overvag, K.
Benchmarking reiseliv i Innlandet.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 12 2015).
Lilehammer: @stlandsforskning.

Glgtvold-Solbu, K., Hauge, A., Alnes, P.K. &
@rbeck, M. Sammen blir vi stgrre. En
samfunnsanalyse av Hamarregionen i
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ByRegionprogrammet. (Jdstlandsforskning Rapport
nr. 02 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Merok, E. Akevittens vugge? Atlungstad Braenderi
0g mjgsregionens brenneritradisjoner.
(Dstlandsforskning Rapport nr. 14 2015).
Lillehammer: @stlandsforskning.

Rghnebaek, M., Lund, P.O. & Lauritzen, T.
Sosialhjelp i Hamarregionen. (Jdstlandsforskning
Rapport nr. 11 2015). Lillehammer:
@stlandsforskning.

Stokke, M. Kunnskap og kunnskapshull i
landskapet prosjektbasert leering. En
eksplorerende undersgkelse av
forskningslitteraturen. (dstlandsforskning Rapport
nr. 09 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

OF Notater

Alnes, P.K. & Glgtvold-Solbu, K. Sysselsetting og
naeringsliv i Oppland i 2015. (Jstlandsforskning
Notat nr. 09 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Alnes, P.K. & Lauritzen, T. Skole- og
barnehagestruktur i Lillehammer kommune.
(Dstlandsforskning Notat nr. 06 2015). Lillehammer:
@stlandsforskning.

Alnes, P.K., & Glgtvold-Solbu, K. Regionark Midt-
Gudbrandsdalen. (Dstlandsforskning Notat nr. 05
2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Arnesen, T. On a mountain municipality index.
(Dstlandsforskning Notat nr. 07 2015). Lillehammer:
@stlandsforskning.

Lauritzen, T. & Olsvik, V.M. Min livsstil — ung helse.
Evaluering av et e-helseverktgy for elever i
videregaende skole. (Jstlandsforskning Notat nr. 01
2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Lund, P.O. Innsparingspotensial — politisk og
administrativ ledelse og styring. (dstlandsforskning
Notat nr. 04 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Olsvik, V.M., Lundhaug, K. & Korten, J.O. Changing
the Pedagogical Landscape. New ways of teaching
and learning and their implications for higher
education policy. (dstlandsforskning Notat nr. 03
2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Overvag, K., Ericsson, B., Hagen, S.E. & Mei, X.
Benchmarking for reiselivsdestinasjoner i Innlandet.
Hovedresultater pa ni valgte indikatorer.



(dstlandsforskning Notat nr. 08 2015). Lillehammer:
@stlandsforskning.

Seether, B. Hvordan laerer bgnder i Oppland.
Rapport fra et forprosjekt. (dstlandsforskning Notat
nr. 02 2015). Lillehammer: @stlandsforskning.

Vitenskapelige publisering (artikler i
vitenskapelige tidsskrifter med referee eller
antologier pa vitenskapelig forlag eller
monografier)

Johansen, V. (2015). Sick and still at school: an
empirical study of sickness presence among
students in Norwegian secondary school. BMJ
Open, 5 (9), 1-7.

Johansen, V. & Somby, H.M. (2015). Does the
“Pupil Enterprise Programme” influence grades
among pupils with special needs? Scandinavian
Journal of Educational Research. DOI:
10.1080/00313831.2015.1085894.

Overvag, K. & Skjeggedal, T. & Sandstrém, C.
(2015). Nasjonalparkforvaltning i Norge i lys av
Europeiske modeller. | Skjeggedal, T. & Overvag,
K. (Red.), Fjellbygd eller feriefjiell? (s. 203-224).
Bergen: Fagbokforlaget.

Overvag, K. & Ericsson, B. (2015). Naturbasert
reiseliv i fiellkommuner — forventninger og
muligheter. | Skjeggedal, T. & Overvag, K. (Red.),
Fjellbygd eller feriefjell? (s. 107-129). Bergen:
Fagbokforlaget.

Overvag, K., Skjeggedal, T. & Sandstrém, C.
(2015). Management of mountain areas in Norway
and the persistence of local-national conflict.
Journal of Environmental Planning and
Management, published online 30 July 2015.
DOI:10.1080/09640568.2015.1062747

Skjeggedal, T., Overvag, K. & Riseth, J.A. (2015).
Land-Use Planning in Norwegian Mountain Areas:
Local Development or Nature Protection? European
Planning Studies, published online 28 May 2015.
DOI:10.1080/09654313.2015.1048187

Akerlund, U., Pitkénen, K., Hiltunen, M., Overvag,
K., Mller, D. & Kahila, P. (2015). Health, well-being
and second homes: An outline of current research
and policy challenges. Matkailututkimus. Turism
forskning — Finnish Journal of Tourism Research, 1.

reg Reonning, R. & Fuglsang, L. Innovasjon i
offentlig sektor: en ngdvendig gvelse innen trange
rammer? | Willumsen, E. & @degard, A. (red.).
Sosial innovasjon : fra politikk til tjienesteutvikling (s.
87-100). Fagbokforlaget.

Hauge, A. (2015). Negotiating and producing
symbolic value, in Anne Lorentzen, Lise Schrgder,
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Karin Topsg Larsen (eds), Spatial Dynamics in the
Experience Economy, Taylor & Francis Books.

Boker og bokkapitler

Aronsson, G., Johansen, V., Marklund, S., Rgnning,
R. & Solheim, L. (2015). Sjukfravarons dimensioner.
Stockholm: Liber, 2015. 978-91-47-11457-3.

Overvag, K., Skjeggedal, T. & Sandstréom, C.
(2015). Statlig styring versus lokal autonomi i
forvaltning av fiellomradene. | Skjeggedal, T. &
Overvag, K. (Red.), Fjellbygd eller feriefjell? (s. 181-
200). Bergen: Fagbokforlaget.

Skjeggedal, T., Overvag, K. & Riseth, J.A. (2015).
Arealplanlegging i fiellkommuner: for lokal utvikling
eller naturvern? | Skjeggedal, T. & Overvag, K.
(Red.), Fjellbygd eller feriefjell?(s. 131-153).
Bergen: Fagbokforlaget.

Skjeggedal, T., Overvag, K., Arnesen, T. &
Ericsson, B. (2015). Hytteliv i endring — fra
fritidsbolig til flerhushjem. | Skjeggedal, T. &
Overvag, K. (Red.), Fjellbygd eller feriefiell?(s. 55-
77) Bergen: Fagbokforlaget.

Skjeggedal, T. & Overvag, K. (2015). Utfordringer til
en fiellpolitikk. | Skjeggedal, T. & Overvag, K. (red.),
Fjellbygd eller feriefjell?(s. 13-31). Bergen:
Fagbokforlaget.

Vitenskapelige papers presentert pa
konferanser, symposier og seminarer

Arnesen, T. & Overvag, K. (2015, Oktober).
Restructuring the recreational hinterland of the
greater Oslo region in Norway. Paper presentert pa
Perth Ill: Mountains of Our Future Earth, Perth,
Skottland

Bratd, H.O. (2015, september). Small scale
breweries in mountain areas and local traditions.
Paper p& work -shop om “Food transformations in a
Nordic perspective”. Copenhagen University,
Department of Food and Resource Economics,
Kgbenhavn.

Brata, H.O. (2015, september). European Wild
Reindeer regions. Presentasjon pa 14th Artic
Ungulate Conference. Rgros.

Brata, H.O., Estensen, L. & Ekambaram, A. (2015,
september): Competence brokerage — an efficient
tool to provide SMEs in rural areas with R&D. The
16th European Conference on Knowledge
Management - ECKM 2015. Udine, Italia.

Bratd, H.O. (2015, januar). Regionale planer — et
sentralt virkemiddel for friluftslivet i fiellomradene.
En evaluering. Foredrag pa konferansen Forskning i
friluft 2015, Lillehammer.



Eide, T. H. og Lauritzen, T. (2015). Lik plikt, like
krav, men ulike muligheter. Presentasjon pa
Forsvarssjefens Likestillingskonferanse. Oslo,
Akershus festning, 12. mai 2015.

Eide, T. H. & Mdller, C. (2015). Culture of Learning
— a project draft. Paper presented at Regional
Studies Association (RSA) Annual Conference
2015: Global Growth Agendas: Regions, Institutions
and Sustainability. Piacenza, Italy, May 24. — 27.
2015.

Mei, X. Y. (2015). Turoperatgrenes oppfatning av
Innlandet. Presentert ved Snowballkonferansen
2015, Norsk Vegmuseum, Faberg 29. januar, 2015.

Nilsen, T. & Arnesen, T. (presenter) (2015, 15.-17.
june). “Contract regimes and the balance of risk,
resilience and transaction costs between the
operator and the service industry in offshore oil and
gas industry.” Paper presented at the conference
"Science, Policy and Society - Bridging the gap
between risk and science", Society for Risk Analysis
(SRA), Maastricht, the Netherlands, 15 - 17 June
2015.

Olsvik,.M. (2015,Juni). Barrierer for kvinners
karriereutvikling mot toppstillinger i Forsvaret. Paper
presentert pa konferansen Glasstaket: Metaforen
og mekanismene, Trondheim.

Overvag, K. (2015, Januar). Bruk og vern i
fiellomradene — fra retorikk til praksis? Paper
presentert pa Forskning i friluft 2015, Lillehammer.

Rohnebaek. M. (2015, 15.0ktober) ICT Enacted
Change.Top-down and bottom up dynamics in
public service innovation, Paper prestentert pa
konferansen Public service innovation and the
delivery of effective Public services, National
University of Public Services, 5-16 October, 2015,
Budapest.

Foredrag

Alnes, P.K. (2015, 23. april). Funksjonelle
samfunnsutviklingsomrader. Interaksjon i Valdres.
Presentasjon pa felles formannskapsmgte i
Valdres.Nord-Aurdal: Fagernes Hotell.

Alnes, P.K. (2015, 18. september). Befolknings- og
naeringsanalyse i Midt-Gudbrandsdalen.
Presentasjon pa felles formannskapsmgte i Midt-
Gudbrandsdalen.Ringebu: Kaupanger.

Alnes, P.K. og Lund, P.O. (2015, 20. mars).
Analyse rundt SSBs tall og statistikk for
befolkningsgrunnlag i Oppland. Status,
utviklingstrekk og implikasjoner for videregdende
utdanning. Foredrag for Oppland fylkeskommune,
Fylkeshuset i Lillehammer.
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Arnesen, T. (2015). «The rational for ENRI to
encounter a TARGET_TIA Pilot Project. Strategic
business / institutional development, European
Network» First AEBR Conference on Cross-Border
Cooperation and Territorial Impact Assessment, 10
April 2015, Lisbon.

Arnesen, T. (2015). International Conference -
'‘Perth 1ll: Mountains of Our Future Earth' Perth,
Scotland, 4-8 October 2015.

Arnesen, T. (2015). @stlandsforskning
"Restructuring within the Recreational Hinterland of
Oslo". Innlegg pa 'Perth Ill: Mountains of Our Future
Earth' Perth, Scotland, 4-8 October 2015:

Arnesen, T. (2015). "Fritidsboliger. Utviklingstrekk
og trender." innlegg pd SAMPLAN 2015
Lilehammer, 17. september 2015.

Arnesen, T. (2015). "Sett fra et forskningsperspektiv
0g egne strategier: Hvilke forskningsomrader har et
stort potensial for utvikling og herunder bidrag til
innovasjon og regional utvikling i Innlandet?”

Arnesen, T. (2015). "Spredt naeringsutvikling i
utmark: Hva det er og hvordan det kan
saksbehandles” Innlegg pa Heiplansamlingen 2015,
Lysefjorden 17. og 18. september 2015.

Bratd, H.O. (2015, desember). @I — et historisk
tilbakeblikk. Fjellkonferansen. llsetra.

Brata, H.O. (2015, november). @I — et historisk
tilbakeblikk. Ruten fjellstue.

Brata, H.O. (2015, oktober). Europeiske
villreinregioner. Presentasjon for villreinnemnda for
Rondane og Sglnkletten. Spidsbergseter.

Brata, H.O. (2015, oktober). @I — et historisk
tilbakeblikk. Mjgndalen: Nedre Eiker bibliotek.

Brata, H.O. (2015, september). G35 i et
innovasjonsperspektiv. Foredrag p& Matfestivalen,
Pellestova.

Bratd, H.O. (2015, september). Europeiske
villreinregioner. Klima- og miljgdepartementet. Oslo.

Eide, T.H. (June, 4., 2015). “Entrepreneurship is like
a muscle that needs training”. Students’
experiences of the learning process in
entrepreneurship training. A selection of findings
from studies conducted in Norway. Presentation for
Innovation Cluster for Entrepreneurship Education
(ICEE). Belgium: Brissel.

Eide, T. H. & Lauritzen, T. (2015). Lik plikt, like krav,
men ulike muligheter. Presentasjon pa
Forsvarssjefens Likestillingskonferanse. Oslo,
Akershus festning, 12. mai 2015



Ericsson, B. (2015, 5. mai). Invitert
paneldiskusjonsdeltaker, Regional Cross-Border
Cooperation in Europe, European Congress of
Local Governments, Krakow, Polen.

Ericsson, B. (2015, 28. mai). Nettverk for norske
litteranturfestivaler, presentasjon pa Norsk
litteraturfestival, Lillehammer: Hvelvet.

Johansen, V. (2015, 11. februar). Innovation
clusters for entrepreneurship education.
Presentasjon for Steering Committee m.fl. Brussels:
Ministry of Education.

Johansen, V. (2015, 3. juni). Innovation clusters for
entrepreneurship education. Presentasjon Kick-Off
ICEE. Brussels: Bloom Hotel.

Johansen, V. (2015, 4. juni). Drivers and barriers for
entrepreneurship education. Presentasjon Kick-Off
ICEE. Brussels: Bloom Hotel.

Johansen, V. (2015, 4. juni). Evaluation and
research of the national plan on entrepreneurship
education in Norway. Presentasjon Kick-Off ICEE.
Brussels: Bloom Hotel.

Johansen, V. (2015, 7. september). Results from
the research of the national plan on
entrepreneurship education in Norway.
Presentasjon Coordination meeting ICEE. Oslo:
NHO.

Johansen, V. (2015, 7. september). ICEE: The
research and the field trials. Presentasjon
Coordination Lauritzen, T. (2015, 22. januar).
Samlivsbrudd utfordrer barns forstaelse av hjem.
Gudbrandsdglen Dagningen

Merok, E (2015), Liten og konservativ: Perspektiver
pa Landkreditts utvikling, foredrag ved Landkreditts
arsmgte 2015.

Merok, E (2015), Omstilling gjennom kriser,
foredrag ved Landkreditts hgstmgte 2015

Merok, E (2015), Smart vekst i Gjavik-regionen,
foredrag ved naeringsseminar Gjgvik, Strand Hotell,
Gjovik.

Merok, E (2014), Perspektiver pa naeringsutvikling i
Innlandet, foredrag ved neeringsseminar Gjgvi,,
Strand hotell.

Overvag, K. (2015, 18. august). Second homes —
«multihouse homes». Foredrag pa SPAVAACC joint
research seminar. Trysil.

Overvag, K. (2015, 4. juni). Fjellpolitikk — forslag til
tiltak. Foredrag pa Radsmate i Fjellnettverket. Tinn:
Skinnarbu hgyfjellshotell.

Overvag, K. (2015, 10. februar). Hva sier
forskningen om balansen mellom ulike interesser i
utmarksforvaltningen? Foredrag pa hgringsmate
om forenkling av utmarksforvaltningen. Kommunal-
0g moderniseringsdepartementet, Oslo;
Handverkerens Kurs- og Konferansesenter.

Lauritzen, T. (2015, 26. januar). Samlivsbrudd
utfordrer barns forstaelse av hjem. Oppland
Arbeiderblad

Lauritzen, T. (2015, 26. januar). Hvor er hjemme for
barn med to foreldrehjem?. Forskning.no

Lauritzen, T. (2015, 23. mars). Fordeling av tid er
ikke viktigst. NRK Ytringmeeting ICEE. Oslo: NHO.

Johansen, V. (2015, 27. september). The impacts of
entrepreneurship education. Presentasjon for JA
Worldwide m.fl. Brussels: Junior Achievement
Europe.

Johansen, V. (2015, 28. oktober). Overview of
ICEE-studies. Presentasjon Coordination meeting
ICEE. Brussels: JA Europe.

Johansen, V. (2015, 4. desember).
Entrepreneurship education in Norway.
Presentasjon National strategies meeting ICEE.
Copenhagen: Danish Foundation for
Entrepreneurship.

Lauritzen, T. (2015). Barns hjem mellom to hushold:
En sosiologisk studie av barns konstruksjon av
hjem nar de har foreldre i to hushold. Presentasjon
pa Reform — ressurssenter for menn. Oslo, 22.
september 2015.

Lund, P.O. (2015, 27. April). Kommunereformen.
Behov for reform? Gausdal Arena, Foredrag pa
folkemgte. Gausdal kommune.

Lund, P.O. (2015, 20.mai). Hvordan kan
kommunene bli enda mer attraktive? Paneldeltaker,
Grenseforum 2015. Arr: Hedmark-Dalarna
Samarbete - Granskommittée. Trysil.

Power, D. (2015, July). Invited keynote speaker
International Symposium on ‘Cultural Spaces:
Creative Places?’, Winchester, UK.

Power, D. (2015, Feb). Invited Speaker, Launch of
the National Centre for Creative Industries
Research, Hogskolan | Lillehammer, Norway.

Rohnebaek, M. (1.oktober 2015) Sosialhjelp i
Hamarregionen. Presentasjon av prosjekt gkte
sosialhjelpsutgifter ved fagdag for NAV i
Hamarregionen, Ringsaker.

Rghnebaek, M. (2015, 19.mars) Brukerretting og
digitalisering. Presentasjon pa seksjonsseminar for



Planseksjonen og Seksjon for risiko og kvalitet,
Arbeids og velferdsdirektoratet, Scandic Vulcan,
Oslo

Rohnebaek, M. (2015, 13.mars) NAV- reformen som
innovasjon. Presentasjon pa Nasjonal
innovasjonsskole, Hggskolen i Lillehammer,
Lillehammer.

Stuve, I. (2015, 5. mars). Resultater fra
benchmarkingsprosjektet i Innlandet. Presentasjon
pa Jsterdalskonferansen, Elverum.

Stuve, . (2015, 27. mai). Resultater fra
benchmarkingsprosjektet i Innlandet. Presentasjon
pa samling for, Landsomfattende bransjesamling
Skog og Tre, Gardermoen.

Stuve, I. (2015, 8. april). Resultater fra
benchmarkingsprosjektet i Innlandet. Presentasjon
pa samling for skogbruket i Hedmark og Oppland,
Biri: Honne.

Stuve, I. (2015, 2. desember). Resultater fra
benchmarkingsprosjektet i Innlandet. Presentasjon
pa for Skogkveld i Valer og Solgr.

Konferanser og seminarer arrangert av forskere
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